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1. ARGUMENT

Proiect de dezvoltare institutionalda pentru perioada 2019-2020 s-a realizat
plecand de la o radiografie complexa si realista asupra mediului extern in care
activeaza institutia deinvatamant si asupra mediului organizational intern.

Un spatiu european deschis al sistemului de finvatamant constituie un
generatorde avantaje, inconditiile respectarii diversitatii regionale, etnice, culturale.
Avem nevoie de unsistem educativ care sastimuleze interculturalitatea, mobilitatea
trans-europeana si cooperarea la toate nivelurile. Decalajeleexistente fata de alte
state din Umiunea Europeana pot disparea doar printr-o abordare realista
afenomenului educational la nivel national si la nivel local, in fiecare unitate scolara.

Avem de a face cu un nou tip de elevi care necesita un alt tipde abordare.
Apetenta pentru studiunu mai poate fi dictata sau prescrisaprecum o reteta; ea poate
emana numai din convingeri proprii sirin motivatii situationale. Elevul trebuie indrumat
cu blandete, rabdare si profesionalism pana céndreuseste sa-si dezvolte o gandire
creativa, pana cand se simte pregatit si capata curajul sa-si gaseascapropriile solutii la
problemele cu care se confrunta.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala are drept prioritate atragerea elevilor
spre studiu,dezvoltarea uneigandiri creative a acestora, prinasigurarea calitatii
procesului instructiv-educativ, inconcordanta cu noile cerinte ale integrarii
invatamantului romanesc in Uniunea Europeana. Punctele deplecare si de referinta ale
oricarui P.D.I. sunt acelea ca invatamantul trebuie sa joace un rol fundamentalin
consacrarea unei economii globale (global economy), a unei societati globale a
cunoasterii(knowledge society) si a unei societati a invatarii pe tot parcursul vietii
( lifelong learning society)

La baza acestui proiect de dezvoltare institutionala stau urmatoarele doua
componente:

v componenta strategica:
emisiunea unitatii scolare
stintele si optiunile strategice ale unitatii scolare
v componenta operationala:
sprogramele
sactivitatile
sactiunile concrete prin care se ating tintele strategice si serealizeaza misiunea unitatii
scolare.

Ne propunem ca ambele componente sa atinga toate domeniilefunctionale care
constau in:

1. Dezvoltarea si diversificarea curriculara prin:

¥ Asigurarea complementaritatii cu  trunchiul comun si diversificarea
oferteieducationale, adecvate bazei didactice a scolii si specificului colegiului;

# Realizarea unei retele de consiliere si orientare in cariera a viitorilorabsolventi;

# Proiectarea, organizarea si monitorizarea demersului didactic in accord cu
standardele de calitate;

3% Proiectarea, organizarea si monitorizare a unor activitati de educatie aadultilor.
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2. Dezvoltarea resurselor umane

% Formarea cadrelor didactice in vederea realizarii unui demersdidactic centrat pe
elev, pe aptitudini si capacitati, pe dezvoltareacanalelor informationale;

# Dezvoltarea spiritului antreprenorial la elevi si profesori;

# Dezvoltarea unui management centrat pe lucrul in echipa, pecorelare intre
diferite compartimente, valorificare a produselor obtinute.
3. Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale
4. Dezvoltarea relatiilor comunitare

Scoala functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de
conducere al scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind
comunitatea educationala.Planul de dezvoltare ne arata directiile majore de progres,
iar modul de intocmire al acestuia permite consultarea partilor interesate si implicarea
in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse.

Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigenta a
resurselor simijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si
politici il au asupraactivitatii unitatii.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a
cauzelorgeneratoare si a riscurilor asociate, inlaturarea "amenintarilor" sau atenuarea
efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care
reprezintacapitalul de referintd) si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de
comunitate.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a
facut pebaza programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a
fenomenuluieconomic pe termen mediu si lung, valorificand datele, prognozele si
documentele elaboratede Consiliul Judetean 1Iasi, Primdria Municipiului Iasi,
Inspectoratul Scolar al Judetului Iasi, Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului
Social in Formarea Profesionala, Agentialudeteana de Ocupare a Fortei de Munca,
Directia Judeteana de Statistica, de Camera deComert si Industrie a Judetului Iasi,
PRAI, Planul Local de Actiune in Inv&tdmantul Profesional si Tehnic si Planul de Actiune
al Scolii.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul
catedrelor sicomisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii,
rezultatele sondajuluiefectuat in randul elevilor, propunerile avansate de comitetele de
parinti, de reprezentantiicomunitatii locale si de agentii economici - parteneri
traditionali ai institutiei.

Intr-o lume a noului si a schimbdrilor, scoala trebuie s& promoveze
cercetareastiintifica, valorile si practicile societatii democratice. Misiunea ei este sa
orienteze tanarageneratie spre implinirea in viata privata si publica.

Performantele obtinute 1in ultimii ani de Colegiul Tehnic "Ion Holban"
neindreptatesc in asumarea unor obiective manageriale care sa puna in opera
idealurile dedezvoltare institutionala ale colectivului didactic si sa maximizeze interesul
de formare siinstruire a elevilor.

Director,
Prof. IOANA CONSTANTINESCU
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2. COLEGIUL TEHNIC “ION HOLBAN” IASI
IN CONTEXTUL REFORMEI INVATAMANTULUI
PREUNIVERSITAR IESEAN ACTUAL

2.1. Scurt istoric

L1 Scoala a fost infiintatd pe data de 1 septembrie 1973, purtand titulatura de ,,Grup Scolar Special
nr.2”, Iasi

O A devenit ,,Centrul Scolar nr.2” la 1 iulie 1982, prin Ordinul 48/1982

[ Scoala primeste denumirea de Grup Scolar ,,Jon Holban”, prin Decretul nr.8 din 1 iulie 1997

O Actualmente scoala s-a transformat in Colegiul Tehnic ,,Jon Holban™ prin OM. Nr. 4702 din
29.07.2011

Colegiul Tehnic ”Ion Holban” este singura institutie din nord-estul tarii cu caracter integrator care
scolarizeaza elevi cu deficiente locomotorii si asociate (urmand cursurile conform programei invatamantului
public, iar atunci cand este cazul conform programelor adaptate) si elevi din invatamantul public.

De-a lungul anilor la Colegiul Tehnic ,,Jon Holban” Iasi s-a format un colectiv de cadre didactice care
se orienteazd in demersul didactic pe urmatoarele principii:

&5 competentd stiintifica si metodica
& autoritate moralad

& principialitate si spirit de dreptate
& tact pedagogic

Mediul scolar sustine dezvoltarea psihointelectuala a tuturor adolescentilor, nu doar a celor cu nevoi
speciale, demersul profesorului fiind orientat spre satisfacerea trebuintelor specifice adolescentilor, stabilite
in baza identificarii atitudinilor acestora fata de principalele valori si institutii aferente vietii adolescentilor.

Colectivul didactic se individualizeaza prin ponderea tinerilor, al caror entuziasm si spirit de inovatie se
imbina eficient cu experienta metodica si de specialitate.

In anul scolar 2019-2020 sunt inscrisi 702 elevi la cursurile de zi (256 elevi invatimant special si
446 elevi invatamant de masa), cu varste cuprinse intre 6 si 19 ani, cifra fiind putin mai mica decat cea a
elevilor inscrisi in anul scolar 2018 — 2019.

Inscrisi in unitate in urma deciziei Serviciului de Evaluare Complexa, aflat Tn subordinea Consiliului
Judetean lasi, copiii deficienti beneficiaza, conform legislatiei, pe parcursul scolarizarii de cazare, masa,
echipament, tratamente medicale si recuperatorii (cheltuielile aferente fiind suportate de Directia Generala
pentru Protectia Drepturilor Copilului Iasi).

Procesul de invatamant este organizat in doua schimburi, dupa-amiaza copiii urmand programe de
recuperare fizica si de terapie educationald complexa si integratd. Acesta este asigurat de un corp profesoral
format din invatatori, profesori de cultura generala, profesori de specialitate (ingineri si maistri), psihologi,
psihopedagogi, logopezi, kinetoterapeuti, absolventi ai cursurilor de psihopedagogie speciala.

Activitatea educativa si de formare a elevilor este sprijinita de catre un personal didactic auxiliar si
nedidactic care se implicd si sprijind demersul formarii unor tineri responsabili capabili sd raspunda
cerintelor societatii actuale.

Instruirea practicd se realizeaza in atelierele de productie dotate cu utilaje corespunzatoare,
respectand programa scolard, intreaga activitate din acest sector fiind autofinantata.

Activitatea de recuperare psiho-fizica din scoala noastrda se realizeaza in cabinete dotate
corespunzator cu ajutorul unor echipe interdisciplinare de lucru formate din: cadre medicale si personal
pentru recuperarea psihica si locomotorie.
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Pentru cazurile care necesitd interventii speciale, se colaboreaza deosebit de eficient cu Spitalul de
Recuperare si Spitalul de Neuropsihiatrie “Socola”. Impreuni cu aceste institutii avem in derulare programe
de recuperare psiho-fizica.

In paralel cu activititile scolare zilnice, elevii scolii participd la activititi culturale, educative si
sportive de tipul: expozitii cu produse realizate de elevi in cadrul cercurilor, concursuri sportive, excursii §i
tabere nationale si internationale, toate acestea constituind terapii ocupationale si recuperatorii.

Scoala noastra desfdgoara proiecte in parteneriat cu diferite institutii, fundatii, universitati.

Actualmente, Colegiul Tehnic “Ion Holban” Iasi este singura institutie din nord-estul tarii care
asigura asistentd educationala copiilor cu dizabilitati fizice, cu varste cuprinse intre 7 si 18 ani, asigurand,
prin intermediul specialistilor, un proces instructiv-educativ si terapeutic recuperatoriu adecvat.

In urma absolvirii invitimantului primar si apoi a gimnaziului, elevii deficienti pot opta pentru
invatamantul liceal (dupa promovarea examenelor nationale), in domeniileEconomic, Textile-pielarie sau
Turism si alimentatie.

Activitatea de recuperare psiho-fizica din scoala noastra se realizeaza cu ajutorul unor echipe
interdisciplinare de lucru formate din: cadre didactice, kinetoterapeuti, psihopedagogi, cadre medicale si
asistent social.

Tncepand cu anul scolar 2000-2001, s-a initiat si derulat Programul National de Integrare a copiilor cu
cerinte educative speciale in invatamantul de masa, program in care a fost inclusa si scoala noastra. Astfel, ca
urmare a existentei unei baze materiale de specialitate corespunzatoare, la Grupul Scolar “Ion Holban” au
fost formate clase de invatamantul public, in cadrul scolii de arte si meserii, in domeniile Industrie textila si
pielarie, Turism si alimentatie, Estetica §i igiena corpului omenesc.

Oferta educationald a scolii noastre s-a completat, din anul 2007, cu clase de postliceala, pentru
calificarile de cosmetician si coafor-stilist. Tn perioada 11— 12.04.2019 s-a desfisurat vizita de evaluare
externd de citre A.R.A.C.I.P. in vederea autorizarii de noi calificari:

Niveluri, specializari, calificari profesionale evaluate:
Invatamant liceal Nivel 4 (cf. HG nr. 919/2013)

+ Comert— Tehnician in activitti de comert

+ Turism si alimentatie - Tehnician in activitati de turism

- Organizator banqueting

Profesional Nivel 3 (cf. HG nr. 918/2013)

+ Comert- Receptioner — distribuitor

- Comerciant — vanzator
+ Turism si alimentatie — Lucrator hotelier
- Cofetar — patiser

In paralel cu activititile scolare zilnice, elevii scolii participa la activitati culturale, educative si sportive:
expozitii cu produsele activitatii elevilor, concursuri sportive, olimpiade scolare, excursii si tabere nationale
si internationale,toate acestea constituind terapii ocupationale si recuperatorii.

Colectivul didactic al scolii noastre se individualizeaza prin ponderea tinerilor, al caror entuziasm si
spirit de inovatie se imbina eficient cu experienta celor mai in varsta.

De-a lungul anilor, Colegiul Tehnic ,,Jon Holban™ a reusit sa-si contureze, cu aportul unor oameni de
valoare, imaginea unei scoli care ofera, pe langa educatie aleasa, si perspectiva dezvoltarii profesionale si
integrarii socio-profesionale a absolventilor sai.
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ORGANIGRAMA COLEGIULUI TEHNIC ,,ION HOLBAN?” 1AS1

CURRICULARE

v

EDUCATIA
ADULTI
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ORGANIGRAMA
PERSONAL NEDIDACTIC

COLEGIUL TEHNIC
,JON HOLBAN” IASI

DIRECTOR
SERVICII

ADMINISTRATIV
PERSONAL
NEDIDACTIC

‘ PORTARI - 2 TNGRIJITORI - 7
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3. ANALIZA SCOLII (analiza SWOT, analiza PEST(E), analiza relatiilor
cu reprezentantii comunitatii locale etc.)

3.1. Analiza SWOT

Ca tehnica manageriala pentru realizarea diagnozei mediului intern s-a utilizat analiza SWOT (de
identificare a punctelor tari, a punctelor slabe, a oportunitatilor si a amenintarilor). Sursele de informare
consultate au fost rezultatele la examene — concursuri scolare, bacalaureat, rezultatele la concursuri si
activitati extrascolare, planul de activitate al unitatii scolare, situatia elevilor dupa absolvire, analiza
obiectelor optionale din CDS, scheme orare ale liceului, orarul activitatilor extracurriculare, proiectele

disciplinelor din CDS, discutii cu elevii, parintii. Analiza SWOT pe cele patru domenii functionale:

Curriculum

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
+ Recunoasterea scolii ca furnizor de servicii | 4 Existenta unui numar mare de elevi
educationale de calitate; mediocri  si  slab  pregatiti  repartizati

+ Autorizarea provizorie pentru noi calificari:
» nivel 4: Tehnician 1n activititi de comert,
Tehnician in turism si Organizator banqueting
» nivel 3: Receptioner — distribuitor, Comerciant —
vanzator, Lucrator hotelier si Cofetar — patiser.

+ Proiectarea si implementarea unei oferte
educationale Tn acord cu nevoile mediului extern;

+ Competentele dobandite de elevi le permite
accesul pe piata europeand a muncii;

+ Proiectarea activitatilor didactice de predare -
invatare conform cerintelor actuale;

+ Parcurgerea integrald a programei de catre
profesori la oricare disciplina scolara;

+ Utilizarea optima a metodelor de predare-
invatare centrate pe elev;

+ Utilizarea de metode pentru a promova
egalitatea sanselor

+ Propunerea masurilor de recuperare si

ameliorare a situatiei scolare a elevilor cu rezultate
slabe la invatatura

* Participarea la Proiecte ERASMUS +, KA,
VET, KA2

+ Disciplinele optionalesunt in concordantda cu
asteptdrile parintilor, elevilor sau agentilor economici;
+ Existenta unei program suplimentar de pregatire
a elevilor

computerizat.
+ Rezultate slabe la testele predictive, ceea
ce denotd o pregatire initiald slaba

Neatingerea standardelor de performanta
n parcurgerea materiei;

Numir redus de elevi cu performante
scolare deosebite raportat la numdrul total de
elevi
+ Programele scolare rigide permit prea
putin tratarea individuala a elevilor, dupa nevoile
fiecaruia
#+ Dificultatea n implementarea
programelor de pregatire suplimentard a elevilor
cauzele fiind orarul incarcat al acestora, elevii
navetisti, etc.;

+ Motivatia scazutd pentru invatare precum
si lipsa de interes pentru pregatirea profesionala,
cauza principald fiind migratia in strainatate,
nivelul veniturilor, etc.

+ Catalogul de comanda a manualelor scolare
nu cuprinde si disciplinele de specialitate aferente
domeniilor de pregatire Turism si alimentatie,
Economic;

OPORTUNITATI

+ Existenta la nivel national a planurilor cadru si a
programelor scolare pentru toate disciplinele
obligatorii;

+ Dotarea unui numar de 10 clase/cabinete/ateriere
cu videoproiector si ecran aferent

+ Existenta manualelor scolare pentru elevii
invatdmantului obligatoriu;

AMENINTARI
+ Lipsa manualelor si anexelor aprobate
pentru invatamantul post obligatoriu- ciclul
superior al liceului, in special pentru disciplinele
tehnice.
+ Discontinuitatea politicilor educationale;
+ Avalanga schimbarilor legislative;
+ Nerecuperarea deficientelor de pregatire
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+ Cabinetele de informatica sunt

INTERNET

legate

* Consilierea psihopedagogici a elevilor aflati in | =k

dificultate;

+ Existenta unui numar corespunzator de agenti
economici din zond care au semnat contracte de |«

practica cu scoala;

+ Desfasurarea orelor de specialitate in cabinete si

laboratoare

+ Participarea scolii la un numéir crescand de
mondiale

programe §i proiecte europene  §i

(ERASMUS +, Ecoscoala)

la | initiald a unor elevi care scad nivelul de pregatire

al clasei

Insuficienta adaptare a unora dintre
cadrele didactice la noile cerinte de formare a
educabililor;

Supraincarcarea cu informatiec a elevilor
in detrimentul realizarii de ore care sa le
faciliteze  creativitatea si  capacitatea de
comunicare

Resurse umane

PUNCTE TARI
* Existenta unui numar mare de cadre didactice
caracterizate prin profesionalism dovedit prin
rezultatele obtinute atat in activitatea curenta cat si in
activitati extrascolare si extracurriculare.
* Personalul didactic este in proportie 100%
calificat.
+ Existenta unui numar mare de specialisti
pentru toate domeniile Tn care sunt pregatiti elevii.
+- Metodisti, profesori cu gradatie de merit,
autori manuale, formatori, mentori;
* Interes crescut fata de parcurgerea unor stagii
de formare privind evaluarea la examenele nationale,
managementul  proiectelor educationale si
managementului procesului de incluziune scolara a
copiilor cu CES;

+ Alegerea atentd si computerizata a
manualelor scolare.
+ Existenta unui management de dezvoltare

profesionald a personalului didactic care incurajeaza
formarea si dezvoltarea continua a acestora;

* Aplicarea practicilor europene in domeniul
invatamantului insugite de cadre didactice si elevi pe
parcursul pogramelor de mobilitate si formare
derulate prin proiectele Erasmus +;

* Disponibilitatea conducerii scolii de a accepta
sugestiile personalului scolii, a parintilor, elevilor;

* In cadrul olimpiadelor si concursurilor
scolare elevii scolii noastre au obtinut rezultate bune
la nivel judetean si national la disciplinele tehnice;

+ 100% din personalul didactic auxiliar si
nedidactic detine o calificare corespunzatoare
postului ocupat;

PUNCTE SLABE

+ Reticienta unor cadre didactice fata de
utilizarea/aplicarea in  demersul didactic a
metodelor activ-participative de predare-invatare,
adecvarea formelor alternative de evaluare la
nevoile elevului;
+ Cresterea procentului de
manifestd dezinteres fata de scoala.
+ Numar mare de elevi care nu frecventeaza
ritmic orele de curs si de pregatire practica.
+ Dezinteresul cadrelor didactice pentru
obtinerea de burse individuale de formare continua
ERASMUSH;
+ Nerespectarea termenelor de finalizare a
documentelor scolare de catre cadrele didactice;
+ Reticienta unor parinti fatd de consilierea
psihopedagogica;

Absenteismul elevilor este mare, mai ales la
clasele din Invatamantul obligatoriu
* Participarea unui numar relativ mic de elevi
la concursuri si olimpiade la disciplinele din
trunchiul comun;
+ Elevii admisi 1n clasa a IX-a manifesta
deficiente si lacune de tipul: calitatii si cantitafii
cunostintelor, vocabular putin dezvoltat, dificultati
in gandirea abstracta, motivatie insuficienta pentru
studiu si Tnvatare

elevi care
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OPORTUNITATI

+ Oferta generoasd de formare a cadrelor
didactice atat din partea Casei Corpului Didactic,
CJRAE cat si a altor furnizori de formare
permanenta exemplu - Universitagi.
* Posibilitatea accesarii unui flux continuu de
informatii de pe INTERNET.
+ Existenta unui numir mare de concursuri in
Calendarul activitatilor scolare la care elevii pot
participa,;
+ Implicarea parintilor in procesul educational
pentru a diminua numdrul de absente la clasele din
invatamantul obligatoriu;
+ Oferirea posibilitatii de formare a cadrelor
didactice prin prisma participarii la programe de tip
ERASMUS+:

v' ,Europa pe 7 coline” - 2018-1- ROO01-

KA229- 049484

AMENINTARI
* Demers didactic preponderent informativ
datorat lipsei folosirii metodelor moderne de
invatare.
+ Cresterea procentului de elevi care
manifestd dezinteres fatd de scoald datorita
informatiile eronate privind castigurile posibile prin
munca in strainatate.
+ Numar mare de elevi care nu frecventeaza
ritmic orele de curs datoritd situatiei familiale
economice si navetei dificile;

+ Lipsa motivatiei unor elevi pentru
participarea la concursuri si olimpiade;
+ Insuficienta viziune a unora dintre cadrele

didactice de a orienta elevii catre concursurile
destinate elevilor din filiera tehnologicd unde ar
putea obtine performante;

+ Insuficienta capacitate a pietei muncii locale
de a insera absolventi scolii noastre preponderent
pentru elevii din Invatdimantul special;

Resurse financiare si materiale

PUNCTE TARI

+  Functionarea unor cabinete de kinetoterapie
si hidroterapie;

+  Existenta unei sili de sport care dispune de
o dotare corespunzatoare standardelor in domeniu,

+ Interventia promptd si de specialitate a
personalului de specialitate din cadrul cabinetului
medical si psihologic;

+ Conectarea tuturor calculatoarelor din
cabinetele de informatica, secretariat, contabilitate,
din cabinetelor directorilor la reteaua internet;

+ Existenta unui sistem informatic adaptat
pentru a corespunde nevoilor probelor de
competente digitale din cadrul examenul de
bacalaureat;

+  Existenta laboratoarelor de: informatica
(2), multimedia, chimie — fizicd - biologie;
cabinetelor/ atelierelor  pentru disciplinele de
specialitate;

+  Activitatea la clasi se bazeazi pe materiale
didactice auxiliare:standardele,curriculum-ul,
ghidurile metodologice,fisele de documentare si de
lucru,

atelierelor i
europene;

PUNCTE SLABE
Uzura morala si fizica a dotarilor, cabinetelor

tehnice si atelierelor din scoala;

Mijloace de invatamant in cantitate si de

calitate de multe ori necorespunzatoare;

Subfinantarea cronicd a sistemului de

invatamant romanesc - plecarea personalului spre alte
domenii;

Calitatea scdzutd a unora dintre materialele

didactice, care le fac utilizabile pentru o durata mai
scurtd de timp;

Datorita resureselor financiare limitate si a

legislatiei in vigoare nu pot fi achizitionate obiecte de

inventar  (pentru  biroticd) care sd permita
modernizarea dotarilor actuale;
* Fonduri relativ insuficiente pentru amenajarea

cabinetelor tehnice la standarde

OPORTUNITATI
+ Existenta de fonduri suficiente pentru

*

AMENINTARI
Fondurile alocate de CJ si Primdrie pentru
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cheltuielile de personal si utilitdti, suficiente | cheltuieli de intretinere, reparare, mobilier,
pentru a acoperi nevoile unititii; echipamente, material didactic sunt insuficiente

+ Posibilitatea accesarii fondurilor structurale
si a granturilor de dezvoltare In urma competitiei
de proiecte;

+ Administratia Locala si Nationala sprijina
unitatile scolare prin alocare de fonduri;

+ Contractele de sponsorizare (in principal
asociatia ERIP) fac posibile realizarea unor actiuni
educationale la nivelul scolii cum ar fi
achizitionare de materiale necesare participari la
unele concursuri si targuri de specialitate;

pentru buna desfasurare a activitatilor instructiv —
educative;

+ Deteriorarea  materialului  didactic  prin
utilizarea defectuoasa sau datorita slabei calitati a
acestuia;

+* Neconcordanta unora  dintre  adordarea
didactica la nivelul scolii cu procedurile utilizate in
mod curent de agentii economici care ameninta
adaptarea absolventilor la locul de munca;

Relatii cu comunitatea

PUNCTE TARI
+ Program amplu de activitati
extracurriculare care implica majoritatea elevilor;
+ Program de popularizare a scolii si de
imbunatatirea a imaginii ei;
+ Crearea si TIntretinerea legaturilor cu
autoritatea si comunitatea locala, prin incheierea
unor parteneriate constructive,

PUNCTE SLABE
+ Comitetul de parinti al scolii nu se implica
suficient in activitatea curenta;
+ Lipsd de interes manifestatd de majoritatea
parintilor fata de educatia copiilor lor;
+ Dezinteresul unor agenti economici pentru
incheierea de parteneriate cu unitatile scolare care le
asigurd forta de munca;

OPORTUNITATI
+ Asigurarea efectudrii pregatirii practice
curente si comasate la agentii economici de profil
pentru toate calificérile / specializarile oferite de
scoala;
+ Scoala ofera calificari diverse cerute pe
piata munciisi le diversifica la solicitarea agentilor
economici;
+ Realizarea unei grupe pentru invafimant
dual la calificarea Lucrator hotelier la solicitarea
S.C. SINDI TOUR S.R.L.
+ Existenta unui numar foarte mare de agenti
economici care solicitd elevi pentru efectuarea

pregdtirii profesionale in toate calificarile /
specializarile;
+ Colaborarea foarte bund cu politia,

jandarmeria, autoritatea sanitara, biserica;

* Existenta ,,Acordului de Parteneriat
29

Educational intre scoala — parinte - elev’’;

AMENINTARI

+ Pericolul in care sunt puse astdzi valorile
culturale traditionale de asaltul Kitch - urilor, a mass-
mediei care promoveazd violenta si demitizeaza
trasaturile morale pozitive;

* Starea economica si sociald modestd a
majoritdtii familiilor din care provin elevii determina
o slaba preocupare a parintilor pentru progresul scolar
si pentru nevoile de
dezvoltare ale elevilor;

+ Cresterea riscului de abandon scolar,
urmare a plecdrii parintilor la muncad in strdindtate;

ca

CONCLUZIILE ANALIZEI

Existd un numar semnificativ de puncte tari identificate in organizarea si functonarea organizatiei
scolare. Mediul extern ofera o gama larga de oportunitafi, prin valorificarea carora se intrevad perspective

multiple de dezvoltare educationala si institutionala.
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Rezultatele autoevaluarii
Resurse umane si materiale

<& La nivelul scolii exista preocupdri ce vizeaza dezvoltarea si Intretinerea bazei materiale existente;

<& Asigurarea posturilor cu cadre didactice calificate;

< Propunerea de buget catre administratia locala in concordanta cu nevoile scolii.

Calitatea procesului de invatare

< Majoritatea elevilor dobandesc noi competente care le permit acestora o adaptare rapida la
schimbarile aparute n organizarea muncii $i accesul pe piata europeana a muncii;

< Atitudinea pozitiva, cooperanta si relatia buna cu profesorul la majoritatea elevilor.

Management

<& Climatul psiho-social in unitate este favorabil;

< Relationarea si comunicarea in cadrul scolii este bund, deciziile sunt acceptate;

<& Realizarea unor analize periodice si luarea masurilor de ameliorare ce imbundtitesc activitatea In
scoala;

<& Evaluarile interne sunt corelate cu cele externe si se monitorizeaza intreaga activitate de evaluare.

Evaluarea calitatii managementului scolar

Calitatea unei institutii de invatamant este determinatd de calitatea proceselor si de calitatea serviciilor
educationale oferite.

Este important de precizat ca pentru procesul de invatdmant, calitatea nu este produsa si definitd exclusiv
de scoald ca ofertant de servicii educationale ci de beneficiarii si clientii educatiei. Acestia trebuie permanent
consultati iar satisfactia lor sa fie un motiv permanent de preocupare pentru pentru institutiile de educatie in
asa fel incat sa se genereze un sistem concurential.

Sistemele si procedurile de asigurare a calitatii se refera, de reguld, la:

3% Proiectarea si planificarea dezvoltarii unititii scolare: cum anume se stabilesc tintele strategice si
strategiile de dezvoltare, care sunt responsabilitdtile, mecanismele si procedurile decizionale, cine participa la
luarea deciziilor, cum sunt deciziile respective aduse la cunostintd comunitatii si cum este creat consensul in
jurul acestor tinte strategice etc.,

% Implementarea programelor si actiunilor stabilite si monitorizarea functionarii unitatii scolare:
cine raspunde si cine participa, care sunt metodele si instrumentele de monitorizare si feed-back, cum se
asigura participarea “purtatorilor de interese” la monitorizare, cum este preluat feed-back-ul acestora etc.

% Evaluarea modului in care functioneaza si se dezvolta unitatea scolara, la revizuirea
proiectelor, programelor si la optimizarea functionirii curente: care sunt metodele, instrumentele si
procedurile de evaluare, cine participd la evaluare si cum anume, care sunt procedurile de revizuire a
documentelor programatice si cine participa la ele, care sunt mecanismele de avertizare timpurie.

Este evident faptul ci si sistemul de evaluare a calitatii trebuie conceput altfel dect suntem obisnuiti. in
primul rand, trebuie sa asigure realizarea principalelor functii ale evaluarii-anume:

+ Imbunitatirea activitatii curente - evaluarea trebuie sa fie oportund, sa impiedice aparitia
disfunctiilor majore si in acelasi timp, sa arate foarte clar ce a mers si ce nu in activitatile trecute;

+ Asigurarea feedback-ului pentru grupurile semnificative de interes — rezultatele actiunilor trebuie
cunoscute de catre elevi, parinti, cadre didactice, manageri, comunitate in ansamblul ei, pentru ca toate aceste
grupuri de interes sa poatd judeca daca “investitia” facutd (nu numai cea financiard) a dus sau nu la impactul
scontat si dac merita continuata sau nu;

+ Revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale de la nivelul unitatii scolare
pentru ca acestea si serveascd mai bine misiunii asumate. In ultimii ani, in Romania si la nivelul Uniunii
Europene, necesitatea unei culturi a autoevaluarii este tot mai insistent afirmata §i incurajata prin politicile
educationale.
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Autoevaluarea este considerata ca dimensiune fundamentala a “organizatiei care invata”: evaluarea
externa este, adesea, ineficientd si tardiva intr-0 societate Tn care schimbarea este extrem de rapida si
imprevizibild dar nu este lipsita de importanta.

Concluzii si aspecte care necesita dezvoltare
Resurse umane si materiale

< Asigurarea ambientului educational in care se desfasoara activitatea didactica,

< Dezvoltarea bazei materiale;

<@ Implicarea mai mare a cadrelor didactice in gestionarea resurselor.

Calitatea procesului de invitare

<@ Accentuarea calitatii In toate activitatile organizate pentru elevi si cu elevi in vederea sporirii
dimensiunii civice a educatiei oferite de scoala;

<@ Utilizarea Tn mai mare masura a Tnvatarii centrate pe elev;

< Continuarea participarii profesorilor la cursuri de formare;

<& Optimizarea activitatii de evaluare prin colectarea unor teste si criterii de evaluare de la profesorii cu
experienta si prezentarea acestora in sedintele de catedra.

Management

< Dezvoltarea ideii de echipa a tuturor angajatilor scolii;

<& Implicarea cadrelor didactice in elaborarea proiectelor de dezvoltare institutionala;

< Dezvoltarea parteneriatului parinte-scoala;

<& Informarea parintilor despre noile orientari in domeniul educatiei;

<& Valorificarea In mai mare masura a parteneriatelor incheiate cu agenti economici;

< Incheierea de contracte parteneriale cu agenti economici puternici din zona.

3.2. Analiza PEST(E)

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentatd Intr-o mare masura de factorii politici,
economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care aceasta isi desfasoara
activitatea.

Performanta institutionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politicd si
legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern
si de integrarea in structurile si economice §i culturale ale Uniunii Europene. Cuceririle tehnologice,
inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum sinecesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot
contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea
este necesard o radiografie exigentd a mediului in care 1si desfidsoara activitatea institutia de Invatdmant,
pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltareinstitutionala in scopul
maximizarii rezultatelor. Analiza PEST(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea
Colegiului Tehnic ,,Ion Holban’ lasi:

Factori politici

» cadrul legislativ specific invatdmantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului
de invatamant - Planul strategic al MECTS cu prioritatile: descentralizare, asigurarea calitatii,resurse umane,
invdtarea continud, ofertd educationald flexibild,accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde
europene,;

» apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie
si finantare si existenta unor strategii dedezvoltare care valorifica potentialul unitatilor de invatamant -
Strategia dedezvoltare a judetului lasi 2015-2020, Strategia de dezvoltare a regiunii N-E pentru perioada
2015 -2020, PRAI, PLAI, Planul de actiune al Scolii pentru perioada 2015-2020;

» deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;
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> liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii $1 manualelor, achizitiile de material
didactic, programe de formare a personalului);

» existenta unor strategii de adaptare a sistemului de Invatamant romanesc la standardele
europene §i internationale;

» sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatimant prin
proiecte si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene - programele de dotare a
laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte, SEI (sistem
educational informatizat);

» finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociala pentru elevi - Programul
guvernamental ,,Bani de liceu”, Programul ,,Euro 200”;

» existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si aprogramelor cu
finalitati de educatie si formare profesionala;

» cadrul legal favorabil accesului de citre unititile scolare la fonduristructurale;

» politica educationald privind integrarea socio-profesionald a copiilor cu dizabilititi este pe
deplin in concordanta cu politica educationala nationala,

> integrarea in Comunitatea Europeana sporeste exigentele in privinta calitatii educatiei oferind
posibilitati sporite de integrare sociala a elevilor.

Factori economici

» tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea calitatii
produselor nu prin volumul de munca, ci prin inteligenta incorporata in produs. O consecintd a acestui fapt va
fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se vor impune pe piata
calitatii.

» cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diversi
agenti economici (donatii, sponsorizdri) precum si parteneriate pentru finantarea actiunilor sistemului de
invatdmant (stagii de practica, cercetare stiintifica etc.);

» descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea Invatamantului, astfel incat
unitatile scolare sa poata valorifica superior potentialul financiar, uman si material de care dispun;

» apropierea dintre scoald, mediul economic si mediul de afaceri asigurd intr-o masurd mai mare
insertia 1n viata activa a absolventilor institutiei de invatamant (interesul crescut al firmelor pentru angajarea
absolventilor);

» orientarea actuald impune translarea interesului unitatilor scolare spre o cultura a proiectelor;

» migratia fortei de munci in striinitate conduce la o cerere sporiti de forti de munci din partea
pietei interne si externe in diverse calificari si profesii. ( Scoala noastrd, prin oferta educationald, propusa
urmareste dezvoltarea profilurilor: Turism si alimentatie, Estetica si igiena corpului omenesc si Textile - pielarie,
pentru care se Inregistreaza cele mai multe cereri de angajare in zona;

» colaborarea cu agentii economici si sociali din judet pentru efectuarea orelor de instruire
practica si la elaborarea curriculumului la nivel local,

» neincrederea agentilor economici in capacitatea elevilor cu dizabilitati de a lucra cu masinile si
utilajele din dotarea acestora.

Factori sociali

» fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de invatdmant;

» cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
infractionalitatii in randul tinerilor, cresterea ratei divortialitatii;

» oferta educationald (profilurile si specializarile in care scolile asigurd formarea) este
dependenta de modificarile pe piata muncii si in sistemul de absorbtie profesionala;

» asteptarile comunitatii de la scoala;
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» in unitatea noastra scolara existd multi elevi cu o situatie materiala modesta, insa acest lucru
nu-1 impiedica sa-si manifeste interesul pentru scoala. Un efect pozitiv pentru sustinerea elevilor il constituie
extinderea programelor sociale: asigurarea manualelor scolare gratuite pentru clasele a 1X-a si a X-a,
acordarea burselor de ajutor social, programul guvernamental Bani de liceu etc.

» rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;

» cererea crescanda venita din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe de
invatare pe tot parcursul vietii transforma unitatile de Invatdmant in furnizori de servicii educationale.

» Majoritatea familiilor care au copii cu dizabilitati vad prin educatiesingurul mod de acceptare a
elevilor de catre societate;

» numarul mare de cadre didactice titulare ale colegiului nostru care activeaza ca metodisti ,
formatori, mentori sau care sunt autori de manuale sau de articole de specialitate conferd procesului
instructiv-educativ mai multa fluenta si eficacitate

> pentru elevii cu dizabilitati s-au initiat si sunt in derulare programe terapeutice realizate in
parteneriat cu specialisti din Germania.

Factori tehnologici

» civilizatia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele sa fie
actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionala a cadrelor didactice;

» raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul (internet, televiziune
prin cablu, telefonie mobild etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in timp scurt;

» rata ridicatd a progresului stiintific si tehnologic obliga individul sa invete pe tot parcursul
vietii, si implica o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare treapta a carierei;

» generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, SEI, invatamant la distanta) conduce
la modernizarea actului educational traditional,

» aparitia scolii virtuale si a spatiilor de invatare virtuala si derularea cursurilor de instruire si
formare;

» lipsa soft-urilor educationale pentru numeroase discipline trhnologice, cat si starea precari a
instrumentelor, a aparatelor si a utilajelor necesare desfasurdrii in conditii corespunzatoare a orelor de
instruire practica.

Factori ecologici

» integrarea in Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme precise in protejarea
mediului de catre unitatile scolare;

» educatia ecologica in unitatile de invatamant devine prioritara;

» prin activitatea sa, unitatea scolara trebuie sa se implice in rezolvarea problemelor de mediu
(sortarea deseurilor provenite din activitatea unitatii de invagamant pe categorii — plastic, hartie, resturi
alimentare etc.);

» reabilitarea termica a cladirilor;

» economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa etc. astfel incat sa se
protejeze mediul Inconjurator.

Concluziile si1 interpretdrile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune
strategicd a Colegiului Tehnic “Ion Holban” pentru perioada 2018-2019.
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ECONOMIC

TEHNOLOGIC

& Accesul la fonduri structurale
& Programe finantare — Primaria lagi

& Programe finantare — Consiliul Judetean
& Management finantare

5 Criza economica nationala si
internationala

& Agenti economici si elevi CES

* Abilitati necesare pentru managementul
proiectelor

* Abilititi de a lucra in echipa

% Comunicare eficienti

* Accesul crescut la internet

* Materiale didactice noi si atractive

FACTORI ECOLOGICI

[J Respectarea unor norme precise in protejarea mediului
[ Educatia ecologica

[ Se implice Tn rezolvarea problemelor de mediu
[l Reabilitarea termica a cladirilor

[1 Economisirea la maximum a resurselor

SOCIAL

POLITIC

= |_egea Educatiei
=_egislatia protectia copil

*Finantare prin PHARE 2013
=Proiecte pentru legea Tnvatamantului
=L egea salarizarii bugetare

e Migratia spre vest
o Regiunea N-E cea mai defavorizatd
o Atitudini conumatori

o Factori etnici

o Eticd profesionald

o Mobilitdti prin programe europene

3.3. Analiza relatiilor cu reprezentantii comunitatii locale

Demersurile de stimulare a insertiei sociale si profesionale determina promovarea parteneriatului
in implementarea politicilor de ocupare si incluziune sociala. Facilitarea dialogului cu privire la
oportunitatile de dezvoltare a resurselor umane pentru piata muncii reprezintd domeniu de interes atit
pentru agentii economici cat si pentru scoald. Prezentarea unor exemple de buna practica a politicilor de
ocupare si incluziune sociald la nivel local, regional si national contribuie la identificarea cailor de

referinta In construirea parteneriatelor cu factorii decizionali si factorii implicati in educarea tinerilor.

Fig. 1.Distributia factorilor de sprijin ai scolii

RIMARL CONSILIUL
[P j [IUDETEAN]

SCOLILE
DIN ZONA

BISERICA

COMITETUL
REPREZENTATIV AL
PARINTILOR

POLITIA

COLEGIUL
TEHNIC
+ION HOLBAN”

FUNDATIA

FUNDATIA
ROPAR

PARITAT

ELEVII DESFASOARA
PRACTICA

[ AGENTI ECONOMICI UNDE
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Parteneriatele la nivel de scoala sunt focalizare pe:
L1l Insertia profesionald a absolventilor
Ll Realizarea unor activitati din cadrul curriculumului
LL] Asigurarea instruirii practice a elevilor
LIl Desfasurarea unor activititi educative si extracurriculare
L] Atragerea de resurse financiare si materiale

Fig. 2.Relatia scoald comunitate

Primaria
Scolile din’ Consiliul
zond Judetean
Com_ltglu] de N
parini N

« [COLEGIUL TEHNIC
_ ,,JON HOLBA ;

AGENTT
ECONOMICI

Domeniul Domeniul
Industrie textila si Estetica si igiena.
ielarie corpului omenesc

Domeniul
Turism si
alimentatie

- S.C.UNICASR.L
- S.C. HOTEL ORIZONT SRL
MMB CAMINUL

[ TEOLOGIC”SF.NICOLAE™

- S.C. .MVA ENEA” COTNARI
- S.C.” MVA ENEA” COTNARI
- S.C. HOTEL ORIZONT SRL

- MMB CAMINUL
[TEOLOGIC"SF.NICOLAE™
- S.C. INTERNATIONAL
BUSINESS CORPORATION

-S.C.BYASTYLE STUDIO SRL.
- 5.C. KARMA LINE SR.L
S.C. IASICONF SR.L. - 11. CANILA NECULAI SRLL.
lsC MICHAEL coMm s - S.C. TATIANA STYLE SR.L
-S.C. MAVIOVSR.L.
- 11 BURLACU IONELA MARIANA

-S.C. ALFASTIL SRL
- SC TALI & ANASRL
- SC GALA AGENCY SRL

3.4. Analiza principiilor didactice
Principiile didactice indeplinesc (Cucos, 2003, p. 349) urmatoarele functii:
% Orienteaza traseul educativ spre obiectivele propuse;
% Normeaza practica educativa prin aceea ca existd obligativitatea de a fi respectate anumite
reguli psihologice, pedagogice, deontologice, stiintifice.
% Prescriu tratamente si moduri de relationare specifice in raport cu situatia de invatare;

% Regleaza activitatea educativa atunci cand rezultatele si performantele la care se ajunge nu
sunt cele scontate.

In toatd activitatea desfasurati de cadrele didactice din Colegiul Tehnic “Ion Holban”, urmaresc
respectarea urmatoarelor principii didactice:

L Principiul intuitiei
LD Principiul legiturii dintre teorie si practica
L1} Principiul participarii active si constiente,
L1 Principiul invatarii sistematice si continue
LD Principiul insusirii temeinice
Principiile didactice functioneazad sistemic. Aceasta ne aratd cd nu putem sa le delimitdim in mod
absolut, nici sa le aplicam izolat. De pilda, se intelege ca invatarea temeinica este favorizata de intuitie, de
accesibilitate si de sistematizare etc., dupa cum principiul respectarii particularitatilor de varsta si principiul
intuitiei se presupun reciproc.
Aplicarea principiilor didactice porneste de la convingere ca nu se poate vorbi de identitatea sau

misiunea scolii fara un nivel ridicat de calitate si nici de calitatea actului educativ fara o identitate clar
definita.
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In aceasta intelegere a educatiei, punctul de referintd care imbina identitatea si calitatea este triplu:
misiunea, viziunea si valorile pe care se bazeaza si care vrea sa transmita.

PUMNCT DE HEFEF‘“"-!-.IE.

Acest punct de referintd triplu este o adevarata
provocare care ne obligd sd ne punem si sd incercdm sa

5 % raspundem la trei intrebari:

Unde
dorim sa
ajungem?
Care este
situatia
actuala?
MISIUNEA
Unde ne

aflam acum?

In raspunsul la aceste intrebari trebuie s avem in vedere toate conceptele, toate cuvintele-cheie care
reies din acest mod de a intelege misiunea noastra educativa:

EDUCATIVE MISIUNE _
(; IDENTITATE - VALORI

= PRINCIPII - PROTAGONISTI

-'-'-F
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4.MISIUNEA SI VIZIUNEA SCOLII
Colegiul Tehnic “Ion Holban” Iasi urmareste
recuperarea, educarea si profesionalizarea elevilor
cu dizabilitati fizice, asigurandu-le astfel aceleasi

sanse de integrare socio-profesionala ca si elevilor
din Invatamantul de masa pregatiti in unitate.

VIZIUNEA SCOLII

Asigurarea tuturor facilitatilor pentru ca elevii
scolii sa faca primul lor pas sigur spre viitor.

5. SCOPURI Sl OPTIUNI STRATEGICE PENTRU PERIOADA
2019-2020

Pe baza PLAI, document de anticipare timpurie a cererii de fortd de munca si planificare a ofertei de
educatie si formare profesionald prin invatamant profesional si tehnic In perspectiva anului 2016, se
identifica indicatorii semnificativi pentru evidengierea cerintelor de formare ce permit o planificare obiectiva
a prioritdtilor scolii noaste prin intermediul PAS.

Din PLAI s-au evidentiat urmatoarele prioritati la nivel national:
(B8 Adaptarea retelei scolare si a ofertei de formare profesionald initiala la cerintele pietei muncii
si a optiunilor elevilor pentru Regiunea Nord — Est ,Plan Regional de Actiune pentru Dezvoltarea
Invatamantului Profesional si Tehnic”, pana in 2025.

(B8 Cresterea ponderii populatiei cu grad ridicat de calificare prin programe de formare continua;
(B8 Asigurarea egalitatii de sanse in formarea initiala;

(B8 Dezvoltarea resurselor umane din sistemul IPT in vederea asigurarii calitatii in formare;

(B} Dezvoltarea infrastructurii unitatilor scolare IPT, in vederea asigurarii calititii in formare

Se mentioneaza ca aceste obiective prioritare pentru judetul lasi asociaza activitati suplimentare celor
finantate in mod curent din bugetul national. Pentru definitivarea acestor obiective precum si a activitatilor
recomandate de PLAI Iasi, au fost realizate consultri pe marginea documentului in cadrul Comitetului Local
pentru Dezvoltarea Parteneriatelor Sociale.

Principalelor concluzii si obiectivele dezvoltarii IPT la orizontul anului 2015sunt urmatoarele:
e nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltarii resurselor umane, sprijinitd de
investitii corespunzatoare in capitalul uman. Eficientizarea parteneriatului cu agentii social-economici
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e nevoia de planificare a unor masuri vizand: ajustarea ofertei in raport cu nevoile de calificare
pe termen lung, asigurarea accesului la educatie si formare profesionald (acces vs. calitatea serviciilor si
varietatea optiunilor), optimizarea resurselor. Dezvoltare de standarde ale pregatirii profesionale

e nevoia §i oportunitatea unei strategii de diversificare a grupurilor {intd si a ofertei de servicii:
implicarea activa pe piata formdrii adultilor, servicii in folosul comunitatii, contracte cu intreprinderile si alte
organizatii pentru studii, cercetari si consultantd, etc. Asigurarea calitatii invatamantului preuniversitar

e crearea si aplicarea unor proceduri coerente de investigare a nevoilor de calificare la nivel
regional si local, care sa furnizeze informatiile necesare - credibile, de calitate, periodic actualizate si
accesibile scolilor si beneficiarilor sistemului de educatie si formare profesionala. Dezvoltarea sistemului
informational

e coordonarea 1n acest scop Intre institutille Comitetului Local de Dezvoltare in vederea
planificarii si implementarii unor proceduri adecvate pentru investigarea pietei muncii. Optimizarea
managementului educational

® C(Corelarea bazelor de date din somaj cu noile finalititi (calificari/niveluri de calificare)
obtinute prin sistemul de educatie si formare profesionala si cu prevederile viitorului cadru national al
calificarilor ar facilita schimbul de informatii utile, de interes reciproc. Utilizarea ITC Tn predare

5.1. Prioritati si obiective la nivel regional si local

Prin acest document, Comisia Europeana lanseaza 6 mesaje cheie:

Noi competente de baza pentru toti;

Realizarea de investitii superioare in resurse umane;

Incurajarea inovatiei in predare si invitare;

Valorificarea Invatarii;

Regandirea orientarii si consilierii;

Sa apropiem invatarea de domiciliu

RR&&RERNR

Directii de actiune ISJ:

I. Asigurarea si promovarea calitatii serviciilor educationale

II. Asigurarea accesului tuturor copiilor/elevilor la serviciile educationale

III. Sustinerea si promovarea performantei in educatie

IV. Implementarea descentralizarii si dezvoltarea autonomiei unitatilor de invatimant

V. Formarea si dezvoltarea profesionald continud a personalului din invatamant

VI. Promovarea educatiei nonformale §i informale, oportunitate formativa complementara pentru elevi
VII. Sustinerea educatiei permanente si a educatiei adultilor

VIII. Compatibilizarea sistemului de invatamant romanesc cu cel european

Directii de actiune invatadmant special si special integrat:
Realizarea educatiei corespunzatoare elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) trebuie sd avem in
vedere urmatoarele directii de actiune pentru invatamantul special:

1. Asigurarea §i promovarea calititii serviciilor de asistentd psihopedagogica, educationald si de

profesionalizare pentru copiii / elevii cu cerinte educationale speciale

2. Promovarea serviciilor de asistentd educationald pentru toate categoriile de copii cu cerinte
educationale speciale din judetul Iasi
Dezvoltarea autonomiei institutiilor/ unitatilor de invatamant special si special integrat
4. Promovarea educatiei nonformale si informale, ca o oportunitate formativa complementard pentru

elevii cu CES

w
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5.2. Prioritati, obiective si {intele la nivelul Colegiului Tehnic ,,lon Holban” lasi

Pe langa aceste obiective, si avand in vedere ca profilele scolii noastre sunt tehnice, punem, si vom
insista, in a pune In continuare mare accent pe competentele practice (elevii s stie sa faca, sd se adapteze, sa
accepte innovarile...) dar fara sa uitam ceilalti “piloni” ai educatiei, asa cum 1i numea raportul UNESCO din
1996:

e .

EDUCATIE -
A CUNOASTE -
A §TI SA INVETI

A CUNDAETE, AETI A CUNDASTE,
A STISA INWETT g b FaC ASTISADNWVETT

BETI T A 5T A BTT . ABTI
&4 FIl &l CORVIETLNESTI SAFO A CONVIETUIESTI
A intelege lumea inconjuratoare A dezvolta competente si adaptabilitate
A intelege, a cunoaste, a descoperi cu plicere A pune in practica cunostintele dobandite
A avea acces la metodele stiintifice A dezvolta o capacitate continud de innovare

A dobéndi un nivel acceptabil de culturd generala

ACUMOASTE, A CANPDASRTE,
A 5T SA INVET! Jm &5T1 88 INVET! a%n

B T A ETI A
84 COMNVIETUIESTI E.EFI lﬁ.tﬂﬂl:‘lmlﬂﬂ

A descoperi bogatia lor interioara A ntelege, respecta si lucra cu ceilalti

A dezvolta o gandire autonoma si critica A recunoaste interdependenta, drepturile reciproce si responsabilitatile
A lua propriile lor decizii A participa activ la viata civica,

A dobandi simg etic A dezvolta un spirit de colaborare

Dezvoltarea si modernizarea institutionala a Colegiului Tehnic “lon Holban” lagi In perioada 2019-
2020 areurmatoarele scopuri strategice:

5.2. I. Reforma si personalizarea procesului instructiv-educativ;

5.2. I1. Cresterea calititii fluxurilor de elevi si asigurarea finalitatilor educationale;

5.2.111. imbunétitirea standardelor de performanta a resurselor umane si amanagementului scolar;
5.2. IV. Ameliorarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesuluila informatia
electronica;

5.2. V. Adaptarea ofertei de educatie si formare la dinamica pietei locurilor de munca;

5.2. VL. Optimizarea relatiilor intersistemice, comunitare si internationale.
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5.2. 1. REFORMA S| PERSONALIZAREA PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV

Reforma si personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate in perioada 2019-2020 armonizarea
celor trei componente ale acestuia in vederea recupldrii invatdmantuluila nevoile de calificare resimtite in
economie, administratie, viata sociala si cultura. Tncontextul actual socio-economic si politic misiunea scolii
se identificd cu optiunea pentrumodernitate si performanta. Deschiderea continud a societatii romanesti spre
valoriledemocratice internationale coroborata cu provocdrile globalizarii economiei mondiale si deintegrarea
in Uniunea Europeana creeaza numeroase oportunitdfi in ceea ce privestemobilitatea fortei de munca si
abordarea (prin planul de scolarizare) unor specializariprofesionale specifice societatii tehnologice si
informationale modeme. Componentelecurriculum-ului trebuie sa asigure practicarea unui invatdmant care sa
profileze caractere sisa asigure formarea tanarului apt sd faca fatd schimbarilor rapide.

Proiectarea curriculara pentru perioada 2019-2020 are in vedere urmatoareleobiective strategice:

v’ asigurarea finalitatilor educationale si a egalitatii sanselor pentru totiabsolventii (promovarea
examenelor nationale, accesul in nivelurisuperioare de invatamant sau insertia n viata activa);

v/ organizarea unui proces de invatamant flexibil si diversificat (filiere, profiluri,specializari) raportat la
necesitatile si evolutia economiei, administratiei sivietii social-culturale care sa permita si sa stimuleze rute
individuale de pregatire;

v' stimularea competitiei si proiectarearutelor de pregitire pentru elevii capabili de performanta;

v" readucerea invatarii in orele de clasd si reducerea dependentei succesuluiscolar de "invatamantul
paralel™;

v' asigurarea tehnicilor de invatare individuala necesare pe parcursul intregiivieti;

v' realizarea de programe de studiu personalizate si atractive pentrudisciplinele optionale oferite;

v' flexibilitatea deciziilor curriculare la nivelul unitatii scolare, a catedrelor sicadrelor didactice;

v' proiectarea disciplinelor optionale dupa urmatoarea schemaprincipala de elaborare:

-argument;

-obiective de referinta si activitati de invatare;
- lista de continuturi;

- modalitati de evaluare;

v" corelatia functionald intre discipline si arii curriculare;

v' formarea capacititilor de a aborda complet o problema, de a formula idei sia testa solutii;

v" flexibilitatea evaluarilor (pe parcurs i sumative);

v’ predare si asistenta la ore cu echipe formate din profesori de specializariapropiate pentru dinamizarea
activitatii si asigurarea interdisciplinaritatii;

v’ crearea abilitatilor de utilizare a tehnicii de calcul, accesul la resurseleinformationale din tara si
strainatate;

V' cresterea rolului instruirii practice in formarea specialistilor;

v" dezvoltarea aptitudinilor practice;

v" crearea deprinderii de a lucra in echipd, integrarea in grupuri sociale,comunicarea argumentativa;

v" promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societatii democratice;

v' proiectarea si dezvoltarea de optionale noi (discipline) care sa asigurecompetente in domenii diverse:
educatia in spiritul comunicariiinterculturale, educatia informationald, educatia economica,
educatiaantreprenoriala, educatia juridica, educatia moral-civica, educatia esteticasi cultivarea sensibilitatii.

5.2. Il. CRESTEREA CALITATII FLUXURILOR DE ELEVI SIASIGURAREA FINALITATILOR
EDUCATIONALE
Desavarsirea personalitdfii adolescentului este un proces de duratd. Desfasurarealui pe parcursul
scolarizarii in ciclul liceal are ca punct terminus exprimarea optiunii inceea ce priveste continuarea studiilor
sau integrarea in viata activa. Acesta este un act dematuritate cu profunde semnificatii.
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Obiectivele strategice In formarea potentialului uman reprezentat de fluxurile deelevi care opteaza
pentru unitatea scolara sunt:

* intdrirea suportului si statutului social al elevului;

#* crearea autonomiei morale si initiativei proprii 1n alegerea carierei,

3 formarea in spiritul cunoasterii §i respectdrii drepturilor si libertatilor fundamentaleale omului, al
demnitatii si tolerantei, a schimbului liber de opinii intr-0 societatedemocratica;

#* insusirea valorilor morale a statului de drept, a economiei de piata bazata perespectul proprietatii si pe
competifia libera;

#* asigurarea unor tehnici de munca pentru formarea intelectuald pe parcursulintregii vieti;

3 respectarea libertatilor individuale, insusirea mecanismelor privind practicileasociate productiei,
desfacerii si consumului de bunuri materiale si spirituale;

3 formarea "personalitatii multilaterale" capabile de a Tnvata si practica o altdimeserie cerutd pe piata
muncii decat meseria de baza (cea pentru care sepregateste in scoald);

# asigurarea conditiilor speciale de studiu si instruire pentru elevii capabili deperformantd cu atentie

deosebita pentru elevii din invatdmantul gimnazialscolarizati in baza art. 12 Legea Educatiei Nationale nr.
1/2011;

* adaptabilitatea la schimbare i la ritmul ei;

# stimularea potentialului creativ, intuitiv §i imaginativ;

3 dezvoltarea capacitatii de a trai pe cont propriu si de a dezvolta o activitate(afacere) personala;

# dezvoltarea interesului si respectului pentru proprietate (distinctia intre public siprivat);

* dezvoltarea capacitatii de integrare activd in grupuri sociale (familie, mediu scolar, mediu
profesional);

* decizia personald in asumarea riscului; activitatea in echipd, colaborarea,evaluarea si reevaluarea
rezultatelor, responsabilitatea pentru o activitaterealizata;

insusirea tehnicii §i vocabularului de comunicare interpersonald si sociala;

dobandirea capacitatii de utilizare a tehnologiilor asistate de calculator Tnactivitatile practice;
formarea responsabilitatii pentru propria dezvoltare si sanatate;

dobandirea increderii in sine si in reusita personala;

crearea capacitatii de evaluare a colectivului, a membrilor lui si a proprieipersoane;
asigurarea unui climat scolar de siguranta fizica si psihica.

¥ o B K K

5.2. lll. IMBUNATATIREA STANDARDELOR DE PERFORMANTA A RESURSELOR
UMANE S$SI A MANAGEMENTULUI SCOLAR
Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate si cuprinzatoare si serefera la
conceptul modem de formare continua si la educatia pe parcursul intregii vieti.
Intreaga activitate are ca scop final asigurarea formirii centrate pe elevi, abordareainterdisciplinara,
utilizdnd metodele interactive, evaluarea de competente si atingerea unorperformante superioare. Gestionarea
si reforma resurselor umane are urmatoarele obiective

strategice:

> reforma managementului scolar prin descentralizare si intarirea autonomieicolectivelor de catedra (la
nivelul catedrelor, claselor);

> pregdtirea manageriala specializatd a personalului didactic ca parte a formariiprofesionale;

> perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invatimantului sirenuntarea la
invatdmantul teoretizat (dopat cu date nesemnificative);

> folosirea metodelor eficiente de predare/invatare (dezbateri participative, interactive)care presupun
cunoasterea potentialului intelectual si psihologic al fiecarui elev);

> organizarea formarii continue a personalului didactic pe baze modeme;

> stimularea cadrelor didactice sa cunoasca bine cel putin o limba de circulatie internationala;
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> insusirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul si accesare a Internetulului -colaborari cu
cadre-didactice din tara si strainatate pe diferite teme care sa vizezeperfectionarea invatamantului romanesc;
> valorificarea la maximum a cadrului legislativ in domeniul formarii si perfectionariicadrelor (accesul
la programe nationale si internationale de pregatire profesionald);

> formarea continud a tuturor membrilor colectivului profesoral atat la nivelul unitatiiscolare cat si prin
centre specializate: Inspectoratul Scolar Judetean, Casa Corpului Didactic,Agentia Nationald Pentru
Programe Comunitare, Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” lasi,Universitatea Tehnica ,,Gheorghe Asachi”
lasi;

> formele de perfectionare promovate:

-autoperfectionare-studiu autoindus;

-cursuri prin corespondentd (pachete informationale, proiecte, cursurimetodologice);

-perfectionare in cadrul unor programe regionale, nationale siinternationale.

> cunoasterea fiecarui membru al colectivului printr-o observare atenta, analizaobiectiva a rezultatelor
activitatii, distributia judicioasa a sarcinilor si evaluareaperiodica a rezultatelor;

> initierea de activitati de consiliere si orientare a cadrelor didactice raportate laproiectele unitatii
scolare pe termen scurt si mediu, a misiunii, obiectivului sipersonalitafii unitatii scolare;

> reconsiderarea raportului intre "sanctiune si recompensa"; valorificarea potentialului destimulare creat
de Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 si a Legii nr. 284/2010, legecadru privind salarizarea unitara a
personalului platit din fonduri publice - gradatii demerit, premii, distinctii etc. si de legislatia Tn domeniul
autonomiei, descentralizarii si utilizarii resurselor extrabugetare — cresteri salariate, premii etc.;

> perfectionarea sistemului de evaluare a personalului didactic, didactic auxiliar sinedidactic pe baza
evaludrii anuale In conformitate Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, Legea nr. 284/2010, lege cadru privind
salarizarea unitara a personaluluiplatit din fonduri publice si cu Ordinul M.E.C.T.S. 3860 din 10.03.
aprobarea criteriilor si metodologici de evaluare a performantelor profesionale anuale ale
personaluluicontractual (care include: autoevaluarea, evaluarea sefului ierarhic superior, a Consiliuluide
Administratie) consemnata in fise pe baza carora se stabilesc punctajele, calificativele si coeficientii de
multiplicare pentru stabilirea salariilor ntregului personal;

> monitorizarea performantelor obtinute de fiecare membru al colectivului sicuantificarea lor in functie
de competenta, importanta muncii ca baza pentrupromovare profesionala;

> crearea dimensiunii participative, investind In capacitdtile fiecarui membru alcolectivului, in
posibilitatea de a desavarsi "valori" in fiecare domeniu de activitate;

> cresterea rolului Consiliului de Administratie, a Consiliului Scolar si a catedrelor ingestionarea si
formarea resurselor umane;

> cresterea rolului managerului si a echipei manageriale in formarea colectivelor decolaboratori, in

promovarea "omului potrivit la locul potrivit", in alocarea resurselor umaneexistente si identificarea
posibilitatilor de optimizare a valorii capitalului uman disponibil.

5.2.1IV. AMELIORAREA S| MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII SIGENERALIZAREA
ACCESULUI LA INFORMATIA ELECTRONICA

Ameliorarea si modernizarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurilestrategice prioritare
pentru perioada 2020-2025. Aceasta presupune utilizarea cumaxima eficienta a cadrului normativ si legislativ
in ce priveste descentralizarea siautonomia institutionala.

Modernizarea infrastructurii existente se structureaza pe trei directii principalesi are urmatoarele
obiective strategice:
I. Investitii de capital

Implementarea proiectului “Reabilitarea, modernizarea si dotarea scolilor speciale din
judetullasi”- proiect finantat in cadrul Programului Operational Regional 2007-2013, Axa Prioritara 3 - prin
care Colegiul Tehnic “Ion Holban” a beneficiat de:
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1) reabilitare cladire scoala;
2) constructie lift cladire scoala;
3) extindere sala de festivitati;
4) reabilitare cladire sala sport;
5) extindere sala sport.
II. Dotari cu mijloace de invataméant si material didactic

Asigurarea dotdrilor necesare spatiilor destinate activitatilor didactice, de
instruire practica si in spatiile administrative se va derula are urmatoarele prioritati:

+ aprovizionarea cu material bibliografic, manuale, reviste etc;

+ achizitionarea de echipament si aparaturad sportiva si pentru kinetoterapie;

+ procurarea de masini si utilaje tehnologice moderne pentru atelierele de instruirepractica;
I11. Sporirea resurselor financiare

Avand in vedere situatia economico-financiara la nivel macroeconomic estenecesara dimensionarea
finantarii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul localprecum si a veniturilor extrabugetare n raport cu
cheltuielile reclamate defunctionarea institutiei pentru:

m climinarea gradului de incertitudine a obtinerii veniturilor §i a riscurilor asociate;

m dimensionarea si fundamentarea economicoasa, eficienta si eficace a cheltuielilor;

m fundamentarea necesarului pentru investitii si realizarea achizitiilor publice la nivelulcelei mai avantajoase
oferte sub raportul calitate/pret;

m atragerea de finantari externe (in principal de la Comunitatea Europeana) pe baza concursului de proiecte;
m dezvoltarea activitdtilor productive creatoare de resurse financiare extrabugetare;

m finantari din partea agentilor economici si a comitetelor de parinti;

Se vor identifica si alte mijloace pentru atragerea de surse financiare pe bazade proiecte (studii de
fezabilitate, analize economico-financiare pertinente) programeeuropene in functie de oportunitatile oferite
de evolutia mediului economic si defacilitatile legislative.

Anual se vor intocmi proiecte de buget pentru fiecare sursd de finantare,contracte cu comunitatea
locald, cu agentii economici beneficiari ai fortei de munca,cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor, cu
asociatii si fundatii interesate in sustinereafinanciara a educatiei, astfel incat sa se obtina sursele necesare.

Utilizarea surselor financiare provenite din cele trei forme de finantare (bugetde stat, buget local,
venituri proprii) se va face cu aprobarea Consiliul deAdministratie, stabilindu-se prioritdtile pe termen mediu
si lung.

Crearea unui sistem informatic si informational fiabil si fezabil care sa gestionezeresursele de "hard"
si "soft' la nivelul intregii unitati scolare este o preocuparemanageriald prioritard pentru perioada urmatoare.

In perioada 2018-2019 se va finaliza activitatea de dotare majorititii cabinetelordidactice cu
calculator si echipamente periferice specifice.

Accesul permanent la Internet va fi generalizat. Toate disciplinele de studiu vorbeneficia de soft
specializat astfel incat predarea sd capete un caracter dinamic §i saraspundd nevoilor societatii
informationale.

5.2. V. ADAPTAREA OFERTEI DE EDUCATIE S| FORMARE LA DINAMICAPIETEI
LOCURILOR DE MUNCA

Analiza situatiei absolventilor cu pregitire tehnologica (liceu si scoala profesionala) care au finalizat
studiile in perioada 2018-2019 si a celor care isi vor desavarsi formarea in perioada 2019-2020 se constata ca
reteaua de invatdmant la nivelul judetului lasi este generatoare de soma.

Optiunea manageriald pentru urmatorii ani este aceea de mentinere a unitatii scolare la dimensiunea
actuali (ca numir de clase si de personal). Tn aceste conditii este necesard relansarea invatimantului
tehnologic si adaptarea lui la nevoile reclamate de piatad. Acest deziderat impune parcurgerea unei etape de
modernizare ainfrastructurii existente $i un perpetuu efort de adaptare la schimbari.
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Avand in vedere solicitarile pietei muncii si evolutia domeniilor de formare inperioada urmatoare,
cifrele de scolarizare pentru specializarile Estetica si igiena corpului omenesc, turism si alimentatie, textile se
vor mentine constante.

5.2.VI. OPTIMIZAREA RELATIILOR INTERSISTEMICE,COMUNITARE S| INTERNATIONALE

Interactiunea scolii cu mediul social, cultural si economic presupunetransformarea ei in centru de
resurse educationale si de servicii oferite comunitatii.Acest deziderat se poate realiza numai prin cresterea
autonomiei institugiei scolare,descentralizarea administrativda si financiarda si dezvoltarea, promovarea
simodernizarea relatiilor interne si externe. Succesul procesului de perfectionare aactului educational depinde
de masura in care sunt valorificate 1 amplificate relatiileinstitutiei cu mediul social in care activeaza.

Perfectionarea relatiilor intersistemice, comunitare si internationale pentru perioada 2019-2020
vizeaza urmatoarele obiective strategice:

< centrarea activitatii pe nevoile "clientilor" (elevi, parinti, agenti economici, cComunitate);

<& colaborarea eficienta cu personalul - crearea unui climat de munca pozitiv, motivant;

< abordarea unui stil managerial (la nivelul scolii, catedrelor, claselor) eficient, flexibil;

< cresterea rolului informatiei, a capacitatii organizatorice $i mobilizatoare,perfectionarea sistemului de
evaluare faziala si finala, tehnica si economica;

<& reprezentarea eficientd a unitatii scolare raportata la factorii externi (comunitate, foruri ierarhice

superioare, autoritati locale si judetene, organe de ordine publica, reprezentantii cultelor, institutii similare
din tara si strdindtate, agenf{i economici, asociatii, fundafii §i organizatii interesate in sustinerea
invatamantului, colective de parinti);

<& implicarea in activitatea gcolii a partenerilor sociali si asigurarea posibilitatii acestora de a influenta
deciziile la nivelul unitatii scolare;

DX asigurarea transparentei 1n activitatea scolii printr-o relatie permanentd cu massmediala nivel local
2
judetean, national si international;
DX angajarea de parteneriate pe bazd de proiecte si contracte cu institutii, asociatii,fundatii si agenti
2 b

economici In scopul realizarii obiectivelor unitatii scolare;

Perfectionarea relatiilor externe in perioada 2019 -2025 valorifica relatiile deja stabilitecu unitati
scolare de acelasi nivel din judet, regiune, din tard si strdindtate,organismele ierarhice superioare, institutiile
administratiei publice, organe de ordinepublicd, institutii $i organizatii interesate in sustinerea educatiei,
agenti economici,reprezentanti ai cultelor etc.
5. 3. Optiuni manageriale

Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeaza componentele de baza ale procesului de invatamant
si reflecta idealul educational al scolii romanesti.

Respectand principiul egalitatii sanselor, trunchiul comun asigura fiecarui elev dreptul la o educatie
scolara comund, un fond de cunostinte de baza in temeiul carora sapromoveze cu succes examenele de
finalizare a studiilor i concursurile organizate la nivelnational.
5.3.1.1. Trunchiul comun

Insusirea la nivel maximal a cunostintelor cerute de programele scolare siindeplinirea obiectivelor
prevazute de acestea trebuie sa constituie preocuparea primordialda intregului colectiv didactic.

Fiecare catedra (comisie metodicd) va intocmi anual si semestrial programe concretecare sd asigure
dobandirea cunostintelor si capacitatilor necesare prin:

- ore de consultatii (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectulprogramelor de examen);
- elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregatire, culegeri de subiectepropuse);
- simulari de examene;

Trunchiul comun desavarseste personalitatea adolescentului prin cultura generaldorientata in
domeniile indicate Tn mod precis de Curriculum-ul National si dezvolticapacitatea de a-si mobiliza propriile
resurse. Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculara au in vedere urmatoarele directii:
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v' afectarea numarului de ore pentru temele din programele de invataimantprevazute de trunchiul comun
in functie de necesarul impus, de realitatile obiectiveidentificate la nivelul fiecarei clase si de experienta
cadrului;

v" curriculum-ul la decizia scolii va propune elevilor ore de aprofundare sau extinderela disciplinele care
constituie probe de examen;

v la clasele a Xl-a si a XII-a, elevii si parintii vor fi informati lunar asupra stadiului pregatirii lor pentru
examenul de bacalaureat (pe baza rezultatelor obtinute la testdrile din materia prevazutd de programele
pentru examene);

v’ stimularea cresterii responsabilitatii scolii si a elevului pentru calitatea si finalitatea procesului
educativ;

v’ asigurarea finalitatii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ, competent,
motivat, capabil de optiune si decizie;
5.3.1.2. Curriculum-ul la decizia scolii

Din punct de vedere al politicii educationale a unitatii scolare prin curriculumul la decizia unitatii
scolare se stimuleazd promovarea acelor valori i practici sociale care sd asigure individualizarea
personalitatii institugiei la nivel local, regional si national si sd asigure succesul absolventilor sai.

Dezvoltarea curriculara trebuie sa promoveze deschiderea interdisciplinara siproiectarea centrata
pe competente, cresterea transparentei actului didactic si"construirea" lui ca un raspuns la nevoile concrete
ale comunitatii.

Competentele generale (care se urmareste a fi formate la elevi pe parcursul liceului tehnologic)
precum si competentele specifice se stabilesc in functie de optiunea,inclinatiile si interesul elevilor pentru
identificarea carierei (continuarea studiilor sau insertiain mediul socio-economic).

Curriculum-ul la decizia scolii trebuie sa realizeze inovatia curriculara localda (lanivelul fiecarei
catedre si cadru didactic) si flexibilizarea deciziei curriculare.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii impun:

. elaborarea proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a 1X-a, in care secontureaza perspectiva
disciplinelor optionale in functie de filierd/profil/ specializare;

= profesorii propun discipline, cursuri, teme optionale, in functie de preocuparile siexperienta lor, de
interesul si solicitarile elevilor;

w. proiectarea disciplinelor optionale se realizeaza pe perioade de 1 an (cursuri de 1-2 ore pe saptamana,
indicadndu-se precis obiectivele sicontributia acestora la formarea culturii generale sau la pregatirca de
specialitate);

. oferta globald de cursuri optionale va cuprinde dublul numarului de ore fata deposibilitatea de optiune
a elevilor;

. proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca "un tot unitar" respectdnd structuraunitdfii scolare
(filiere, profiluri, specializari) si durata scolaritatii in Tnvatamantulliceal;

@ proiectarea fiecdrei discipline optionale va contine:

- argumentul,

- competente specifice;

- competente generale (pentru optionalele propuse pentru intreg ciclul liceal);
- continuturi;

- valori si atitudini,

- sugestii metodologice;

w proiectarea disciplinelor optionale in functie de structura ofertei educationale (nivelede
invatdmant/profiluri/specializari), de resursele existente (materiale s1 umane) si detintele strategice pe termen
scurt i mediu;

¥ proiectarea ofertei curriculare implica intreg colectivul didactic coordonat de sefii decatedre;

w predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzandu-se de strategii didactice noi si de metode de
evaluare performante;
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= informarea corespunzatoare a parintilor §i elevilor asupra rolului disciplinelor optionale, a dezvoltarii
rutelor individuale de pregatire;
= disciplinele alese de elevi si parinti pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an scolar;
= dobandirea competentelor de comunicare in limbi de circulatie internationala se asigura prin studiul a
doua limbi strdine (limba engleza, limba franceza sau limba germana) la clasele de liceu;
= formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizatd se realizeaza prinasigurarea
cunostintelor de utilizare a tehnicii de calcul si de accesare a Internetului (oferta curriculara a unitatii scolare
propune studiul informaticii la nivelul maxim admis de planul de invatamant);
w  adaptarea permanentd a ofertei curriculare la nevoile de educatie si calificarere simtite la un moment
dat si compatibilizarea cu practicile sistemelor de invatamant europene;
w transferul de experientd, metode si strategii didactice de la unitati scolare de acelasinivel din tara si
din strainatate;
@ compatibilizarea europeand a curriculum-ului prin programele internationalerealizate si cele care vor
fi realizate prin Agentia Nationalda Pentru Programe Comunitare inperioada 2019-2025;
Pachetele de discipline optionale vizeaza formarea unui sistem de cunostinte, abilitdtisi aptitudini care
individualizeaza personalitatea absolventului si i asigura competenta inurmatoarele domenii de interes:
1. Educatia in spiritul comunicirii interculturale
dobandirea de competente de comunicare in limba franceza, limba engleza, limba germana,;
familiarizarea cu valorile culturale internationale;
accesul la informatia stiintifica si tehnologia moderna;
. Educatia informationala
interpretarea informatiei prin simularea proceselor virtuale si in timp real;
utilizarea echipamentului multimedia;
proiectarea asistatd de calculator (utilizarea aplicatiilor specifice la profiluri tehnice si scoala
ofesionald);
. Educatia economica
identificarea dificultatilor economice la un moment dat;
beneficii si costuri Tn organizarea activitatilor independente;
analiza consecintelor unor modificari intervenite la nivel macro sau microeconomic;
rolul cercetarii si al cuceririlor stiintifice in cadrul proceselor economice;
rolul politicului in evolutia economica;
. Educatia juridica
rolul legislatiei in viata societatii;
legislatia internationala si rolul ei;
legislatia Uniunii Europene;
. Educatia moral-civica
drepturi si libertati fundamentale ale omului;
promovarea valorilor si practicilor specifice democratiei;
drepturi si indatoriri cetatenesti;
. Educatia antreprenoriala
identificarea potentialului antreprenorial;
analiza conceptului de proprietate si de spatiu privat;
dezvoltarea spiritului Intreprinzator;
creativitatea si perseverenta;
rolul progresului in dezvoltarea individului si a societatii;
.Educatia estetica si dezvoltarea sensibilitatii
rolul artei in formarea personalitatii individului;
respectul pentru mediul inconjurator;
promovarea valorilor culturale nationale si internagionale;
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v sentimentul patriotic si traditiile poporului roman.
Oferta educationald a Colegiului Tehnic “Ion Holban” lasi elaboratd anual, va cuprinde lista
actualizata a disciplinelor optionale.

5.3.2. Activitati extracurriculare

Scoala trebuie sa devina un mediu de promovare al valorilor si practicilordemocratice, in care sa
domneascd un climat propice invatarii, descoperirii de sine §i orientdrii adolescentului spre implinirea in
viata privata i publicd, respectiv in cariera si in actiunea social-politica, prin exersarea deplina a calitatii de
cetatean al unei societati democratice liberale.

Problema centrald a lumii de astdzi este construirea unei societati rationale in care sase regaseasca
doua valori fundamentale: libertatea personali si responsabilitatea.

Cultivarea libertatii personale se obfine prin insusirea valorilor culturii nationale siuniversale,
respectul pentru lege, pentru valorile moral-civice (ale societatii democratice) si interesul pentru performanta
si progres.

Activitatile extracurriculare completeazd demersul didactic si contribuie la formareapersonalitatii
capacitatii de comunicare sociald, de relationare, analiza sidecizie.

Activitatile de grup 11 invatd pe elevi ca In numeroase imprejurari competifia poatecoexista cu
colaborarea. Activitdtile extracurriculare sunt complementare procesului deinvatimant si reprezintd o
componentd importantd a ofertei educationale.

Majoritatea elevilor au semnalat sardcia de activitati culturale, recreative si depetrecere a timpului
liber, avansand propuneri concrete, solicitand implicarea si sprijinuldirigintilor si a cadrelor didactice.

Activitatea manageriala in ceea ce priveste activitatile extracurriculare manifestdurmatoarele optiuni:
3 proiectarea activitatilor extracurriculare pe o perioada de 4 ani si abordareadistinctd a acestora in
proiectul intocmit la nivelul fiecérei clase;

3 atragerea resurse umane,tehnico-materiale si financiare externe unitatii scolarepentru organizarea
acestor activitati;

3 valorificarea cadrului legal favorabil referitor la sustinerea invatdmantului de -catresocietate
(implicarea pe baze contractuale a institutiilor publice, agentilor economici, unitatidin reteaua MECTS,
fundatiilor, asociatiilor, firmelor de exercitiu pentru tineret de la nivel local, regional, national si
international, comunitate locald si parinti);

3#* elevii si cadrele didactice cu rezultate remarcabile in activitati educativ-stiintifice si extracurriculare
vor fi recompensate material si moral (premii in bani, in obiecte, promovari la nivelul unitatii scolare,
evidentieri in presa, emisiuni de radio si televiziune;

3 activitatile extracurriculare trebuie sa cultive talentului nativ (pasiunea pentru literatura, arta, muzica,
tehnica, teatru, dans etc.), respectul pentru valorile culturiinationale si internationale, patriotismul, dragostea
fata de popor si traditiile sale;

* constituirea de formatii artistice reprezentative si echipe sportive, care sa individualizeze
personalitatea liceului si a cadrului didactic care le organizeaza sicoordoneaza;

* fiecare colectiv va elabora proiecte pentru participarea la programeinternationale, sub indrumarea
comisiel pentru activitati extracurriculare;

3 colaborarile, parteneriatul, schimburile realizate cu unitati de acelasi nivel din tarasi din strdinatate
vor fi promovate, popularizate, intretinute i extinse;

#* baza tehnico-didactica (laboratoarele de informatica, biblioteca, spatii de recreatie,baza sportiva,

laboratoarele si salile de clasd) esteutilizata de catre toate colectivele pentru organizarea
activitatilorextracurriculare;consilierea, orientarea profesionald si monitorizarea absolventilor(rezultatele
obtinute 1n invatamantul superior sau reusita lor in mediul socio-economic) suntprioritare pentru ntregul
colectiv didactic si diriginti.
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5.4. Grupuri tinta: elevi, parinti, comunitate

Educatia este un ansamblu de actiuni desfasurate in vederea transmiterii siformarii la noile generatii a
experientei de munca si de viatd, a cunostintelor, deprinderilor,comportamentelor si valorilor acumulate; ea
dezvolta, formeaza si maturizeaza laturilefundamentale ale fiintei umane: fizicul si psihicul.

Toate actiunile educative venite pe diverse cai - din partea scolii, a familiei, ainstitutiilor extragcolare,
a organizatiilor obstesti, din mass-media, Indeplinesc un rol insemnatin formarea componentelor de baza ale
personalitatii, fiind conditionate de nivelul dedezvoltare al elevilor, de mediul ambiant si de sistemul social
in care sunt integrati acestia.
5.4.1. Fluxuri de elevi, politica de recrutare a candidatilor

Pentru identificarea nevoilor de educatie si fortd de munca Consiliul Scolar siComisia de gestionare si
evaluare a resurselor umane va realiza anual studii, sondaje,prognoze, care sa conduca la adaptarea ofertei
educationale (unitatii scolare) cu cererea(venita din partea agentilor economici).

Optiunile manageriale 1n ceea ce priveste politica de recrutare a candidatilor au invedere urmatoarele
actiuni:

w recrutarea elevilor pentru invatamantul primar si gimnazial (invagamant special) se va face 1n
conformitate cu art. 48, 49 50 si 51 din Legea educatiei nationale nr. 1/2011, ORDIN nr. 5573 din 7 11.2011
si ORDIN nr. 5574 din 7 11.2011 in colaborare cu Centrul Judetean de Resurse Umane si Asistenta
Educationala Iasi;

. admiterea elevilor in liceu se va face pe baza criteriilor de selectie stabilite lanivel national;

= sefii de catedra si cadrele didactice desemnate de acestia vor organiza intdlniri si dezbateri cu elevii si
cupdrintii acestora pe tema orientarii scolare; va fi prezentatd oferta unitatii scolare insistindusepe structura
(Planul de scolarizare pe filiere, profiluri, specializari), calitatea siperformanta actului didactic, rezultatele
deosebite obtinute de elevi si profesori inactivitatea instructiv-educativa si extragcolara,

A unitatea gcolard va asigura posibilitatea desfasurarii orelor de instruirepracticd de catre elevii scolilor
generale interesate, 1n atelierele i laboratoare despecialitate (profil tehnic, informatica etc.);

= comisia metodicd a dirigintilor §i cabinetul psiho-pedagogic va organizasimpozioane si dezbateri pe
tema consilierii in orientarea scolara si profesionala;

= datele concrete, programele si modalitatile de desfasurare a activitdtilor vor fiprevazute in proiectele
intocmite la nivelul colectivelor de catedra, comisiilor si Consiliului de Administratie.

5.4.2. Asigurarea finalitatilor invatamantului liceal

Liceul are menirea de a desavarsi personalitatea adolescentului prin culturd generala sidezvoltarea de
competente care permit orientarea profesionald si insertia intr-un mediusocial activ, mereu in schimbare.
Optiunile manageriale pentru perioada 2019 -2020 au invedere ca procesul educational desfasurat in unitate
sa asigure posibilitatea compatibilizarii intereselor personale de formare (ale fiecarui elev) cu oferta scolii s1
cu evolutia mediului socio-economic:
X refacerea echitdtii in educatie (eliminarea oricarei discriminari referitoare la sex,religie, etnie) mult
afectata de degradarea conditiilor de viatd, de accentuarea discrepantelor social-economice si declinului
general al serviciilor publice;

<> cunoasterea personalititii si identificarea capacitatilor intelectuale ale fiecaruielev;

X eliminarea sentimentului de nesiguranta si ezitare, formarea capacitatii deadaptare a individului intr-
un context nesigur, dezvoltarea durabila;

<> investirea elevilor cu incredere, responsabilitate si delegarea de autoritate;

X dezvoltarea gandirii critice, a capacitatii de reflexie si decizie;

X dobandirea abilitatii de utilizare a tehnicii de calcul si de accesare a Internetuluiprin studiu in scoald a
informaticii si accesul la baza tehnico-didactica dindotarea scolii;

X asigurarea prin curriculum-ul la decizia scolii, a nsusirii competentelor minime decomunicare
citit/scris in cel putin doua limbi de circulatie mondiala;

X ameliorarea calitatii invatarii, crearea conditiilor de studiu si programe adecvate pentru elevii cu

dificultati de invatare;
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<> incurajarea performantei, a competitiei si promovarea valorilor (coordonarea elevilor in elaborarea de
lucrari stiintifice si inovatii, in colaborare cu centrele universitare, cu aportul unor specialisti externi scolii,
cu firme de consultantd, si de exercitiu pentru tineret);

<> dezvoltarea de rute individuale de pregitire 1n functie de optiune si capacitatea fiecarui
elev(parteneriatul profesor/elev);

<> stimularea disponibilitdtilor, talentului, inclinatiilor si interesului propriu inconturarea propriei
cariere:

- promovarea autoevaluarii;

- autointelegerea (cunoasterea propriei personalitati);

- observarea atentd de catre diriginte si intocmirea fiselor psihopedagogice - teste de aptitudini, de
perspicacitate;

> stimularea lucrului in echipd, intdrirea sentimentului de solidaritate; cooperarea eficientd intre
profesori-elevi, profesori-parinti, elevi-parinti;
X mobilitatea si flexibilitatea in cadrul ciclurilor de instruire;

$

<> efectuarea de stagii de practica (pe baze contractuale) in institutii, la agenti economici, firme - in
concordanta cu specializarea clasei etc.;

X utilizarea cadrului legislativ mobil, favorabil schimbarii formei de invatamant, filierei, profilului,
specializarii (in cazul modificarii viziunii si optiunii) in timpul ciclului liceal (Regulamentul de Organizare si
Functionare a Unitatilor de Invataimant Preuniversitar,Regulamentul Intern);

X stimularea elevilor cu posibilitati materiale reduse (acordarea de burse sociale, ajutoare materiale din
surse proprii, sponsorizari);
<> eliminarea situatiilor de abateri disciplinare, combaterea delicventei juvenile (stabilirea legaturilor

formale cu organele de politie, gardienii publici, pentru organizarea deactivititi comune - dezbateri,
"prezentari de caz", simpozioane, concursuri, care au ca scopdiminuarea fenomenului infractional); periodic
se vor inainta organelor de politie documente referitoare la cazurile de abateri disciplinare grave, abandon
scolar, exmatriculare;

> sustinerea potentialului biologic al elevilor prin asigurarea unui climat scolar care sa iIntre{ina starea
de sanatate, igiena, asistenta sociala si sanitara;
<> oferirea cadrului logistic al unitdtii scolare (spatiu, aparaturd, consultantd despecialitate) pentru

programele de educatie desfasurate de institutiile publice, fundatii, organizatii, firme interesate in educatia
tineretului;

<> stimularea participarii la proiecte de dezvoltare comunitara (proiecte locale, regionale, nationale si
internationale); cunoasterea politicilor si a institutiilor europene si internationale;
X asigurarea unei culturi civice minimale si folosirea drepturilor omului ca principiu de baza al relatiilor

sociale (participarea la viata socio-politicd a tinerilor, exercitarea drepturilor cetatenesti, libertate de
exprimare, economia de tranzitie);

<> informarea elevilor asupra evolutiei economice la nivel local, regional, national si international -
analiza programelor de dezvoltare socio-economica pe termen mediu si lung, cunoasterea legislatiei interne
si internationale si a Uniunii Europene;

X solicitarile si standardele sa fie mobile astfel incat sa varieze in functie decircumstante;

<> sustinerea activitdtii de documentare individuala, de cercetare si creatie(elaborarea de referate si
comunicdri stiintifice, colaborarea cu publicatii de specialitate,reviste scolare, programare pe Internet (30%
din elevii liceului vor avea pagina proprie pelnternet);

X parteneriat §i colaborare cu unititi scolare din tard si strdinatate (schimburi,mobilitdti, transfer de
experienta si tehnologii, perfectionare, dobandire de competentelingvistice, calificare profesionald etc);

X diseminarea experientei dobandite de elevi si cadre didactice in procesul instructiv-educativ,
promovarea metodelor didactice interactive;

X optimizarea sistemului de evaluare a performantelor scolare (abordarea unorcriterii de evaluare cu

grad ridicat de obiectivitate):

Pagina 32 din 83



PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2019 - 2020

- calitatea cunostintelor elevilor;

- capacitatea lor de a le aplica in practica;

- formarea trasaturilor moral-volitive si de caracter (perseverenta,disciplind);

- aptitudini gospodaresti - administrative;

- progresul si randamentul profesional;

<> formarea multilaterald (pluridisciplinard) care sa asigure flexibilitate inschimbarea meseriei pe
parcursul vietii - in conformitate cu necesarul de fortd de muncareclamat de piatd; planificarea si utilizarea
judicioasa a timpului de munca si a timpuluiliber:

- stabilirea prioritatilor;

- stabilirea scopurilor (tintelor);

- identificarea cailor de parcurs;

- realizarea obiectivelor.

X asigurarea tehnicilor de autoinstruire, formarea capacitatilor de studiu individualnecesare pe parcursul
intregii vieti;

<> crearea unui "mediu scolar" si a unui "proces de Invatdmant" care sd creascdcapacitifile si sa
sporeasca implicarea;

X mentinerea relatiei familie/scoald pe parcursul scolaritdtii; implicarea familiei inviata scolii, In
activitatile formativ - educationale si extrascolare (cooptarea parinfilor caparticipanti, coordonatori §i
specialisti in programe si activitati);

<> stimularea elevilor cu performante deosebite prin acordarea de burse, premii inbani si obiecte,
evidentieri in mass-media, cooptarea in programe internationale, excursii etc;
X4 desfasurarea activitatilor de control care vizeaza: scolarizarea, frecventa,miscarca si starea

disciplinara a elevilor, fenomenul infractional, colaborarea scolii cupdrintii, respectarea graficelor si
termenelor de desfasurare a activitatii,
5.4.3. Orientarea scolara si profesionala. Proiectarea carierei

Optiunile manageriale in ceea ce priveste orientarea scolard si profesionala au invedere doua directii
principale:

A. indrumarea elevului in vederea alegerii unei forme de invatamant potrivit niveluluide pregatire
atins, $i mai ales potrivit aptitudinilor, intereselor profesionale sipersonalitatii acestora;

B. identificarea si proiectarea carierei, alegerea traseului educational si profesionalpe care trebuie sa-I
urmeze fiecare elev.

Orientarea scolara si profesionald (O.S.P.) reprezintd ansamblul actiuniloroptionale si consultative
realizate prin modalitati pedagogice, generale si speciale,subordonate, din punct de vedere al continutului,
dimensiunii tehnologice/aplicative aeducatiei, iar din perspectivdi metodologica activitdfii de asistenta
psihopedagogica sisociala a cadrelor didactice, elevilor si parintilor, proiectatd la nivelul sistemului
deinvatamant.

Directiile de actiune, la nivelul scolii, pentru activitatea de orientare scolara siprofesionald sunt:

a. cunoagterea personalitdtii elevilor — informatiiile furnizate de elev sunttrecute de catre diriginte in fisa
scolara;

b. educarea elevilor in vederea alegerii studiilor i profesiunii;

c. informarea scolara si profesionald — informarea vizeaza tipurile si profilurile de studii pe care le pot urma,
posibilitdtile si formele de calificare profesionald, lumea profesiunilor si dinamica ei specificd, necesarul
fortei de munca in diferite sectoarede activitate;

d. indrumarea elevilor spre anumite tipuri de scoli sau grupuri de profesiuni —acordarea unui sfat de orientare
cu caracter facultativ.

5.4.3.1. Consilierea scolara si profesionala

Consilierea scolara si profesionala este un serviciu pe care scoala trebuie sa-I ofere atat la nivel
individual cat si la nivel de grup.

Pagina 33 din 83



PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2019 - 2020

Consilierea si orientarea scolard si profesionald, ca activitate formativ —educativa, are obiective
proprii, care sunt grupate astfel:

a. obiective de maxima generalitate (se identifica cu idealurile educationale alesocietatii si realizarea unor
elemente concordante cu aceste idealuri), urmaresc activitati ample, pe durate de timp mari si se refera la
aspecte generale ale orientarii,vizdnd aspecte care insotesc practic Intreaga viata a persoanei precum:

- dezvoltarea personalitatii si a vocatiei pentru fiecare persoana;

- combaterea somajului;

- formarea si dezvoltarea capacitatilor de a decide si actiona adecvat insituatiile pe care lumea moderna le
ridica in fata individului;

- dezvoltarea spiritului critic, caracterizat prin respectul fatd de norme si adrepturilor fiecarei fiinte umane;

- congtientizarea problemelor legate de mediu si de normele de ecologie;

- identificarea si dezvoltarea capacitatilor de toleranta si adaptareinterculturala.

b. obiective de generalitate medie, se refera la actiuni cu durate mai mici detimp, aplicate la nivel
individual sau social si vizeaza aspecte ca:

- pe diferite stadii de evolutie vocationala, consiliere prin programeindividuale si de grup;

- asigurarea formarii profesionale in acord cu cererea de pe piata muncii;

- autointelegerea sau autoacceptarea unor scopuri pe care consilierii lepropun clientilor, etc;

C. oObiective operationale - urmaresc schimbari comportamentale pe termenscurt, sunt de naturad
comportamentald, pot fi controlate si evaluate.

Principiile activitatii de orientare scolara si profesionala (O.S.P.):

I. Principiul corelarii actiunilor tuturor factorilor O.S.P. (scoald, familie,comunitate educationald nationala,
teritoriala, locald);

Il. Principiul realizarii concordantei dintre aspiratiile si capacitatile elevului sicerintele dezvoltarii sociale
exprimate in plan economic, politic, cultural, la nivelnational, teritorial, local;

I11. Principiul (auto)formarii- (auto)dezvoltarii elevului in vederea elaborarii si adefinitivarii proiectului de
(auto)orientare scolara si profesionala;

IV. Principiul pregétirii psihopedagogice a elevilor si a parintilor in vedereadefinitivarii sfatului final de
0O.S.P. in conditii sociale optime;

V. Principiul valorificarii trasaturilor pozitive ale fiecarei personalitati in vedereaactivizarii tuturor resurselor
de (auto)formare-(auto)dezvoltare permanenta a elevuluipe tot parcursul procesului de O.S.P.

Consilierea scolard si profesionald asigurd caracterul confidential al discutiilor si informatiilor:
caracteristici personale, probleme sociale, intentii profesionale. Scoala poate realiza identificarea
aptitudinilor si interesului elevilor pentru o anumita cariera prin activitati de consiliere:

A determinarea nivelului cunostintelor si deprinderilor prin examene, testiri si probeprofesionale
in vederea realizarii insertiei in viata activa i practicarii unei activitati;

A cregterea increderii elevilor in ei ingisi, in capacitatea de a alege sidezvoltarea spiritului
antreprenorial;

A Consiliul de Administratie, Consiliul Profesoral si Consiliul Scolar vor includein curriculum-
ul la decizia scolii un curs de orientare privind cariera,;

A in perioada 2019-2020 vor fi intensificate activititile cu Centrul Judetean de Resurse si
Asistenta Educationala;

A la nivelul unitatii scolare psihologul scolar raspunde de activitatea deorientare scolara si
profesionala si asigura legatura cu Agentia Judeteana de Ocupare aFortei de Munca si cu Centrul Judetean de
Orientare Scolara si Profesionala;

A prin cursuri de instruire si formare toti dirigintii vor fi abilitati in domeniul consilierii si
orientarii in cariera;

A organizarea (in cadrul scolii) diferitelor forme de reconversie profesionald (educatie, cursuri
de calificare, instruire practica);

A diagnosticarea psihologica anuala a elevilor prin teste, sondaje si chestionare:
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- de atitudine;
- de interes profesional,
- de personalitate;
A colaborarea si parteneriatul cu institutii si agenti economici beneficiari ai fortei de munca
(stagii de instruire practicd, realizarea de produse in atelierele scolii cuasistenta tehnica de specialitate) vor
stabili conexiunea intre teoretic si practic,familiarizarea cu disciplina muncii, racordarea la cerintele pietei,
insertia in realitate;
5.4.3.2. Proiectarea carierei
Proiectarea carierei constd in activitdfi §i programe prin care elevii sunt ajutati inasimilarea
cunostintelor si experientei, facilitarea accesului la informatia de specialitate,formularea scopului, respectiv
proiectarea si realizarea carierei prin:
- cunoasterea propriei personalititi (autointelegere);
- intelegerea mecanismelor de functionare ale societatii;
- atitudinea fatd de munca;
- congtientizarea rolului individual in dinamica societatii;
-rolul informatiei i comunicarii in dezvoltarea abilitatilor proprii pentru obtinereasuccesului si satisfactiei in
munca;
- tehnici de cdutare a unui loc de munca.
Optiunile manageriale In ceea ce priveste proiectarea carierei se manifestd in urmatoarele directii:
= climinarea oricarei discriminari referitor la sex, varstd, nationalitate, nivel social, nivelde
educatie, probleme speciale, in identificarea si orientarea carierei;
= reconsiderarea rolului si atitudinii familiei in alegerea carierei, prin crestereaimportantei
acesteia In relatia cu scoala (implicarea familiei in actiuni comune, dezbateri interactive, impartasirea
experientei proprii, a succesului personal);
= Consiliul Consultativ al Elevilor si Consiliul Reprezentativ al Parintilor suntorganisme
principale de consultantd si colaborare cu echipa manageriald, Consiliul Profesoral si Consiliul de
Administratie in desfasurarea Intregii activitati scolare si extragcolare;
5.4.3.3. Monitorizarea absolventilor
Calitatea procesului instructiv-educativ desfasurat de unitatea scolara, realizareaobiectivelor si a
finalitatilor propuse de aceasta, se cuantifica in calitatea absolventilor, inreusita acestora dupa finalizarea.
Optiunile manageriale privind monitorizarea absolventilor in perioada 2017- 2018 se manifestd in
urmatoarele sensuri:
. cresterea responsabilitdtii scolii pentru finalitatea actului educational atat la nivelulorganismelor cu
rol de conducere si decizie(echipa manageriald, Consiliul Profesoral, Consiliulde Administratie, Consiliul
Scolar), la nivelul celor cu rol executiv (comisii, catedre,compartimente) cat si la nivelul celor cu rol
consultativ (Consiliul Reprezentativ alParintilor,Consiliul Consultativ al Elevilor);
. colaborarea cu institutii abilitate in integrarea tinerilor (Directia de Munca siProtectie Sociala,
Agentia Judeteand pentru Ocuparea Fortei de Munca, Comitetul Local deDezvoltare a Parteneriatului Social
in Formarea Profesionala, Directia Judeteana pentrutineret si sport), cu

. agenti economici beneficiari ai fortei de munca, cu firme deconsultanta si de exercitiu pentru tineret;
. intretinerea relatiilor traditionale cu institutiile de invatamant postliceal sisuperior pentru a urmari
evolutia si performantele fostilor elevi;

. mentinerea relatiei unitatii scolare cu absolventii dupa finalizarea studiilor;

* organizarea de activitdti extracurriculare cu aportul absolventilor (simpozioane, dezbateri, actiuni
recreative, cultural-artistice);

. realizarea anuald de sondaje odata cu eliberarea actelor de studii, rapoarte statistice si studii care s

reflecte situatia absolventilor si statutul lor social;
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Actiuni de orientare si
consiliere profesionala

(denumirea actiunii)

Cine a organizat

Agenti
economici
implicati

Alii parteneri
implicati

Grup {inta

Actiuni de orientare si consiliere pentru cariera derulate in anul scolar 2019-2020

Observatii

Activitati de autocunoastere Prof. Psihoped. - - Elevii claselor a VIII- | Formarea La nivelul
,Cine sunt eu?” Chelaru Anigoara a,aXlla, capacitatii de scolii
autocunoastere
Vizita la atelierele Prof. Psihoped., Societat ONG-uri Elevii claselor a VIlI- | Informarea elevilor | La nivelul
dirigintii, maistri comerciale din a a Cu privire la scolii
instructori, asistent | judetul lasi meseriile pe care le
social, parintii vor putea practica
pe viitor.
Prezentarea ofertei educationale | Prof. Psihoped., - Universitatea ,Al. I. Elevii claselor a XlI- a | Informarea elevilor | La nivelul
universitare dirigintii, asistent Cuza” lasi, cu privire la oferta | scolii
social universitara pentru
anul universitar
20120-2021.
Dezbatere -,Cum ma vad peste Prof. Psihoped., - Centrul de plasament | Elevii claselor a Xll-a | Constientizarea La nivelul
cinci ani?” dirigintii, asistent »lon Holban” lasi elevilor cu privire la | scolii
social, parintji importanta alegerii
meseriei si
posibilitatea de a o
practica.
Targul Ofertelor Educationale Colegiul - - Elevii claselor a Vlll-a | Informarea elevilor | La nivelul
Tehnic,lon Ccu privire la scolii
Holban” lasi ofertele
educationale
pentru anul scolar
2020-2021
Oferta de angajare Prof. Psihoped., AJ.O.F.M. Centrul de plasament | Elevii claselor a Xll a | Informarea elevilor | La nivelul
dirigintii, asistent Clubul Rotary »lon Holban” lasi cu privire la oferta | scolii/La
social Fundatia Directia pentru de angajare centrul de
Alternative protectia muncii informare
sociale

36



PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA | 2019 - 2020

5.5. Resurse umane

Conditia esentiald pentru succesul managementului este valorificarea si amplificarea calitatii
capitalului uman, aceasta constituind principala "bogatie" a institutiei de Invatamant.

Dezvoltarea infrastructurii cu caracter uman si imbunatatirea performantelorresurselor umane are o
influentad benefica asupra Intregii strategii de dezvoltare si reforma.

Optiunile manageriale 1n ceea ce priveste recrutarea si selectia resurselor umanepentru perioada 2018-
2019 se concretizeaza in urmatoarele directii principale:
A. Identificarea necesarului de resurse umane:
. normarea numarului de posturi necesar respectand criteriile generale §i proprii;
. Intocmirea anuald (si ori de cate ori intervin modificari ca urmare a miscariipersonalului sau o impun
normele legale) a statului de functii si a organigramei de functionare de catre comisia de gestionare si
evaluare a resurselor umane;

. aprobarea de catre Consiliul de Administratie si Consiliul Profesoral a necesarului de resurse umane
si a organigramei de functionare a unitatii;
. previzionarea necesarului de personal pe termen scurt 1 mediu;

B. Atragerea si recrutarea personalului valoros:
definirea postului disponibil:
locul postului in structura si functionarea unitatii;
abilitatile si experienta profesionald impusa de post;
identitatea si semnificatia sarcinilor de serviciu;
responsabilitatea si limita autoritatii,
relatii interpersonale, relatii cu alte departamente, relatii cu elevii, parintii sicomunitatea;
primirea cererilor si investigarea competentelor solicitantilor;
. Selectia personalului:
probarea competentelor prin concurs;
evaluarea concurentilor si desemnarea persoanei preferate;
. Negocierea si incheierea contractelor de munca.
respectarea normelor legale de incheiere a contractelor de muncd (Codul Muncii,Legea Educatiei
Nationale nr. 1/2011, Contractul colectiv de munca pe ramurd);
-\ stabilirea obligatiilor concrete ale persoanei incadrate i intocmirea figei postului;
R\ stabilirea obligatiilor unitatii scolare;
-\ stabilirea drepturilor salariate, a timpului de lucru si odihnd (conform Codului Muncii, a Legii
Educatiei Nationale nr. 1/2011, a Legii nr. 284/2010 privind salarizarea unitara a personalului platit din
fonduri publice si a Ordinului M.E.C.T.S.T.S. 3860 din 10.03.2011 privind aprobarea criteriilor si
metodologiei de evaluare a performantelorprofesionale anuale ale personalului contractual);
E=Y clauze suplimentare.

Realizarea obiectivelor institutionale, organizarea flexibild si functionald a activitatii inunitate, se
poate materializa numai prin utilizarea eficientd a resurselor umane si de timp,prin relevarea semnificatiei
sociale majore a activitdtii instructiv-educative a tinerei generatii.

Optiunile manageriale privind alocarea §i utilizarea resurselor umane suntconstruite pe urmatoarele
principii:

Q> > > > > > >

o4l

¥

X8 activitate a unitatii scolare trebuie sa fie dinamica si flexibila astfel incat colectivuldidactic sa se poata
adapta cu usurinta la schimbarile rapide de pe piata fortei de munca;
X8 proiectele de dezvoltare a unitatii scolare pe termen scurt si mediu trebuie sa "construiasca" in functie

de cerintele sociale de educatie si calificare la un moment dat (pe baza de sondaje anuale la nivel de clasa,
scoalda, municipiu, judet, regiune, tara, analize socio-economice si programele de dezvoltare comunitara la
nivel de municipiu, judet,regiune-tard);
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X climatul institutional trebuie sa ofere autonomie atit pentru activitatea individual cat si pentru munca
in echipa (colective de catedra, comisii, compartimente);

X motivarea echipelor pe baza de strategii realiste, clar formulate, programe concrete, schimbul de idei
si elaborarea unor decizii de calitate;

<> scopurile strategice ale unitatii scolare constituie "provocari" pentru afirmareaproprie a fiecarui
angajat; promovarea si proiectia carierei, procedurile de avansare trebuie sd aiba la bazad implicarea,
competenta, performanta si inovatia;

o fiecare post trebuie sd satisfacd interesul si aspiratiile personale ale celui care flocupd (echipa
manageriald urmareste compatibilizarea interesului de afirmare proprie cuobiectivul de dezvoltare al unitatii
scolare);

<> sistemul de comunicare internd si externd trebuie sa fie axat pe contacte sociale,sd manifeste
receptivitate, deschidere, initiativa;

<> participarea personalului la procesul decizional se face prin organele deconducere colectiva (colective
de catedra, comisii, Consiliul de Administratie, Consiliul Profesoral);

X distributia sarcinilor de serviciu (fisa postului), delimitarea responsabilitatilor sirepartitia sarcinilor
suplimentare se va face in mod echitabil, corelat cu capacitatea siposibilitatile reale ale fiecarui salariat;

X disponibilizarea resurselor umane la nivelul unitatii scolare se va face prin:reduceri de personal
(respectand prevederile legale, criteriile generale si criteriile proprii aleunitatii scolare)si pensionare;

X dezvoltarea unui climat de muncd pozitiv, antrenant (investind fiecare membru alcolectivului cu
incredere si responsabilitati), negocierea si rezolvarea rapida sitransparentd a conflictelor.

5.5.3. Salarizarea si stimularea personalului
Optiunile manageriale pentru perioada 2019-2020 in ceea ce priveste salarizarea si Stimularea
personalului are urmatoarele directii de actiune:
A. Obiectivitate in repartizarea stimulentelor materiale si morale
3 utilizarea cadrului legal existent pentru:
- proiectia si dezvoltarea carierei;
- motivarea individuala;
- stimularea materiald si morala (gradatii de merit,indemnizatii,premii si distinctii);
- motivarea si stimularea echipelor (colective de catedra, comisii,echipe interdisciplinare, compartimente);
- promovarea §i avansarea.
3% perfectionarea sistemului de salarizare - diferentierea salariata in functie de:
- calificarea formala;
- importanta si valoarea muncii depuse;
- implicarea personald;
- responsabilitate $i competenta;
- rezultate obtinute.
3% cresterile salariate vor fi acordate din venituri proprii si surse extrabugetare in
conformitate cu prevederile Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011 si a Legii nr. 284/2010privind salarizarea
unitard a personalului platit din fonduri publice;
B. Stimularea cadrelor didactice pentru formarea si autoformarea profesionala
w.  participarea la concursuri pentru:
- titularizare in unitatea scolara;
- obtinerea gradelor didactice;
- promovare si avansare (in diferite functii in cadrul: unitatii scolare, Inspectoratului Scolar, Casa Corpului
Didactic, institutii ale administratiei publice, etc.);
- perfectionare profesionald (burse in strdinatate, programe de perfectionare nationale si internationale);
w. elaborarea de manuale, culegeri de probleme, culegeri de texte, culegeri desubiecte propuse pentru
examene, studii si materiale metodice, publicatii, colabordri cureviste de specialitate, programe scolare,
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propuneri de Tmbunatatire a curriculum-uluisi de reformare a procesului educational, colaborare cu reviste de
specialitate;
= elaborarea de "ghiduri de pregatire" pentru examene si concursuri gcolare;
»  coordonarea revistelor (redactate de elevi sau cadre didactice) editate lanivelul unitatii scolare.

Succesul procesului de optimizare a resurselor umane aflate la dispozitia unitatiiscolare depinde in
mod hotarator de formarea initiald si de formarea continua a personalului.

Nevoile de formare ale personalului sunt extrem de diverse si cuprinzatoare insdele trebuie adaptate
urgentelor momentului.

Optiunile manageriale referitoare la perfectionarea resurselor umane pentruperioada 2019-2020 sunt
urmatoarele:
A. Formarea interna (la nivelul unitatii scolare)
< organizarea la nivelul unitatii scolare de cursuri de perfectionare a activitatiididactice pe arii
curriculare cu aportul formatorilor primari (100 de ore/an scolar, defalcate pesemestre), formatori de la
nivelul Inspectoratului Scolar, Casa Corpului Didactic,Ministerul Educatiei si Cercetarii;
< colectivele de catedra vor desfasura activitati de:
- informare (insusirea legislatici specifice invatamantului, insusireadocumentelor privind reforma, teoriile
moderne privind stilul si ritmul predarii, notiuni depsihologie a adolescentului, psihologie de grup,
pedagogie, metodica predarii, etc.);
- colaborare (la nivelul colectivelor de catedra din scoald, cu cele din unitatiscolare similare sau de nivel
superior, schimburi de experientd, colaborari cu firme deexercitiu pentru tineret, cu institutii care au obiect
de activitate educatia tineretului, fundatii siasociatii, agenti economici beneficiari ai fortei de munca);
- generalizarea experientei (folosirea unor metode eficiente de predare, lectii demonstrative, dezbateri
interactive, simpozioane, referate §i comunicdri stiintifice, cursuri prin corespondentd, pachete
informationale, etc.);
- evaluare (elaborarea la nivelul fiecarei comisii metodice a raportului privindexperienta in aplicarea
reformei, a metodelor interactive de predare, a readucerii"invatarii in clasa", si a perfectionarii metodelor de
evaluare a elevilor);

< organizarea de cursuri de limbi moderne (limba franceza, limba englezd) pentru personalul didactic si
didactic auxiliar;

<& organizarea de cursuri de initiere in utilizarea tehnicii de calcul si accesarea internetului;

<@ dobandirea de catre fiecare cadru didactic a atestatului de participare la cursurilede perfectionare
privind metodele moderne de predare-invatare;

<@ realizarea la nivelul fiecarei catedre a unei baze de date privind reforma invatdmantului, dezvoltarea

profesionald si formarea personalului, care va contine proiectele unitatii scolare pe termen scurt si mediu,
material bibliografic, materiale elaborate de membrii catedrei, abonamente la publicatii de specialitate din
tard si straindtate, aparate si casete audio si video etc.;

DX dotarea fiecarei catedre cu calculator utilat cu accesorii moderne, conectat la internet;

< amenajarea unui cabinet metodic de formare siperfectionare care sd constituie punctul de
documentare a cadrelor didactice si de lucru pentru Comisia pentru curriculum, Comisia de gestionare,
evaluare si perfectionare apersonalului (baza de documentare va contine: colectii de ziare; presa pedagogica;
carti sidictionare de metodicd; recenzii de carte; culegeri, antologii, atlase; teste de evaluare; listecu mijloace
de invatamant, S.P.P-uri; oferte de perfectionare si specializare a institutiilor de Invataimant superior; referate
stiintifice; calendarul actiunilor scolare, concursurilor, olimpiadelor; evaludri ale activitatii unitatii scolare
semestriale si anuale pe baza indicatorilor de performanta; proiectul unitatii scolare si a catedrelor; lucrari de
valoareale cadrelor didactice, etc.);
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B. Formarea externa (la nivel judetean - Inspectoratul S$colar, Casa Corpului Didactic, la
nivel national si international);

> implicarea cadrelor didactice in programe de perfectionare organizate delnspectoratul Scolar, Casa
Corpului Didactic si Ministerul Educatiei Nationale;

> pregatirea manageriald specializata a personalului de conducere si control;

> deplasarea accentului spre pregatirea postuniversitara si dobandirea celeide a doua specializari;

> finantarea multipla a programelor de perfectionare a cadrelor didactice(buget central, buget local,
taxe, contributii ale comunitatilor locale, venituri proprii, donatii,sponsorizari);

> apelarea la capacitatile institutionale create de Ministerul EducatieiNationale in domeniul formarii si

perfectiondrii personalului:

# Agentia Nationald pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale
(ANPCDEFP),- gestioneaza si aloca fonduri europene in domeniul educatiei, formariiprofesionale si
tineretului, sprijind institutiile, organizatiile si persoanele in a-sidezvolta capacitatile si competentele,
incurajeaza si sprijina crearea de retele,schimbul de experientd, de bune practici si know-how, formeaza si
schimba atitudinisi mentalitati, adopta si promoveaza valorile europene si integreaza valorileromanesti in
context european, promoveaza o cultura a excelentei in numeleComisiei Europene;

# Oficiul National al Burselor in Straindtate, Bucuresti- gestioneaza si faciliteaza accesul specialistilor
la bursele de studiu oferite deautoritati publice, fundatii guvernamentale, donatori;

# Serviciul National de Evaluare si Examinare- serviciu care elaboreaza proiecte de formare a
personalului didacticpentru noul sistem de evaluare;

# Centrul National de Recunoastere si Echivalare a Diplomelor - initiaza si incheie acorduri
internationale privindechivalarea si recunoasterea reciproca a diplomelor;

# Centrul National pentru Curriculum-realizeaza cercetare si proiecte in domeniul curricular, formeaza
personal didacticpentru aplicarea curriculum-ului national,

# Centrul National de Formare Continud a Personalului din invitdmantul Preuniversitar- elaboreaza
proiecte privind formarea initiald si continua a cadrelordidactice;

5.6. Resurse materiale si financiare

Resursele materiale si financiare constituie un factor deosebit de important inrealizarea obiectivelor
stabilite, asigurand conditiile necesare desfasurarii unei activitatide calitate.

Echipa manageriala, organismele de conducere, compartimentele de executie, intregul personal
trebuie sa se preocupe constant de asigurarea resurselor financiare necesare si a bazei materiale a procesului
instructiv-educativ (dezvoltind simodernizand infrastructura existentd, sporind zestrea de material didactic).
Optiunile strategice in ceea ce priveste managementul resurselor financiare si materiale pentru perioada
2019-2020 sunt urmatoarele:

1. elaborarea anuala proiectelor de buget la toate sursele de finantarea cu raportarea la prioritatile de
dezvoltare institutionala si respectarea prevederilor legale;

2. identificarea de noi surse extrabugetare de finantare si stabilirea prioritatilor in utilizarea veniturilor
proprii;

3. intocmirea documentelor privind finantarea obiectivelor de constructii,reparatii si dotdri §i se va
repartizarea bugetului disponibil;

4. pregatirea conditiilor de studiu, cazare, masd pentru elevii dininvatdmantul primar, gimnazial si
liceal.

Compartimentul contabilitate va prezenta la datele programate Consiliului deAdministratie raportul
financiar asupra activitatii unitatii scolare (cheltuicli efectuate, incasarea facturilor, venituri nete realizate,
contracte incheiate, negocierea ofertelor etc.).

Executia bugetara va fi analizatd trimestrial si va fi evaluatd realizarea planului de achizitii si
utilizarea fondurilor extrabugetare.
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5.6.1. Finantarea unitatii de invatamant

Viziunea noii legi a educatiei (Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011) presupune promovarea unui
invatamant orientat pe valori, creativitate, capacitdfi cognitive, capacitati volitive si capacitdfi actionale,
cunostinte fundamentale sicunostinte, competente si abilitati de utilitate directa, in profesie si In societate.

Transformdrile produse in sensul si intensitatea dezvoltarii societdtii cer, inmod necesar, reforma
sistemului de invatdmant, adicd restructurarea continutului simodului lui de organizare si conducere, in
politicile si formele concrete de sustineremateriald si economico-financiara. Potrivit legii pentru finantarea
educatiei nationalese aloca anual din bugetul de stat si din bugetele autoritatilor publice locale minimum6%
din produsul intern brut al anului respectiv. Suplimentar, unitatile si institutiile deinvatamant pot obfine si
utiliza autonom venituri proprii.

Principiile finantarii Tnvatdmantului preuniversitar si implicit a Colegiului Tehnic “lon Holban” sunt
urmatoarele:
transparenta fundamentarii si alocarii fondurilor;
echitatea distribuirii fondurilor destinate unui invatamant de calitate;
adecvarea volumului de resurse in functie de obiectivele urmarite;
predictibilitatea, prin utilizarea unor mecanisme financiare coerente si stabile;
eficienta utilizarii resurselor.
Finantarea de baza a institutiei In perioada 2019-2020 se va face dupa principiul ,,resursa financiara
urmeaza elevul", in baza caruia alocatia bugetara aferenta unui elev sau unui prescolar se transfera la unitatea
de invatdmant la care acesta invatd. Finantarea invatamantului preuniversitar de stat se asigura din fonduri
publice sau din alte surse.

Consiliul local si consiliul judetean, pot contribui din bugetele proprii la finantarea de baza si
complementard a unitatii de invatdmant.

Finantarea de baza va asigura desfasurarea in conditii normale aprocesului de invatamant, conform
standardelor nationale si se va asigura din bugetulde stat, din sume defalcate din taxa pe valoarea adaugata
precum si din alte venituriale bugetului de stat, prin bugetele locale, pentru urmatoarele categorii de
cheltuieli:

= cheltuielile cu salariile, sporurile, indemnizatiile si alte drepturi salariale in bani,stabilite prin
lege, precum si contributiile aferente acestora;

= cheltuielile cu formarea continuad si evaluarea personalului;

= cheltuielile cu evaluarea periodica interna a elevilor;

= cheltuielile materiale si pentru servicii;

= cheltuielile cu intretinerea curenta.

Finantarea de baza a unitatii scolare se determinad prin multiplicarea costului standard pe elev cu
coeficientii specifici aprobati anual prinhotarare a guvernului. Baza de calcul a fondurilor alocate unitatii de
invatamant prinsi din bugetele locale, pentru finantarea de baza, o constituie costul standard peelev. Alocarea
fondurilor pentru finantarea de baza a unitatii de Invataimantse face pe baza formulei de finantare aprobate
prin ordin al ministrului, care ia inconsiderare costul standard pe elev/prescolar, numarul de elevi din unitatea
de invatdmant, precum si factorii de corectie dependenti de densitatea deelevi in zond, severitatea
dezavantajelor, de limba de predare precum si de altifactori.

Finantarea complementara asigura resurse financiare pentru cheltuieli decapital, cheltuieli sociale si
alte cheltuieli asociate procesului de invatamantpreuniversitar de stat. Aceste fonduri se asigura din bugetul
local, din sume defalcate din taxa pe valoarea adaugata, pentru urmatoarelecategorii de cheltuieli:

3 investitii noi, reparatii capitale, consolidari;

3 cheltuieli pentru evaluarea periodica nationala a elevilor;

3 cheltuieli cu bursele elevilor;

3% cheltuieli pentru transportul elevilor;

3% cheltuieli pentru examinarea medicala obligatorie periodicd a salariatilor din invatamantul
preuniversitar, cu exceptia celor care, potrivit legii, se efectueazagratuit;

PRy
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3# cheltuieli pentru concursuri scolare si activititi educative extrascolare organizate in cadrul
sistemului de invatamant;

3% cheltuieli pentru asigurarea securitdfii si s@natatii in muncd, pentru personalul angajat,
prescolari si elevi;

3 gestionarea situatiilor de urgenta;

3 cheltuieli pentru participarea in proiecte europene de cooperare in domeniuleducatiei si
formarii profesionale.

Finantarea de baza si finantarea complementara se va realizeaza pe baza contractului de management
incheiat intre directorul unitatii de Tnvatdmant preuniversitar si primarul localitatii in a carei raza teritoriala se
aflaunitatea de Invatamant, respectiv cu presedintele consiliului judetean, in cazul scolilor speciale.

Finantarea suplimentara se acorda ca suma globala fixa din bugetul Ministerului Educatiei Nationale
pentru premierea unitatilor de invatamant preuniversitar de stat cu rezultate deosebite Th domeniul incluziunii
sociale a tinerilor sau in domeniul performantelor scolare. Consiliile locale si consiliile judetene, contribuie
la finantarea suplimentara, acordand granturi unitatilor deinvatamant, in baza unei metodologii proprii.

Unitatile de Invatamant preuniversitar de stat pot obtine venituri proprii din activitati specifice,
conform legii, din donatii, sponsorizari sau din alte surse legal constituite. Veniturile proprii nu diminueaza
finantarea de bazd, complementarda sausuplimentard si sunt utilizate conform deciziilor consiliului de
administratie. La sfarsitul anului bugetar, sumele necheltuite riman in contul unitdtii de invatdmant care le-
arealizat si se reporteaza pentru bugetul anual urmator.

Ministerul Educatiei Nationale finanteaza anual, in cadrul programelor nationale aprobate prin
hotarare a guvernului, urmatoarele competitii:

L] competitii intre scoli care se bazeaza pe evaluarea institutionald a fiecareiunitati de invatamant dupa
doud axe majore: incluziune si performanta;
[L1  in baza unei metodologii elaborate de Ministerul Educatiei Nationale, scolile vor desemna ,,Profesorul

anului”, ca semn al excelenteiin predare;
[L]  performanta elevilor la olimpiadele pe discipline, la olimpiadele de creatie tehnico-stiintifica si
artistica si la olimpiadele sportive se recompenseaza financiar prin ordin al ministrului educatiei nationale.

Bugetul de venituri si cheltuieli in perioada 2019-2020 se va intocmi anual, de catre fiecare unitate de
invatamant preuniversitar, conform normelor metodologice de finantare a invatamantului preuniversitar
elaborate de Ministerul Educatiei Nationale, se aproba si se executd conform legii. Directorul si Consiliul de
administratie al unitatii de invatamant cu personalitate juridica raspund de incadrarea in bugetul aprobat, in
conditiile legii.

Excedentele anuale rezultate din executia bugetului de venituri si cheltuieliale activitatilor finantate
integral din venituri proprii se reporteazd in anul urmdtor si se folosesc cu aceeasi destinatie sau, cu
aprobarea consiliului de administratie, se utilizeazd pentru finantarea altor cheltuieli ale unitdtii de
invatamant.

De la bugetul de stat, prin bugetul Ministerului Educatiei Nationale, se vor asigurd urmatoarele
cheltuieli:

#* finantarea programelor nationale ale Ministerului Educatiei Nationale, aprobate prin hotarare a
guvernului;
#* componenta locald aferentd proiectelor aflate in derulare, cofinantate deGuvernul Romaniei si de

organismele financiare internationale, precum sirambursarile de credite externe aferente proiectelor
respective;

3 organizarea evaluarilor, a simularilor si a examenelor nationale;

* perfectionarea pregatirii profesionale a cadrelor didactice si didactice auxiliare,pentru implementarea
politicilor si strategiilor Ministerului Educatiei Nationale;

#* finantarea, prin hotarare a Guvernului, initiatd de Ministerului Educatiei Nationale, a unor programe

anuale sau multianuale deinvestitii, de modernizare si de dezvoltare a bazei materiale a institutiilor
deinvatamant preuniversitar de stat, inclusiv consolidari si reabilitari de scoli si dotari;
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3 finantarea unor programe nationale de protectie sociald, stabilite prinreglementari specifice;

* finantarea privind organizarea de concursuri pentru elevi, pe obiecte deinvatimant si pe meserii,
tehnico-aplicative, stiintifice, de creatie, concursuri sifestivaluri cultural-artistice, campionate si concursuri
sportive scolare, cu participare nationala si internationald, precum si olimpiade internationale pe obiecte de
invatamant.

Realizarea obiectivelor strategice trebuie sa stimuleze autonomia defolosire a resurselor, multiplicarea
si diversificarea surselor de finantare,reorganizarea activitatii de colectare a veniturilor, de repartizare,
folosire a fondurilorsi de protejare a patrimoniului unitatii de Tnvatamant.

Un management eficient al resurselor presupune o viziune clara a scopuluiscolii, bazata pe strategii
coerente si o focalizare precisa pe rezultate, astfel incatacestea sa justifice cheltuielile.

Autonomia acordata prin lege unor bugete (in special a celor pentruactivitdtile finantate din resurse
proprii, a fondurilor obtinute din finantari externe)poate si trebuie sa reprezinte un instrument de sporire a
resurselor aflate la dispozitiamanagerilor pentru modernizarea bazei tehnico-didactice si pentru
motivareacapitalului uman valoros.

Strategiile manageriale pentru perioada 2019-2020 referitoare la diversificarea activitatilor creatoare
de resurse financiare prin efort propriu se materializeaza in urmatoarele optiuni:

= prestdri de servicii catre terti:

= organizarea de cursuri privind reconversia profesionala a fortei de munca;

= organizarea de activitati cultural-sportive;

= Iinchiriereca bazei didactice, a spatiilor, pentru desfisurarea de activitati culturale,
instructiveducativeunitatilor de invatdmant private, institutii, fundatii, organizatii nonguvernamentale;

= 1infiintarea de clase de postliceala la solicitarea absolventilor de liceu care nu au luat examenul
de bacalaureat sau a comunitatii (institutii, agentieconomici, fundatii) cu sustinere financiara voluntara sau pe
baza de contracte;

= programe pentru educatia adultilor in corelatie cu nevoile locale identificate;

De asemenea se vor intreprinde urmatoarele demersuri pentru sporirea resurselor financiare:

parteneriate si colabordri cu agenti economici, institufii, organizatii pentruasigurarea de servicii
(consultanta, expertiza, baza logistica, spatii disponibile, microproductie etc.) in contrapartidda pentru
sustinerea financiara;

organizarea de intalniri periodice cu reprezentantii autoritatilor locale (primar,viceprimar, consilieri),
reprezentanti ai Inspectoratului Scolar Judetean, manageri, oameni de afaceri si parinti pentru informarea
asupra proiectelor, a nevoilor unitatii scolare si identificarea resurselor financiare pentru realizarea acestora;

incheierea de contracte, protocoale de colaborare si acorduri de parteneriat inregim public sau privat
privind asigurarea fondurilor financiare necesare (alocatii bugetare,contributii publice sau private, donatii,
sponsorizari).

Prioritatile in alocarea si utilizarea resurselor financiare extrabugetare sunt urmatoarele:

< sporirea numarului de carti din biblioteca scolara;

< dotarea cu material didactic a cabinetelor si laboratoarelor conform S.P.P.-urilor;
<& extinderea activitatilor productive de surse financiare;

<& reparatia si intretinerea cladirilor;

< reparatia si intretinerea mijloacelor fixe si obiectelor de inventar;

<& acordarea de premii, stimulente, burse etc.;

<

contributii si imprumuturi la finantarea programelor europene.

Extinderea parteneriatului international, implicarea in programe educationale deschimburi si
mobilitati vor permite crearea de surse financiare pentru dotari, donatii demijloace didactice si contributii
financiare.
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5.6. 3. Resursele materiale ale unitatii de invatamant

Asigurarea la nivelul unitatii scolare a bazei didactice la nivelul tehnologiilor actuale (folosite in
intreprinderile si institutiile beneficiare ale fortei de muncd) vor forma la elevideprinderi de executie in
folosirea utilajelor si aparaturii de productie legand teoria depractica. Utilizarea materialelor audiovizuale si
mijloacelor tehnice de informare(televiziunea, radioul, internetul, instrumente $i materiale de laborator,
materiale grafice sidispozitive mecanice si electronice de proiectie) vor face posibila relevarea unor
semnificatii superioare de ordin pedagogic pentru a usura comunicarea, receptarea, intelegerea, stocarea
informatiilor si formarea abilitatilor de munca atat la elevi cat si lapersonal.

Exploatarea corecta a infrastructurii existente (stabilirca de responsabilititi precise pentru utilizatorii
tehnologiei, instalatiilor si masinilor din dotare, exploatarea la parametrinormali, Intretinerea corespunzatoare
astfel incat acestea sd poata fi utilizate peste normadeamortizare), rationalizarea consumurilor de energie
electricd, termica, apa, combustibili,materiale consumabile va conduce la economii financiare importante.

La nivelul colectivelor de elevi, a fiecarei clase, se vor stabili prin Regulamentul intern norme de
comportament $i conduitd in incinta scolii si in afara ei astfel incat sd se asigure pastrarea si utilizarea
corespunzatoare a bazei tehnico-didactice (cladiri, mobilier, aparaturda, spatii de recreatie, obiecte de
inventar). Orice constatare de incalcare aacestor norme, distrugerea de bunuri, va atrage dupa sine
sanctionarea celor vinovati (sanctiuni disciplinare, amenzi) si recuperarea contravalorii pagubelor produse.

Elevii vor fi cooptati in actiuni administrativ gospodaresti (autodotare, curatenie,igienizare) si
educatie in spiritul respectului pentru proprietate si munca. Spatiile de invatamant, spatiile sociale vor fi
amenajate prin contributia elevilor si a cadrelor didactice astfel incat ambianta sa devina calda, prietenoasa,
prielnica educatiei siactivitatilor recreative.

La nivelul fiecarei clase, dirigintii vor elabora proiecte si strategii de autodotare, autofinantare si
autogospodarire (prin contributii directe ale comitetelor de parinti, donatii, sponsorizari etc.).

Comisiile de specialitate vor urmari asigurarea securitatii muncii, a normelor de protectie si prevenire
a accidentelor, respectarea normelor P.S.I. si de comportament in caz de calamitati naturale in timpul
activitatii scolare, extrascolare si de instruire practica.

Administratorul colegiului si organismele desemnate se vor preocupa de asigurarea conditiilor impuse
de legislatie pentru obtinerea avizelor anuale - sanitare, P.S.I.,protectia muncii, a mediului inconjurator.

Dinamica structurii unitatii scolare (diversificarea profilurilor, specializarilor, curriculumului la
decizia scolii) va avea in primul rand asigurata baza didactica necesara.

Controlul asupra modului de utilizare si imbunatétire a resurselor materiale sifinanciare se va face
permanent de catre Consiliul de Administratie, directori, sefii decatedra, evaludndu-se situatia reald la un
moment dat si propunadnd masuri concrete deimbunatatire a activitatii si eliminarea disfunctionalitatilor.

Procurarea mijloacelor materiale de orice naturd, executarea lucrarilor de investitii sireparatii capitale
se va face numai dupa studierea ofertelor pietei, analiza atentd, organizareade licitatii si achizitia prin
S.E.AP.

Receptionarea bunurilor procurate, a lucrarilor efectuate se va face de catrecompartimentele abilitate
(comisii, specialigti, compartiment financiar $i administrativ)verificindu-se calitatea, termenul de garantie,
rapoartele si documentatiile tehnice.

Inventarierea mijloacelor procurate se va face anual constatdndu-se eventualeledegradari sau lipsuri,
stabilind rdspundere materiala si penald pentru cei care legestioneaza.

O preocupare deosebitda pentru echipa manageriald trebuie sa fie extinderea sieficientizarea
activitdtilor producatoare de venit, atragerea de parteneri sociali interesati insustinerea Invatamantului,
identificarea de noi posibilitditi de autodotare si modernizare abazei tehnico-didactice (procurarea de-
echipamente, aparaturd si software de ultimigeneratie), promovarea inovatiei si a calitdfii, imbunatatirea
accesului la sursele deinformare (infiintarea de laboratoare cu facilitati de acces la informatia internationala
astfelincat toti elevii si profesorii sd poata utiliza tehnica de calcul dupa necesitati).
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Dezvoltarea legaturilor cu agentii economici (industrie, servicii, publicitate etc.) vorpermite
dezvoltarea potentialului de cercetare, dezvoltare, cofinantarea proiectelor decolaborare si parteneriat. Vor fi
preluate prin transfer de la alte unitati bugetare si institutii detnvatamant
superior, mijloace fixe si obiecte de inventar (mijloace de productie, detransport, tehnica de calcul etc.).

Optiunile manageriale au in vedere procurarea mijloacelor materiale si largireagamei de material
didactic necesar perfectionari procesului de predare-invatare prinefort propriu (din venituri extrabugetare si
externe).

5.7. Controlul, evaluarea, recompensa, sanctiunea

5.7. 1. Controlul

Controlul are drept rol principal verificarea operativda a modului in care structurileorganizatorice
functioneaza si se implica in indeplinirea obiectivelor, respectiatermenele si urmeaza strategiile stabilite.

Masurile necesare pentru elaborarea si dezvoltarea sistemului de controlintern/managerial, inclusiv a
procedurilor formalizate pe activitati se vor elaboratinind cont de particularitatile cadrului legal de
organizare §i functionare a institutieiprecum si de standardele prevazute de Ordinul ministrului finantelor
publice  nr.946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern, cuprinzand standardele
demanagement/control intern la entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor decontrol managerial
modificat prin Ordinul 1649 din 17 februarie 2011.

Obiectivele, actiunile, responsabilititile, termenele, precum si alte componenteale masurilor
respective se cuprind Tn programul de dezvoltare a sistemului decontrol intern/managerial, elaborat si
actualizat la nivelul unitatii.

In program se evidentiazi, in mod distinct, si actiunile de perfectionareprofesionald, atit pentru
persoanele cu functii de conducere, cat si pentru cele deexecutie.

Exercitarea unui control ritmic si eficient are urmatoarele obiective:

% elaborarea de programe, realizarea obiectivelor organizatorice, efectuareaactivitatilor de indrumare si
control, valorificarea concluziilor si calitatea evaluarii;

¥ elaborarea si actualizarea procedurilor formalizate la nivelul tuturorcompartimentelor functionale, a
comisiilor si a catedrelor in conformitate custandardele prevazute de Ordinul ministrului finantelor publice
nr.  946/2005 pentruaprobarea  Codului  controlului  intern, cuprinzand  standardele de
management/controlintern la entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control managerial;
eficienta activitatii educative realizata in procesul de Invatamant;
proiectarea, organizarea si desfasurarea activitatii metodice de perfectionaresi cercetare scolara;
cantitatea si calitatea activitatilor extrascolare;
eficienta actiunilor organizate de biblioteca scolar;
procurarea, evidenta si pastrarea documentelor(arhivarea);
activitatea de secretariat- resurse umane;
activitatea financiar-contabila;
gestionarea si gospodarirea patrimoniului, utilizarea spatiilor, starea decuratenie si igienizare, situatia
internatului si cantinei scolare, reparatiile capitale sicurente, dotarea cu materiale didactice, cu manuale,
aprovizionarea cu alimente,combustibil, energie;

¥ cunoasterea si aplicarea normelor de protectie a muncii $i comportamentulin situatii de calamitati
naturale.

Este esential ca printr-un control competent si judicios sd se depisteze in timpperturbarile si
deficientele, sa se elimine cauzele generatoare si riscurile asociate.

Controlul este o parghie pentru manager, un mecanism de reglare a sistemului deinvatimant pe
ansamblu si pe domenii, dar si o activitate de indrumare, de stimulare ainitiativelor,
de evidentiere a experientei pozitive. Acesta se va realiza asupra tuturorcompartimentelor unitatii scolare,
general sau pe arii tematice, cu specialistii din interiorsau prin apelarea la niveluri ierarhice superioare.

FEREFFEFEEY
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Numarul si frecventa actiunilor de control si indrumare se va stabili rational, infunctie de necesitati
(pe baza informatiilor din proiectele didactice, analize, sondaje,documente scolare) sau in functie de
realitatea din unitatea scolara la un moment dat.

Controlul este conceput ca o actiune sistematica de sprijinire, de sustinere activd aeforturilor
intregului colectiv si are ca scop:

<& indeplinirea sarcinilor(individuale sau de echipa);

< constatarea deficientelor;

< intdrirea ordinei si disciplinei;

<& manifestarea progresului in activitatile instructiv-educative;
<& solutionarea problemelor si corectarea fenomenelor nedorite prinsanctionarea celor vinovati;
<& prevenirea unor abateri;

<& asigurarea stabilitatii si a climatului de echilibru;

< eliminarea situatiilor tensionate si a conflictelor;

<& convergenta rezultatelor obtinute cu obiectivele propuse;

<& generalizarea experientei pozitive;

<& stimularea performantei si recompensarea;

Exercitarea controlului eficient, exigent si constructiv, cu implicarea sefilor decompartimente se va
face pe baza urmatoarelor criterii:
obiectivitatea constatarilor;
prezentarea concluziilor;
discutii cu cei verificati(cercetarea administrativa);
definitivarea masurilor;
consemnarea deciziilor si propunerilor;
urmdrirea indeplinirii masurilor trasate;
realizarea procedurilor de recompensa/sanctionare;
rezolvarea contestatiilor.
. Evaluarea resurselor
Evaluarea resurselor umane, materiale si financiare, resurse educationale side curriculum, fluxuri de
elevi, relatii intersistemice i comunitare de care dispuneunitatea gcolard reprezintd un obiectiv primordial
pentru activitatea de management.
Plecand de la aprecierea reala a capitalului de care dispune institutia se poate realiza o alocare
judicioasa a acestora in perioada 2019-2020.
Evaluarea obligd la compararea constatarilor facute cu ocazia controlului, curezultate obtinute in
realizarea obiectivelor planificate, ceea ce presupune:
evaluarea calitatii;
evaluarea eficientei;
evaluarea progresului.
Optiunile manageriale 1n ceea ce priveste evaluarea resurselor sunt urmatoarele :

NN OTA WD

o
\'

= intocmirea documentelor si a rapoartelor semestriale si anuale de evaluare aactivitatii se va face
respectand termenele si legislatia;
= evaluarea resurselor umane se va efectua anual si are ca suport:

- raportul anual de activitate a unitatii scolare;
- rezultatele obtinute 1n realizarea proiectelor;
- aportul fiecarui membru al colectivului.

= evaluarea personalului demareaza cu autoevaluarea, continud cu evaluarea sefului ierarhic superior,
cu evaluare de catre directorul unitatii si de Consiliul deAdministratie.
= rezultatele evaluarii (cuantificate in punctaje si calificative) se consemneaza in fige, elaborate pe baza

metodologiilor generale si a criteriilor proprii; acestea constituie temeiul stabilirii drepturilor salariate,
stimularii materiale si morale;
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Reperele de profil in procesul de evaluare sunt:
A. Pentru cadrele didactice
pregatirea de culturd generald si In domeniul educatiei;
pregdtirea de specialitate i metodica;
calitati morale, personalitate, atitudine;
calitdti de manager (autoritate, prestigiu);
aplicarea corecta a planurilor si programelor de invatamant;
calitati administrative (gospodaresti);
+» rezultatele obtinute (performante la standardele cerute).
B. Pentru personalul contractual
cunostinte si experienta;
complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor;
influenta, coordonare si supervizare;
contacte $i comunicare;
conditii de munca.
Pentru functiile de conducere se vor evalua suplimentar:
L1 judecata si impactul deciziilor;
L1 incompatibilitati si regimuri speciale.
La evaluarea personalului se vor avea n vedere:

O % % % % o
R X X IR X QIR X X iR X4

LR

A gradul de indeplinire a sarcinilor din fisa postului raportata la standardelede performanta stabilite;
A asumarea responsabilitatilor proprii §i pentru munca in echipa;

A adecvarea la complexitatea muncii;

A initiativa, creativitate si preocupari pentru perfectionare.

Rezultatele evaluarii pot fi utilizate cu aprobarea conducatorului institutiei pentru:

Q) pregatirea si perfectionarea personalului pentru:

- definirea profilului viitor al competentelor si abilitatilor, corespunzator fiecaruipost;

- monitorizarea raportului rezultate/cost, obtinut in urma activitatii de pregatire/perfectionare;

- elaborarea programelor de pregatire (strategiei de pregatire continud apersonalului) prin stabilirea unui plan
de pregatire continua pentru fiecareangajat si prin evaluarea resurselor financiare necesare acestui scop.

b) recrutarii/selectiondrii personalului la elaborarea sau realizarea unorprograme/proiecte.

C) determinarii evolutiei performantelor profesionale individuale in timp.

Abaterile constatate vor fi cercetate de comisii numite de Consiliul Profesoral sau dedirectorul
unitatii; incdlcarea indatoririlor profesionale sau a normelor de conduitd sicomportament constituie abateri
disciplinare si se sanctioneaza conform legislatiei Tnvigoare. Sanctiunea disciplinard va fi aplicatd numai
dupa efectuarea cercetarii fapteisesizate(in scris), audierea celui
in cauza si verificarea probelor aduse de acesta. Lacercetarea abaterilor prezumate este necesara stabilirea
faptelor si urmadriloracestora, imprejurdrile in care au fost savarsite, existenta sau inexistenta
vinovatiei,precum si orice alte date concludente (probe aduse in aparare de cel vinovat)

Persoanele sanctionate au dreptul de contestatie la Consiliul de Administratie alunitatii Scolare,
Colegiul de disciplina de pe langa Inspectoratul Scolar, la ColegiulCentral de disciplind al ministerului sau
prin actionare in justitie.

5.8. Relatii interumane, intersistemice si comunitare
Data fiind complexitatea activitatii, structura unitatii de invatimant, colectivulnumeros (format din
multe categorii de personal) este mai necesar decat in oricare altdomeniu transferul de atribute manageriale
(In special in ceea ce priveste procesulinstructiv-educativ) fiecarui nivel din ierarhia institutiei: colective de
catedra, comisii,compartimente, precum si fiecarui cadru didactic la nivelul clasei si specialitatii sale.
Relatiile intre conducere si cei condusi evolueaza continuu ducand la modificarea climatului de
muncad, influentdnd negativ sau pozitiv rezultatele activitatii prestate.
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Implicarea organizatiilor sindicale in procesul decizional realizeazad coeziunea intrestructurile
decizionale si personal, participand la negocierea conflictelor, rezolvarea lorrapida si transparenta. Liderul de
sindicat este membru fard drept de vot in Consiliul deAdministratic cat si in comisiile de cercetare a
abaterilor savarsite de salariati, reprezentand interesele maselor in stabilirea obiectivelor, luarea deciziilor,
evaluarea rezultatelor, realizarea procedurilor disciplinare (aplicarea sanctiunilor), rezolvarea contestatiilor,
recrutarea si disponibilizarea personalului, acordarea de stimulente materiale si morale.

Munca cu oamenii fiind hotaratoare, o deosebitd importantd o are comportamentul uman in
exercitarea actului de conducere, motivarea actiunilor manageriale si relatia cu compartimentele de executie,
armonizarea raporturilor intre departamente, intre liderii acestora si indivizii care formeaza echipa.

Echipele constituie un element important in managementul scolilor, eleimbunatatind calitatea
deciziilor si a relatiilor interne.

Optiunea manageriald privind perfectionarea relatiilor interumane in cadrul institutiei de invatdmant
n perioada 2019-2020 are urmatoarele directii de actiune:

* asumarea intereselor, obiectivelor si valorilor organizatiei de catre liderii echipelor si de toti membrii
colectivelor pe care acestia le conduc;

#* distribuirea echitabild a sarcinilor si responsabilitatilor la nivelul echipelor si incadrul acestora;

#* stabilirea unui program de lucru ferm;

# schimbul de idei bazat pe incredere si sinceritate; promovarea spiritului critic deschis si constructiv;
#* dialogul si comunicarea libera intre echipa manageriala, organismele executivesi membrii lor;

#* angajarea si implicarea in atingerea scopurilor prin aportul efectiv al fiecarui individ;

* circulatia eficienta a informatiei, buna organizare a procedurilor de luare adeciziilor si indeplinirea

* consolidarea echipelor prin promovarea performantelor si exemplului personal.

Un stil de conducere intemeiat pe participare este garangia indeplinirii sarcinilorproprii si colective.
Eficienta stilului democratic-participativ depinde de modul in care serealizeazd apropierea de oameni,
cunoasterea capacitatilor si performantelor lor, presupuneconsultarea asupra deciziilor si mentinerea
coeziunii colectivului.

Fiecare salariat doreste sd lucreze intr-un mediu in care este stimulatd in egalamasura contributia
fiecaruia la prestigiul si personalitatea institutiei. Echipa managerialatrebuie sa compatibilizeze morala
proprie cu normele deontologiei profesionale: dragostea de profesie, dorinta de afirmare, probitate
profesionald, spirit novator, initiativd, competenta, obligatiile fatd de societate, fatd de colegi si de opinia
publica, fata de elevi si familiile acestora.

Climatul de munca creat trebuie sa fie propice realizarii obiectivelor din programele manageriale,
constructiv si antrenant, prielnic muncii.

Stilul de conducere si de munca al directorilor, al Consiliului de Administratie, al sefilor de catedra,
de comisii i de compartimente trebuie sa fie:
permisiv;
coerent;
flexibil,
responsabil 1n stabilirea prioritatilor si asumarea deciziilor;
sd acorde importantd egald prestatiei membrilor colectivului,
sd manifeste fermitate si ratiune in stabilirea si Indeplinirea sarcinilor:

Climatul scolar si ambianta pedagogica sunt imbunatatite prin organizarea sidirijarea conditiilor de
mediu, motivatiillor de ordin moral, profesional, estetic si material, mediul intern si cultura
organizationald se intemeiazd pe muncd, justitie sociald, respectul fatd de drepturile si libertatile
fundamentale ale omului, fatd de valorile democratice, compatibilizarea interesului si aspiratiilor proprii cu
satisfacerea nevoilor colective (raspunderea fatd de finalitatile educatiei, fatd de cerintele de formare
culturala si profesionala avansate de societate).

=
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Mediul familial favorabil (din punct de vedere educativ) si relatia lui cu scoala stimuleaza la tineri
comportarea responsabild fatd de sistem si nevoia de formarepersonald. Natura relatiilor dintre adulti (parinti)
si a celor dintre parinti si copiiinfluenteaza pozitiv sau negativ dezvoltarea spirituala si-devenirea
profesionald a celor dinurma.

Atitudinea familiei fatd de unitatea scolara, fatd de procesul instructiv educativ si decolectivul
didactic, interesul si grija pentru instructia tdnarului contribuie la succesuldemersului didactic.

Mediul social (ca totalitate a factorilor si conditiilor umane) cuprinde relatiile dininstitutiile si
organizatiile sociale, ansamblul de factori umani care determind formarea sidezvoltarea individului. De
asemenea mediul social include stiinta, arta, litertatura,obiceiurile si traditiile locale, mijloacele de
comunicare(radio, cinematograf, presateleviziune, Internet). Cu cat tandrul activeazd in mai multe
formatiuni sociale procesul dedezvoltare este mai amplu si mai intensiv, mediul social fiind un camp de
relatii socialecu rol formativ.

Perfectionarea relatiilor interpersonale si de grup, interactiunea scolii cu mediulfamilial si social
(dinamica acestor relatii bazata pe atitudini, afinitd{i, convingeri si scopuri,aspiratii i necesititi comune) se
face armonizand interesele specifice cu cele generale (atat
la nivel individual cat si colectiv).

Optiunile manageriale pentru perioada 2019-2020 se manifesta in sensul ameliorarii relatiilor intre:

v echipa manageriald i organismele de conducere colectiva (Consiliul Profesoral,Consiliul de
Administratie), organismele consultative (Consiliul Reprezentativ al Parintilor, Consiliul Consultativ al
Elevilor), organismele si compartimentele deexecutie (colective de catedra, comisii, compartimente didactice
auxiliare siadministrative), colectivul didactic, elevi, parinti;

v echipa manageriald si alte structuri institutionale de acelasi profil sau de profiluridiferite (la nivelul
local regional national si international);
v sefi de catedrd, de comisii, de compartimente $i membrii acestora;

v profesor-profesor, profesor-elev, profesor-parinte, profesor-comunitate;
v elev-elev, elev-parinte, elev-comunitate;

Eliminarea factorilor care perturbd performanta, coeziunea echipei, care intretinstdrile tensionate si
conflictuale, se va face prin negociere, reconsiderarea raportului intresanctiune si recompensa si folosirea
constrangerii ca solutie limita.

In ceea ce priveste mentinerea persoanelor in functii didactice sau didacticeauxiliare legislatia
stabileste norme si criterii clare. Tn situatii de inaptitudine profesionaldde natura psihocomportamentali se va
solicita celui in cauza (cu acordului Consiliului Profesoral) efectuarea examenului medical complet de catre
specialisti.

Noua conexiune cu mediul economic-administrativ si cultural se realizeaza prindezvoltarea
infrastructurii, prin conectarea la realitatile lumii de astizi si utilizarea formeloravansate de cooperare
internationala.

In cadrul autonomiei institutionale a unititilor scolare din perspectiva functiondriiunititilor de
invatamant ca sistem de servicii pentru comunitatile locale, se vor elabora anual programe complete de
educatie a adultilor concepute si realizate in cooperare cu autoritatile locale, cu reprezentanti ai societatii
civile (organizatii nonguvernamentale, sindicate, parinti, reprezentanti ai cultelor) si reprezentanti ai
patronatelor.

Aceste programe au ca Scop:

. completarea educatiei de baza;
. pregatirea profesionala in cadrul reconversiei profesionale;
. pregatirea adultilor pentru domenii ca: Estetica si igiena corpului omenesc, Turism si alimentatie etc.

Unitatea scolara poate oferi asistentd pe bazd de contract altor institutii abilitate sa desfasoare
programe in sistemul educatiei permanente. Promovarea acestor programe seva face prin mass-media locala,
spatiile si facilitatile de invatamant fiind disponibilizate fara a afecta programul obisnuit de invatamant.
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Pentru perioada 2019-2020 strategia manageriala vizeaza doua directii principale:

A. Stabilirea legaturilor formale si informate intersistemice si comunitare si perfectionarea sistemului
de relatii cu: unitati scolare din judet, regiune, din tara sistrainatate (la toate nivelurile), structurile ierarhice
superioare (Inspectoratul Scolar Judetean, Casa Corpului Didactic, Ministerului Educatiei Nationale),
Primaria Municipiului Iasi, Consiliul Judetean Iasi, Prefectura Judetului Iasi (reprezentantii autoritdtilor
locale la nivel municipal-primar, viceprimar, consilieri, la nivel judetean - presedintele Consiliului Judetean,
vicepresedinti), reprezentanti ai cultelor, organe de ordine publica (Politia Judetului Iasi, Corpul Gardienilor
Publici, Jandarmeria), Directia Sanitard Judeteana, Directia de Sanatate Publica, Oficiul pentru Protectia
Consumatorului, Directia de Mediu, Directia de Munca si Protectie Sociala, Agentia Judeteana de Ocupare a
Fortei de Munca, Directia Judeteand pentru Protectia Copilului, Directia Judeteand pentru Tineret si Sport,
Asociatia Handicapatilor Fizici, Camera de Comerf si Industrie si Agriculturd, Directia Judeteana a
Finantelor Publice, Directia Judeteand de Statisticd, Biblioteca Municipald, Muzee, organizatii
nonguvernamentale, asociatii si fundatii interesate in sustinerea invatamantului, agenfii pentru programe
internationale (Agentia Nationald Pentru Programe Comunitare)etc.;

B. Dezvoltarea unei retele de relatii internationale plecand de la contactele de jastabilite .

6. DOCUMENTE CE SUSTIN ELABORAREA PLANULUI DE
DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

6.1 Dinamica populatiei scolare in anul scolar 2019 -2020
Populatia scolarizata la Colegiul Tehnic ,,Jon Holban” variaza de la an la an pentru fiecare forma de
invatamant. Se preconizeaza o usoara descrestere a populatiei scolarizabile pentru perioada 2020 - 2021.

6.1.1.Populatia scolara /niveluri de invatamant
In anul scolar 2019-2020 sunt inscrisi 702 elevi la cursurile de zi (256 elevi invatamant special si 446 elevi
invatdmant de masad),

ELEVI INSCRISI LA CURSURILE DE ZI

EINVATAMANT SPECIAL  BTNVATAMANT DE MASA

Au fost constituite 43 colectivele de elevi (27 clase invatamant special si 16 clase Invatamant masa)
conform normelor in vigoare. In anul scolar 2019/ 2020 au fost inscrisi un numar de 702 elevi, din care: 256
elevi invatamant special si 446 elevi la invatamant public, repartizati astfel:
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NR. CLASE NR. ELEVI

mINVATAMANT SPECIAL ~ EINVATAMANT DE MASA

@ INVATAMANT SPECIAL @ INVATAMANT DE MASA

In functie de nivelul de invatamant, la sfarsitul anului scolar 2019 — 2020, elevii inscrisi la Colegiul
Tehnic “Ion Holban” Iasi:

NIVEL INVATAMANT NR. CLASE | NR.ELEVI

primar 9 67
gimnazial 11 107
Profesional si tehnic 23 528

NR. CLASE NR.ELEVI

@ primar M primar

@ gimnazial M gimnazial

@ Profesional si tehnic @ Profesional si tehnic

Distributia efectivelor de elevi in functie de filiera, profil / domeniu, specializare / calificare
profesionala

%+ LICEU TEHNOLOGIC

| Profil / Domeniu  Denumire specializare / calificare profesionali Numir clase  Numir elevi

SERVICII Economic / Tehnician in activitati economice 5 96
Turism si alimentatie / Tehnician in gastronomie 5 127
Estetica si igiena corpului omenesc / Coafor stilist | 4 121
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NR. CLASE LICEU TEHNOLOGIC

B Economic/ Tehnician in
activititi economice

@ Turism si alimentatie /
Tehnicianin gastronomie

O Estetica si igiena corpului
omenesc/ Coafor stilist

NR. ELEVI LICEU TEHNOLOGIC

mEconomic/ Tehnician in
activititi economice

ETurism si alimentatie /
Tehnicianin gastronomie

OEstetica si igiena corpului
omenesc/ Coafor stilist

% SCOALA PROFESIONALA

' Profil / Domeniu  Denumire specializare / calificare profesionali Numir clase  Numir elevi

SERVICII Ospatar (chelner) vanzator in unitéti de alimentatie | 1 28
Frizer-coafor-manichiurist-pedichiurist 2 73
TEHNIC Confectionerproduse textile 4 63

NR. CLASE SCOALA PROFESIONALA

B Ospétar (chelner)
vanzitor in unititi de
alimentatie

B Frizer-coafor-
manichiurist-
pedichiurist

O Confectioner produse
textile

%+ INVATAMANT POSTLICEAL
Profil / Domeniu

NR. ELEVI SCOALA PROFESIONALA

@ Ospitar (chelner)
vanzator in unititi de
alimentatie

B Frizer-coafor-
manichiurist-
pedichiurist

O Confectioner produse
textile

Denumire specializare /

Numar clase Numar elevi

calificare profesionala

ESTETICA ST IGIENA Stilist

CORPULUI OMENESC Cosmetician

1 20

NR. CLASE INVATAMANT POSTLICEAL

= Stilist

B Cosmetician

NR. ELEVI INVATAMANT POSTLICEAL

= Stilist

B Cosmetician
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iINVATAMANT SPECIAL

Clase si efective de elevi pe niveluri de invatamant, la inceputul anului scolar curent:

Nivel Numir de Numir de Forma Limba de
invatamant clase/ elevi/copii de invatimant predare
grupe

Primar cl. 1 7 Zi romana

(inv. sp.), pregatitoare

din care cl. I 2 11 zi romana
cl.all-a 2 11 Zi romana
cl.alll-a 2 18 Zi romana
cl.alV-a 2 20 Zi romana
Total 9 o7

Gimnaziu cl.aV-a 2 22 Zi romana

é'ir;lv(': ;’g)’ cl. avl-a 3 31 Zi romana
cl.aVll-a 3 23 Zi romana
cl.aVlll-a 3 31 Zi romana
Total 11 107

Liceal cl.a IX-a 1 14 Zi romana

(inv.sp.) cl.a X-a 1 10 Zi romana

((jc;lr]c::lglrénferlor), Total 2 24

Liceal cl.a Xl-a 1 12 Zi romana

(inv. sp.) cl.a Xll-a 1 13 Zi romana

(ciclul superior), ol a Xili-a

din care
Total 2 25

Profesional an | 1 11 Zi romana

(inv. sp.), an |l 1 11 Zi romana

din care an Il 1 11 Zi romana
Total 3 33

 Total (inv. sp.)

Liceal (inv. masa)

(ciclul inferior), cl.a IX-a 3 87 Zi romana

din care c.a X-a |3 86 Zi romana
Total 6 173

Liceal (inv. masa), cl.a Xl-a 2 60 Zi romana

(ciclul superior), cl.a Xll-a |2 62 Zi romana

din care Total 4 122

Profesional an | 1 34 Zi romana

(inv. masd), anll 2 48 Zi romana

din care an 11 2 49 Zi romana
Total 5 131
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Postliceal (inv. masd), | an | Zi romana
din care an Il 1 20 Zi romana
Total 1 20

‘ Total(inv. masa)

 Total general

Distributia efectivelor de elevi in functie de filiera, profil / domeniu, specializare /
calificare profesionala (se va completa pentru fiecare nivel de invatamant, specializare
Icalificare profesionala in parte):
Nr. Nivel  Filiera Profil / Denumire specializare / Numir clase Numir

Crt. Domeniu calificare profesionala elevi

Tehnologica | Servicii Tehnician in activitaiti alX-a 2 43
economice
Coafor stilist alX-a 1 29
Tehnician Tn gastronomie a IX-a 1 29
Tehnician in activitati a X-a 2 40
economice
Tehnician Tn gastronomie a X-a 1 28
Coafor stilist a X-a 1 28
Coafor stilist a Xl-a 1 31
Tehnician Tn gastronomie a Xl-a 2 41
Tehnician in activitati aXll-a |1 13
economice
Coafor stilist aXll-a |1 33
Tehnician Tn gastronomie aXll-a |1 29
Confectioner produse textile | an | 1 11
Frizer-coafor-manichiurist- an | 1 34
pedichiurist
Confectioner produse textile | anll 2 31
Ospatar (chelner, vanzator in | an |l 1 28
unitati de alimentatie)
Confectioner produse textile | an lll 1 21
Frizer-coafor-manichiurist- an Il 2 39
pedichiurist

3 Postceal ...

Stilist an |
Cosmetician anll 1 20
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6.1.2. Rezultatele elevilor la sfarsit de an scolar

TOTAL SCOALA

Numar elevi la inceput de an scolar 780
Numar elevi la sfargitul anului scolar 724
Numar elevi promovati 668
Numar elevi repetenti 56
Numar elevi exmatriculati 20
Numar elevi retrasi 20
Alte situatii veniti-plecati 16
Numdr elevi cu nota scazutd la purtare sub 7 14

PROMOVABILITATE
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o PRIMAR GIMNAZIAL LICEAL PROFESIONAL POSTLICEAL
INVATAMANT

EFICENTIZAREA PROCESULUI DE INVATAMANT

Prin programul managerial s-au propus masuri privind ridicarea calitatii demersului didactic:
> Prin cunoasterea de catre toti profesorii a Curricumului National, dezbaterea lui in CP si comisiile
metodice, corelarea continutului manualelor alternative cu noile programe scolare;
> Planificarea calendaristica a materiei s-a facut respectind programele scolare, instructiunile MEN si
ISJ Tasi;
> In colectivele de catedrd s-au discutat modul intocmirii planificarilor, a schitelor, a proiectelor de
lectii, a portofoliilor profesori, elevi si a planurilor remediale;
> S-au intocmit la toate comisiile metodice Planul de activitati care au vizat domeniul curriculum,
domeniul formarii continue si domeniul evaluarii;,
> Prin asistente la ore a directorilor si a sefilor de comisii metodice s-a constatat ca materia a fost
predata conform planificarii, cu respectarea continutului stiintific;
> S-au efectuat asistente la ore la 75% dintre cadrele didactice din scoald. Se observa o ameliorare a
activitatii acestora, in timpul actului didactic si in acelasi timp apare clar disponibilitatea de a se adapta la
noile metode folosite intru-un invatamant modern;
> Trebuie insistat pe instruirea diferentiatd a elevilor, folosindu-se toate mijloacele de invatamant de
care dispunem la aceasta ord, material didactic adecvat fiecarei ore, realizarea orelor dupa o programare in
cabinete si laboratoare;

> Recomanddm sistemul de interasistente, pentru toate cadrele didactice dar in special pentru cele
debutante;
> Monitorizarea de catre sefii de catedra a cadrelor didactice debutante.
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MEDIILE PE TRANSE DE NOTE

nr. elevi Numar de elevi, nr. elevi cu nr. elevi Promovabilitate
promovati pe grupe de medii situatie repetenti

7— 9- scolara
8,99 10 neincheiata

primar 77 75 10 46 19 2 97%
gimnazial 107 103 17 68 18 4 96,26%
liceal 316 293 46 175 72 23 92,72%
profesional | 190 163 94 47 22 27 86,31%
postliceal 34 34 2 24 8 0 100%
TOTAL 724 668 169 360 139 56 92,2%

NR. ELEVI LA SFARSITUL ANULUI
SCOLAR

Eprimar
mgimnazial
DOliceal
Eprofesional

Epostliceal

Situatia notelor la purtare
TOTAL SCOALA

Numar de elevi cu notele scazute la purtare

note intre 7-9  notesub7  Pentru absente | din alte motive

primar 2 0 0 0
gimnazial 14 3 1 2
liceal 53 7 7 0
profesional 37 10 10 0
postliceal 0 0 0 0
TOTAL 106 20 18 2

Analiza situatiei absentelor

Nr.elevi absente absente
total/elev nemotivate/elev

primar 80 105/80 65/80
gimnazial | 108 2266/108 370/108
liceal 341 11852/341 | 6328/341
profesional | 202 8008/202 5834/202
postliceal 49 392/49 248/49
TOTAL 780 22623/780 | 12845/780
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ABSENTE TOTAL/ELEV ABSENTE NEMOTIVATE/ELEV
| 392 H 105 B 2266 B 248 o m 370
B primar 05834
B gimnazial
DOliceal
O profesional
HE postliceal
O 6328
\D 11852

Eprimar ®gimnazial Oliceal Oprofesional @ postliceal

6.1.3. Rezultatele elevilor la examenele nationale
a) Examen de evaluare nationala clasa a ll-a, a IV-a, Vl-a

.. . ) Limba Matematica | Limba si Matematica
: o : iti ris | M 3 o o y ot
E\I/Z‘IILIJ gzrtlﬂpantl Citit | Scris | Matematicd | . 5 comunicare | si stiinte
9 8 7 6 6 11 11

Disciplina Nr. elevi inscrisi ~ Nr. elevi prezenti Nr. elevi absenti
Limba numeric 0 0 -
romana n procente - -
Matematica | numeric 0 0 -
n procente - -
TOTAL numeric 0 0 -

c) Examenul de Bacalaureat
Organizareagidesfasurareaprobelor de evaluare a competentelorlingvisticesidigitale

Sesiunea 1 — iunie 2019
Proba A — evaluarea competentelor la limba romana

total candidati total utilizatori
inscrisi prezenti de nivel mediu ‘ avansati experimentati \
Nr. Nr. Nr.

inscrisi Prezenti Absenti
fara avansat experimentat

calificativ

Proba C — evaluareacompetentelorintr-o limbamoderna

Candidati inscrisi Candidatiprezenti Candidatiabsenti
45

45
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Rezultatele probelor scrise
Sesiunea 1 —iunie 2019

Proba Disciplina Inscrisi  Prezenti  Reusiti Procent Candidati | Procent
(note (%) respinsi (%)
peste 5)
E.a) L. ROMANA 56 55 41 74,45 14 25,45
E.c) MATEMATICA 56 56 24 42,28 32 57,14
E.d) GEOGRAFIE 55 54 52 96,29 2 3
E.d) LOGICA 1 1 1 100
REZULTATE PROBE SCRISE
CANDIDATI REUSITI B CANDIDATI PREZENTI
LOGICA £ }
GEOGRAFIE ?5é5
MATEMATICA §§
L. ROMANA 5§6
CANDIDATI INSCRISI CANDIDATI PREZENTI
LOGICA 1 LOGICA 1
GEOGRAFIE 55 GEOGRAFIE 54
MATEMATICA 56 | MATEMATICA 56
L. ROMANA 56 L. ROMANA 55
CANDIDATI REUSITI
LOGICA 1
GEOGRAFIE 52
MATEMATICA 24
L. ROMANA 41
0 10 20 30 40 50 60
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NOTE OBTINUTE

%

1- 2- |3 4 |5 6 |7- pro-
199 299 1399 499 |599 6,99 |7,99 , ML
L. ROMANA 3 11 19 10 8 3
MATEMATICA | 3 6 14 9 13 5 5 1
GEOGRAFIE 2 4 12 21 10 5
LOGICA 1
(
NOTE OBTINUTE L. e NOTE OBTINUTE
ROMANA = 3-3,99 1 MATEMATICA 1-1,99
310 _0 3 M 4-4,99 10 3 H2-2,99
e m5.5,99 ( : 6 = 3-3,99
8 \ H \ m4-4,99
M 6-6,99
i | 5-5,99
7-7,93 ' = 6-6,99
8-8,99 J 7-7,99
9-10,0 8-8,99

NOTE OBTINUTE GEOGRAFIE

=g

m3-3,99

m5-5,99

™ 6-6,99

7-7,99

8-8,99

9-10,0

Rezultatele probelor scrise

Proba Disciplina inscrisi  Prezenti  Reusiti Procent Candidati | Procent
(note (%) respinsi (%)
peste 5)

E.a) L. ROMANA 18 15 13 86,66 2 13,33

E.c) MATEMATICA 36 30 17 56,66 13 43,33

E.d) GEOGRAFIE 12 10 9 90 1 10

E.d) LOGICA
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REZULTATE PROBE SCRISE

CANDIDATI REUSITI = CANDIDATI PREZENTI
= CANDIDATI INSCRISI

GEOGRAFIE G- 17
MATEMATICA 36
L. ROMANA 18

Disciplina Note obtinute

3- 4- 5- 6- 7

399 499 599 6,99 7
L. ROMANA 2 7 4 1 1
MATEMATICA 1 3 6 3 12 4 1
GEOGRAFIE 1 5 2 2
LOGICA

SITUATIHISTATISTICE ALE REZULTATELOR FINALE
la examenul de bacalaureat 2019

Sesiunea Reusiti % Din care cu medii:
6- 7- 8- % 9-
6.99 7.99 8.99 9.99
B 19 35,18% 10 52,63% 7 36,84% 2 110,52% | 0
SITUATII STATISTICE REZULTATE FINALE
SESIUNEA |
CANDIDATI INSCRISI 56
CANDIDATI PREZENTI 54
CANDIDATI NEPREZENTATI 2
CANDIDATI RESPINSI 35
CANDIDATI REUSITI 19

COLEGIUL TEHNIC “ION HOLBAN” 1ASI Pg. 60



PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

2019 -2020

Numar
de
candidati
prezenti
30

Numar
de
candidati
nscrisi

Sesiunea

Numar % Numar de % | Candidati %  Candidati %
de candidati promovati nepromovati
candidati neprezentati
eliminati
83,33% | 0 6 16, 12 40% | 18 60%
66%0

Sesiunea | Reusiti %

6-

Din care cu medii:

-

40%

%
7.99

CANDIDATI INSCRISI
CANDIDATI PREZENTI
CANDIDATI NEPREZENTATI
CANDIDATI RESPINSI

CANDIDATI REUSITI

SITUATII STATISTICE REZULTATE
FINALE SESIUNEA I

36

30

18

Sesiunea Numar Numar % Numar % Numar de % Candidati Candidati %
(o[ de o[ candidati promovati nepromovati
candidati candidati candidati neprezentati
inscrisi prezenti eliminati
2018- | 66 60 90,90 | 0 6 9,1% | 31 53,33% | 28 46,66%
20°9

Sesiunea Reusiti | %

\ Din care cu medii:

2018 — 31 53,33% 70,96% | 2 6,45% | 2 6,45% | 0 0
209
An scolar Candidati Candidati Candidati Procent
inscrisi prezenti promovati promovabilitate

2014 - 2015 48 45 18 40 %

2015 - 2016 37 37 18 48,48 %

2016 - 2017 53 38 25 65.78 %

2017 - 2018 54 47 17 36%

2018 - 2019 66 60 31 53,33%
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m 2014 - 2015
® 2015 - 2016
¥ 2016 - 2017
m 2017 - 2018
¥ 2018 - 2019
CANDIDATI CANDIDATI CANDIDATI
INSCRISI PREZENTI PROMOVATI
PROCENT PROMOVABILITATE
70 65.78
60 53.33
50 48.48
40
40 36
30
20
10
0
2014 - 2015 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018 - 2019

Masuri cu aplicare imediatd i permanenta pe parcursul anului scolar 2019- 2020:

+ mai buna consiliere a elevilor in ideea intelegerii scopului acestui tip de evaluare externa,

+ monitorizare permanentd a pregatirii pentru examen,

* organizarea mai eficienta a lectiilor la toate disciplinele de invatamant,

+ in cadrul fiecarui colectiv metodic trebuie sa se analizeze, periodic nivelul atingerii standardelor,

+ aplicarea de masuri i programe ameliorative:
o saptdmanal se vor organiza sedinte de pregatire;
o profesorii vor anunta elevilor graficul si locul unde se vor desfasura pregatirile suplimentare;
o se vor aplica diferite strategii de predare asa incat sa se maximizeze Invatarea;

+ la nivelul colectivului metodic se vor intocmi politici de predare — invatare, se va analiza nivelul de
perceptie a elevilor si se vor utiliza strategii de predare adecvate scopului si nevoilor elevilor;
* stabilirea de tinte individuale de Invatare cand acest lucru este necesar;

+ consilierea elevilor in alegerea disciplinelor pentru sustinerea probei E)d) a examenului.
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c. Examenul de certificare a competentelor profesionale

Rezultatele examenului de certificare a calificarii absolventilor invatamantului profesional, Nivel 3,
sesiunea IUNIE 2019

Numaér candidati

Admisi _ s ..
Inscrisi Prezenti ';';Ii;ii gilrl]mlnatl

. er examen
din care cu calificativ

v W

Satisfacator

Calificarea profesionala

Excelent
Foarte bine

S 1= E | _ E £ €| 4, E |4 =]
= = S I E = £ X E Z < E I
E g E6 & = EI5 E|o o 5 ©
LL LL LL = L LL L = L = L -
Confectioner produse textile 22 17 |22 |17 |22 |17 |o |0 |20 |15 |2 2 |0 |0 |0 O 0 |0 |0]O
Frizer-Coafor- Manichiurist-Pedichiurist 22 21 |22 |21 |22 |21 |6 |5 |6 6 7 7 |3 13 |0 |0 0O |0 |(0]O0
Frizer-Coafor- Manichiurist-
Pedichiurist(Liceul Tehnologic “M.
Busuioac” Pascani) 28 24 |25 |24 |25 |24 |4 |4 |12 |11 |9 9 |0 |0 |0 |0 110 |0]0
1
QAL 70 62 |69 |62 |69 |62 |0 |9 |38 [32 |18 (18 |3 |3 |0 |O 1 |/0 |0|O
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Rezultatele examenului de certificare a calificarii absolventilor invatamantului liceal,Nivel 4,
filiera tehnologica, sesiunea MAI 2019

Numar candidati

Eliminati
Nepre din
Inscrisi Prezenti Admisi zentati examen
din care cu calificativ
Excelent  Foarte bine Bine Satisfa-cator
_ E
Calificarea IS
_profesionala P
Tehnician In
activitati 0
economice 25 15 |25 15 25 15 |5 3 18 12 |2 [0 |0 0 0 0 0 0
Tehnician In 0
gastronomie 11 8 11 8 11 8 2 2 8 6 1 |0 |0 0 0 0 0 0
0
Coafor stilist 15 14 115 14 15 14 |4 4 9 8 2 |12 |0 0 0 0 0 0
0
total 51 37 |51 37 51 37 (11 |9 35 26 [5 |2 |0 0 0 0 0 0
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REZULTATELE EXAMENULUI DE CERTIFICARE A CALIFICARII ABSOLVENTILOR iNVATAMANTULUI
POSTLICEAL,
NIVEL 5, SESIUNEA IULIE 2019

Numir candidati \ ‘

Eliminati din

Inscrisi { i Admigi Respingi Neprezentati examen
Calificarea Promovabilitate \

Domeniul de  profesional ) : )
pregétire de a de nivel Total Feminin

baza

u r ulrlulrlulrlul

ESTETICA SI

IGIENA stilist
CORPULUI
OMENESC 10/0/0/0]9/0{0]0[9]/0|0]0]100 100 0] 0|]0] 0]12/0/{0] OfOj O] OO

TOTAL 100/ 0/0{9/0/0]0[9|/0]| 0] 0] 100 100 0] 0/0] 0]2/0{0] Of|0O] O] OO
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6.1.4. Rezultatele elevilor la olimpiade si concursuri

La nivelul fiecarei discipline de Invatamant se desfasoard anual concursuri scolare prin care se
urmareste dezvoltarea competentelor specifice ale elevilor, dezvoltarea creativitatii lor si nu in ultimul rand
identificarea elevilor capabili de performanta in domenii stiintifice sau artistice.

Abordarea unor teme avansate, incluse in programele olimpiadelor motiveaza profesorii pentru
autoperfectionare atit la nivel stiintific cat si metodic. Din aceste motive incurajarea si sustinerea
performantelor la elevi prin organizarea olimpiadelor, concursurilor si examenelor nationale si valorizarea
rezultatelor deosebite obtinute este unul din obiectivele activitatii profesorilor.

Rezultate deosebite:

«» CORBAN ELENA ISABELA - premiul II la Concursul National pe Discipline Tehnice pentru
Invatamantul Profesional; Profesori indrumitori: Rotaru Ionela si Ganicenco Elena;

«» CORBAN ELENA ISABELA - premiul I la Concursul Judetean pe Discipline Tehnice pentru
Invatamantul Profesional; Profesori indrumitori: Rotaru Ionela si Ganicenco Elena;

<+ MACINOI BEATRICE - ELENA - premiul Il la Concursul Judetean pe Discipline Tehnice pentru
Invatamantul Profesional; Profesori indrumitori: Rotaru Ionela si Ganicenco Elena;

< DOBAN ALEXANDRU - premiul II la Concursul Judetean pe Discipline Tehnice pentru
Invatimantul Profesional; Profesori indrumitori: Popescu Gianina, Pintilie Loreta si Vranescu Maria;

% PATULEA GABRIELA - MENTIUNE la Concursul Judetean pe Discipline Tehnice pentru
Invatamantul Profesional; Profesori indrumitori: Popescu Gianina, Pintilie Loreta si Vranescu Maria;

Situatie statistica:
v 70 premii I, 58 premii II, 56 premii III, 14 mentiuni, 21 premii speciale.
v 1 premiu la concursuri internationale, 46 premii la concursuri nationale, 103 premii la concursuri

regionale, 69 premii la concursuri judetene.
v

6.2. Resurse curriculare

Reforma invatamantului a desemnat o mutatie de ordin sistemic (vizdnd aspecteale politicii
educationale, conceptia generala si continuturile Tnvatamantului), carepresupune noi finalitati si obiective. n
acest context curriculum-ul scolar trebuie sa defineasca un cadru coerent si flexibil in care cooperarea si
competitia, gndirea independenta, opinia liber exprimata si argumentata, atitudinile sociale pozitive sa fie
elemente definitorii ale personalitatii umane.

Elaborarea si revizuirea programelor pentru clasele 1X — XII si elaborarea unor planuri cadru de
invatimant de catre Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretulul si Sportului prin organismele specializate,
asigura diferentierea in functie de filiera si profil, posibilitatea de decizie curriculard la nivelul unitatii de
invatdmant, sanse sporite pentru elevi de a-si exprima optiunile si de a beneficia de parcursuri proprii de
invatare.

Noile planuri-cadru pentru liceu stabilesc un nou raport intre ariile curriculare, intre trunchiul comun
curriculum-ul diferentiat, curriculum in dezvoltare locala si curriculum-ul la decizia scolii - avand Tn vedere
profilurile si specializarile propuse.

Oferta curriculara la decizia scolii (noua realitate a reformei invatimantului roménesc)permite
definirea personalitatii unitatii scolare, identificarea strategiilor didactice pe termen scurt si lung,
perfectionarea evaludrii interne, abordarea celor mai adecvate manuale si stabilirea numarului de ore alocat
fiecarui obiect de studiu. Ea evidentiaza specificul profesional (pe filiere, profiluri, specializari), linia de
orientare si domeniul de interes, marcand segmentul de potentiali candidati carora li se adreseaza (absolventi
de gimnaziu).

Tn elaborarea planului-cadru se au in vedere principiile:

3# selectia culturala;
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3 coerenta;
3 functionalitatea;
3 egalitatea sanselor (se asigura prin trunchiul comun);
3 flexibilitatea (initierea de parcursuri individuale).
Flexibilitatea planului-cadru presupune:
v’ cresterea ponderii disciplinelor din C.D, C.D.L, C. D. S;
v’ stimularea motivatiei elevilor pentru invatare;
v renuntarea la caracterul teoretizant al programelor si manualelor, paralel cu cresterea
caracterului aplicativ al cunostintelor si al activitagilor de invatare;
v’ cresterea responsabilititii elevilor si a scolii pentru calitatea si finalitatileprocesului de
educatie.
Oferta globala de curriculum la decizia scolii trebuie sa cuprinda dublul de ore fata de posibilitatea de
optiune a elevului.

Curriculum-ul la Decizia Scolii (Optionalitatea la nivelul liceului)

Raportul dintre trunchiul comun si curriculum-ul la decizia scolii asiguriaprincipiul egalititii sanselor
si vizeaza asigurarea premiselor pentru caabsolventul de liceu sa poata opta cu succes pentru:

m continuarea studiilor in Invatdmantul postliceal;

m continuarea studiilor in invatamantul universitar;

m integrarea pe piata muncii.

Tindnd cont de scopul finalitatii absolvirii cursurilor, Consiliul scolii oferda pachetul deoptionale din
categoria C.D.S. in urmatoarea ordine preferentiala:

1. Optionalul derivat dintr-0 disciplind studiata in trunchiul comun care sd asigure pregdtireatemeinica pentru
examenele necesare continuarii studiilor si integrarea pe piata muncii.

2. Optionalul, ca teme sau capitole ale unei discipline, care nu sunt incluse in programa

din trunchiul comun si care fac posibila studierea cu succes a obiectelor respective.

3. Optionalul, ca altd disciplind decat cele mentionate in aria curriculard, care sa asigure opregatire
corespunzatoare a tineretului pentru viata.

Compatibilizarea invatamantului romanesc cu sistemele europene, conduce lanecesitatea reformei
institutionale si la crearea unui sistem nou de predare si evaluare acunostintelor si calificarilor. Planurile de
invatdmant si programele analitice au trecut la transformariconcrete. Oferta curriculara si extracurriculara la
capacitatilor si Incurajareaperformantei.

Preocupdrile la nivelul echipei manageriale de a introduce predarea in limbi de circulatie
internationala (engleza, francezd si germand) a unor obiecte din oferta curriculara a scolii (geografie,
discipline tehnologice) vor conduce la crearea dimensiunii europene a invatamantului romanesc si la
comunicarea interculturala.

7. EVOLUTIA RESURSELOR MATERIALE $| UMANE

Cadre didactice dispun de o buna pregatire metodica si de specialitate, fiind absolvente, in proportie de
90%, si a cursurilor postuniversitare de psihopedagogie speciala.

Fara resurse umane, capabile de schimbare si adaptare, de creativitate si competente profesionale
multiple, organizatiile/institutiile de orice fel sunt sortite esecului. Fard prezenta efectiva a oamenilor care
stiu ce, cand si cum trebuie facut, e pur si simplu imposibil ca organizatiile sa-si atinga obiectivele.

Aspecte pozitive
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» respectarea de catre conducerea unitatii de invatamant a Metodologiilor privind mobilitatea

cadrelor didactice;

» incadrarea, in proportie de 100% cu cadre didactice calificate

» realizarea in termen si legal a etapelor de miscare a personalului didactic
» completarea cartilor de munca, existenta deciziilor de numire pentru personalul didactic etc
> In anul scolar 2019 — 2020 la nivelul sistemului de invatamant special si
publicactiveaza107 cadre didactice, din care 78 titulari si 29 suplinitori.
Numar total titulari suplinitori

profesor psihopedagog 4 3 1

profesor de educatie speciala | 9 6 3

profesor de alte specialitati 59 42 17

invatator 5 5

invatator-educator 2 2

profesor-educator 12 10 2

profesor kinetoterapeut 5 2 3

maistru-instructor 9 6 3
N

Distributia personalului didactic

maistru-instructor

profesor kinetoterapeut
profesor-educator
invatator-educator

invatator

profesor de alte specialitati
profesor de educatie speciala

profesor psihopedagog

® suplinitori ™ titulari

titulari

suplinitori

mprofesor psihopedagog
Hprofesor de educatie speciala
mprofesor de alte specialitati
minvatator
Hinvititor-educator
u profesor-educator

profesor Kinetoterapeut

maistru-instructor
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PERSONAL AUXILIAR : 14
PERSONAL NEDIDACTIC: 17

Distributia pe grade a cadrelor didactice angajate

Numar cadre didactice cu doctorat 9
Numar cadre didactice cu gradul | 57
Numdr cadre didactice cu gradul 11 13
Numar cadre didactice cu definitivat 19
Numdr cadre didactice fara definitivat 9
Numdr personal didactic necalificat -

Personalul nedidactic si didactic auxiliar reprezinta o componenta adiacentd, dar absolute necesara a
procesului instructiv-educativ, contribuind la desfasurarea optima a activitatilor dincadrul scolii si avand
competentele necesare, specifice postului pe care le imbundtitesc continuu, cu spirit de implicare si
responsabilitate.

» Personalul didactic auxiliar — Total: 14

Functia ' Numdr posturi Calificarea (DA sau NU)
secretar 3 DA
asistent social 1 DA
Inginer sistem 1 DA
Operator PC 1 DA
Administrator financiar patrimoniu 4 DA
Bibliotecar 2 DA
Medic 1 DA
Asistent medical 1 DA

Distributia personalului didactic auxiliar,
in functie de calificari

Asistent medical I
Medic HE—
Bibliotecar G
.j Administrator financiar patrimoniu I
= Operator PC I
w
Inginer sistem I
asistent social  IEEEE—

S TR ST Sk T vy

[ s [ i P I s S e S ) )

Nr. posturi

» Personalul nedidactic (administrativ)
Total personal nedidactic angajat: 17
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> Distributia personalului nedidactic angajat, in functie de calificari:

Functia Numar persoane Calificarea (DA sau NU) |

ingrijitori 8 DA
muncitori 4 DA
sofer 2 DA
portari 2 DA
magaziner 1 DA

Distributia personalului nedidactic angajat, in
functie de calificari
magaziner [N
portari NG
sofer [N
muncitori [

Functia

I 7S L |2 YRS T A SADN TR OGS T A

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Nr. persoane

Personal didactic si nedidactic

Personal didactic auxiliar I '

DEZVOLTARE PROFESIONALA
1. FORMARE CONTINUA

Consideratii generale
Activitatea de dezvoltare profesionala la nivelul Colegiul Tehnic ,,lon Holban” a avut ca scop crearea
conditiilor optime de formare continud si cresterea autonomiei in dezvoltarea personalului didactic, didactic
auxiliar, de conducere, indrumare si control, in functie de necesitatile personale si profesionale.
Obiective
» sustinerea §i promovarea formarii si dezvoltarii profesionale continue a managerilor scolari
» incurajarea dezvoltarii profesionale initiale si continue a cadrelor didactice prin participarea la
programe de formare continua
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» asigurarea calitatii activitatilor de formare continua a personalului din invatamantul preuniversitar
Activitati, actiuni, evenimente mai importante derulate
A) Asigurarea inscrierii cadrelor didactice la examenele de definitivare in invatamant si grade
didactice, in conformitate cu Calendarul activitatilor de perfectionare prin definitivare in invatamant si grade
didactice si cu respectarea Metodologiei formarii continue a personalului didactic din Tnvatdmantul
preuniversitar.

Distributia inscrierilor si a inspectiilor

Numaérul Numiarul Inspsp IC1 IC2 | Inspsspe 1C1 Colocviu | IC2 Insp.spec
total de total de ec.def. grd. Il grd.Il | cgrd. 1l grd. 1 grd.| grd.l grd. |
cadre inspectii
didactice
106 12 4 1 2 - 2 3 - 2
F- FORMAREA CADRELOR DIDACTICE PRIN
TINSCRIEREA LA GRADELE DIDACTICE
Insp.spec.
RREP spec definitivat
grd. |

1C1grd. Il

Colocviu grd.
|

7.2. Resurse materiale

Unitatea scolara dispune de o baza materiala adaptata la necesitatile reclamate de procesul instructiv-
educativ si activitatile conexe acestuia.

Mobilierul din dotare indeplineste conditiile ergonomice si este adaptat la varsta elevilor.
Preocupdrile echipei manageriale de modernizare ambientald s-au materializatin dotarea cu mobilier nou a
tuturor sdlilor de clasa.

Conditiile de iluminat atdt naturale cat si artificiale sunt corespunzitoare asigurdrii unei bune
vizibilitati specifice activitatilor didactice.

Este asigurata o temperaturd in spatiile utile intre 18-22 °C. Unitatea are centrala termica proprie care
functioneaza pe baza de gaz metan, existand posibilitateaincalzirii spatiilor in functie de necesitati.

Curatenia si igiena spatiilor se asigura cu personal administrativ §i prin activititide autogospodarire la
nivelul colectivelor de elevi. Scoala are grupuri sanitare modernizate in proportie de 100%, adaptate la
normele de igiend cerute de legislatia in vigoare.

Spatiul afectat fiecarui elev in sali de clasa, laboratoare si ateliere este corespunzator si permite desfasurarea
activitatilor in conditii optime.
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Dotari laboratoare si ateliere
» Laborator informatica
Observatii

(numar de computer, data ultimei up-datari a computerelor)
Laborator informatic AEL 6 (24+1)
2 Laborator informatic 22

|_\

» Laborator chimie — fizica, biologie:
= materiale educationale specifice: truse fizica, microscop, mulaje, termometre,
sisteme de calcul 9 buc
echipamente periferice multifunctionale 1 buc
echipamente periferice cu jet de cerneala 3 buc
videoproiector 1 buc
televizoare 3 buc
aragaz 3 buc
frigider 3 buc
8. mobilier scolar
» Cabinete de specialitate pentru terapii specifice: terapia tulburarilor de limbaj, asistenta
psihopedagogica
1. Mobilier:
- mese pt.calculator
- dulap pt.material didactic
- masa cu oglinda
- scaune ergonomice
e Echipamente tehnice
- laptop
- sisteme de calcul
- echipamente periferice multifunctionale
- televizor
- Camera video
e Material didactic
- Softuri educationale cabinete de specialitate Logopedix, Evalogos
- Materiale educationale — DVDuri
- CDuri - Jocuri educationale, cantece pt. copii, povesti
- Planse educationale
- Jocuri logice, pt. dezvoltarea abilitatilor si limbajului, jucarii
» Cabinete de specialitate pentru terapii specifice kinetoterapie(2 cabinete)
Aparate kinetoterapie:
- bicicleta eliptica
- aparat vibromasaj
- banda alergare
- stepper
- paralele pt. educarea mersului
- statie de lucru pt. terapii specifice
- mingi pt.reeducarea echilibrului, flexori palmari
- banca abdominala

NogakownE

> Ateliere coafor
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Unitate de spalare
Casti coafor
Foehn-uri
Masini de tuns
Instrumente pentru coafat (ondulator, placa ceramica)
6. Ustensile pentru frizerie-coafor (foarfece de tuns ssi filat, brici, bigudiuri pentru
coafat si permanent)
7. Incilzitor ceard cosmeticd
8. Pat cosmetic
9. Masuta de lucru
10. Dulapuri tip casetd pentru elevi (coafor+frizerie)
» Ateliere confectii
1. masina de cusut
2. masina de cusut butoniere
3. masina de surfilat
4. Fier de calcat cu abur
» Ateliere gastronomie
cuptor electric pt.patiserie
frigider
aragaz
cuptor microunde
hote
robot bucatarie
Mixer de bucatarie
vesela, vase si ustensile pentru bucétarie
dulap tip vestiar pt.atelier menaj

arONOE

©CooNoTR~wWNE

8. ACTIVITATEA CIEC SI ACTIVITATEA EDUCATIVA

8.1. Activitatea comisiei interne de evaluare continua

Calitatea este unul dintre obiectivele pe care scoala noastra si le propuneca fiind permanent.
Asigurarea calitagii serviciilor educationale trebuie sa fie centratd perezultatele invatarii, rezultate
exprimate n termeni de cunostinte,competente profesionale, valori si atitudini. Tn acest scop, aspectele la
carevom acorda o atentie deosebita in aceasta perioada sunt:
L  Focalizarea catre elevi si celelalte parti interesate: scoala vaidentifica cerintele prezente si viitoare ale
elevilor sdi si alecelorlalte parti interesate de serviciile pe care le ofera, asigurandsatisfacerea lor integrala.
L Leadership, care presupune: stabilirea unei viziuni clare privindviitorul scolii; atitudine proactiva si
exemplu personal; intelegerecaschimbarilorintervenite in mediul extern si raspuns la acesteschimbari;
asigurarea  unui  climatde incredere intre = membriicomunitdtii  educative;  Tncurajarea = si
recunoastereacontributicifiecarei persoane; promovarea unei comunicari deschise si oneste.
L Implicarea personalului, care presupune: punerea in valoare acompetentelor, cunostintelor si
experientei n relagia cu elevii,agentii economici si cu celelalte parti interesate; impartasireacunostintelor si a
experientei in cadrulcolectivului; asumarearaspunderii pentru rezolvarea problemelor; implicare
activainidentificarea oportunitatilor de imbunatatire; dezvoltarea unuispirit creativ indefinirea viitoarelor
obiective ale scolii.
L  Abordarea sistemicd la nivelul conducerii, prin: definireacerintelor referitoare la conducere,
identificarea si asigurarearesurselor necesare, desfasurarea proceselor, pana la evaluarea sianaliza
rezultatelor. Evaluarea si analiza rezultatelor va fiefectuata de catre conducerea si de catre responsabilii
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diferitelorcomisii, in scopul identificarii posibilitatilor de imbunatatire acalitatii serviciilor educationale
oferite.

[0  Imbunatatirea continud a calitatii serviciilor educationale, prin:imbunititirea tuturor proceselor;
modernizarea si reinnnoireaperiodica a bazeimateriale (mai ales a mijloacele tehnice pentruactivitatea
practica de atelier);analiza periodica a criteriilor deevaluare stabilite pentru a identifica zonele in caretrebuie
facuteimbunatatiri; imbunatatirea continud a eficacitatii si eficientei;promovarea activitatilor bazate pe
prevenire; recunoastereacontributiei fiecarui membru al comunitatii educative Tn ceea cepriveste
imbunatatirea continud aproceselor.

[0  Dezvoltarea unei culturi a calitatii Tn cadrul scolii, definirea siimplementarea unui sistem de evaluare
internd a calitatiiproceselor didactice si de evaluare externd, in vederea certificariiconformitatii acestor
procese cu standardele nationale, europene sicu cele internationale aplicabile.

La nivelul Colegiului Tehnic ,Jon Holban”, in care se asigurd servicii specializate de sprijin
educational, precum si servicii de asistentd medicala si sociald a elevilor cu CES, se constituie la inceputul
fiecarui an scolar Comisia Interna de Evaluare Continui, conform Ordinului M.E.C. 3662/27.03.2003
(Metodologia de Organizare si Functionare a CIEC) sia H.G. 1251/2005.

In perioada 2017-2018, activitatea CIEC din cadrul Colegiului Tehnic ,,Jon Holban” s-a desfasurat pe
urmatoarele coordonate:

> Evaluarea psihopedagogica si educationala a elevilor cu CES

Evaluarea psihopedagogica si educationala a elevilor nou-veniti in scoald, recomandand pentru fiecare dintre
acestia, In functie de problematica specificd fiecarui copil, activitati de adaptare curriculara, de invatare
individualizata, activitdti terapeutic — recuperatorii individualizate sau de grup (terapic psihomotrica,
kinetoterapie, terapie cognitiva, terapie ocupationald, consiliere psihopedagogica, terapia tulburarilor de
limbaj), servicii de asistentd sociald si medicald, servicii pentru parinti (consiliere familiald, initiere in
problematica CES).

De asemenea, In urma evaluarilor psihopedagogice si educationale ale CIEC, in aceastd perioada un
numar de 25 de elevi cu grad de handicap grav, nedeplasabili, inscrigi in Grupul Scolar ,,Jon Holban”, au
beneficiat si beneficiaza de servicii de scolarizare la domiciliu.

Pentru elevii cu deficiente asociate severe din invatdmantul primar si gimnazial, echipa CIEC, in
parteneriat cu invatatorii, dirigintii, invatatorii- educatori si profesorii-educatori ai claselor, a conceput si
aplicat, In aceastad perioadd un numar de 25 Proiecte de Interventic Personalizate, vizand facilitarea
procesului de adaptare si integrare social-scolard a acestor elevi, precum si cresterea autonomiei personale si
sociale a acestora.
> Repartizarea pe clase/ani de studiu a elevilor deficienti

La inceputul fiecarui an scolar si pe masura ce elevi noi sunt inscrisi in scoala noastra, membrii CIEC
realizeaza repartizarea pe clase sau ani de studiu a elevilor cu CES, dupa criterii obiective: diagnosticul,
nivelul psihointelectual, gradul de integrare socio-scolara.
> Recomandarea formelor de reabilitare sau compensare

O atentie deosebita s-a acordat elevilor cu tulburari de comportament. CIEC, in colaborare cu cadrele
didactice si cu parintii elevilor, a derulat, In aceasta perioada, diferite programe avand drept scop prevenirea
si diminuarea absenteismului scolar, a abandonului scolar, prevenirea traficului de fiinte umane, prevenirea si
diminuarea consumului de droguri, tutun si alcool.
> Monitorizarea evolutiei si a integrarii scolare a elevilor cu esec scolar repetat sau cu grave si
evidente dificultiti de invatare si de comportament, orientati din invatamantul public in invatamantul
special

Prin activitatile de adaptare curriculard, de invatare individualizatd, de dezvoltare a autonomiei
personale si sociale, prin serviciile specializate de recuperare, elevii cu CES, avand esec scolar repetat in
invatamantul public, se adapteaza in proportic de 95% bine programului si cerintelor specifice
invatamantului special pentru deficien{i motori.
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> Realizarea recomandarilor de orientare scolara si profesionala pentru elevii cu CES

Pe parcursul fiecarui an scolar, CIEC deruleazd programe de preorientare §i orientare scolar-
profesionala pentru elevii din clasele VII — VIII, ciclu gimnazial si XI-XII, liceu. in colaborare cu dirigintii
claselor s-au derulat activitati de orientare scolar-profesionala cu elevii fiecarei clase si cu parintii acestora,
precum si concursuri intre clase pe teme de orientare scolar- profesionald, vizand educarea tinerilor pentru
independenta si flexibilitate in cinci domenii de competenta: cunostinte despre sine; informatii ocupationale;
luarea deciziei; planificare si rezolvare de probleme.

Membrii CIEC au realizat in anul scolar 2018 — 2019 o baza de date privind elevii cu CES din
Colegiul Tehnic ,,Jon Holban”, baza de date solicitata in cadrul Proiectului National ,,Dezvoltarea unui
instrument pentru includerea CES in statistici §i in baze de date’’ al Ministerului Educatiei, Cercetarii si
Tineretului, OECD- Education si Asociatia RENINCO Romania, in care judetul Iasi a fost pilot.
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8.2. Activitatea educativa

In plan european, initiativa promovirii activitatii educative extrascolare apartine Consiliului Europei,
prin Comitetul de Ministri, care si-a concretizat demersurile in recomandarile adresate, in acest domeniu,
statelor membre. Cel mai relevant document 1l constituie Recomandarea din 30 aprilie 2003, care
mentioneaza directiile de actiune referitoare la recunoasterea statutului echivalent al activitatii educative
scolare si extragscolare cu cel al educatiei formale, din perspectiva contributiei egale la dezvoltarea
personalitatii copilului si a integrarii lui sociale. Educatia non-formala are caracter formativ, se distinge prin
flexibilitate, Tnvatare activa cu o abordare larga pe domenii variate ale educatiei (protectia mediului, cetatenia
activa, stilul de viatd sdnatos, cultura si arta etc.), oferind oportunitdti pentru valorificarea experientelor de
viatd. Este o nvatare individualizata centratd pe practica si experimentare, venind in intdmpinarea diferitor
interese si nevoi educationale ale celui care Invata.

Acest tip de educatie reprezinta premisa Invatarii pe toatd durata vietii (Life Long Learning), intr-o0
societate a secolului XXI, o societate a cunoasterii, cuprinzand activitati extracurriculare, optionale sau
facultative, oferind un set de experiente sociale necesare si utile pentru fiecare copil, completand celelalte
forme de educatie.

Obiective

> Incurajarea dezvoltirii de programe educationale care au in vedere dimensiunea formativi a
educatiei;

> Sustinerea si cresterea rolului educatiei non-formale si informale ca dimensiuni ale procesului
educational in vederea prevenirii si reducerii fenomenelor de abandon scolar, absenteism si analfabetism;
Incurajarea si dezvoltarea creativitatii elevilor prin activitati educative si extracurriculare;

Asigurarea egalitatii de sanse si cresterea participarii la educatie;

Derularea de proiecte educationale si comunitare prin intermediul unitatilor de educatie;

Sustinerea activitatii Consiliului Scolar al Elevilor;

Implicarea scolii in activitati de educatie a parintilor si a membrilor comunitatii

YVVVYY

Activitati in parteneriat

Denumire parteneriat | Partener
., Traditii si creativitate” ISJ lasi, ERIP, Lic. Tehn. Special ,,Vasile Pavelcu”
Repere culturale si istorice iesene” UAIC, Facultatea de Istorie,
Asociatia Nationald Cultul Eroilor “Regina Maria” Filiala Iasi,
Sectia VI Politie Iasi,
Asociatia Nationala a Veteranilor de Razboi Filiala Iasi
"Cultura populara traditionald" Complexul Muzeal National Moldova lasi
Muzeul de Etnografie, Biblioteca Judeteana ,,Gh. Asachi” Iasi,
”Campionii speciali” SC Matei Byzantin Art SRL, Sc G P. PONI-Cucuteni, GPP 3,
GPP 12, GPP 29
WPrimavara in culoare” Scoala speciald gimnaziala Pagcani
,» Voluntar@BJ lasi” programul ,,Biblioteca si comunitatea”, cu participare la

activitatile ,,Lectura ARTEI- Eroii tdi, ai mei si ai nostri!,
Biblioteca Judeteana ,,Gh. Asachi”, lasi

,DACA NU POTI VENI LA Biblioteca Judeteana ,,Gh. Asachi”, lasi
BIBLIOTECA, VINE BIBLIOTECA

LA TINE!”

,,Fi1i bun, batranii nostrii sunt Caminul de pensionari ,,Sf. Cuvioasa Parascheva”, lasi
asemeni Sfintilor!”

"Incursiune in viata de student" parteneriat profesori Facultatea de Litere

Spune Nu violentei!, parteneri Pol. Mun. Iasi, Sectia 6
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Prevenirea Abandonului scolar,

parteneri Pol. Mun. lasi, Sectia 6

Scoala — Familie - Centru de
Plasament,

Centrul de Plasament “lon Holban”, Iasi

Ziua limbilor europene

Liceul Teoretic “D.Cantemir”

Séanatate si frumusete

Cabinet de neuropsihiatrie §i neurologie-doctor Oprisan
Georgeta

Traficul de persoane si formele sale,

AN.L.T.P - Centrul regional lasi

,,Christmas time again”,
”Carols&Christmas Songs”

Liceul Teoretic “D.Cantemir”, Iasi.

Unirea Principatelor Romane de la
1859

Centrul de zi pentru copii/persoane cu deficiente de auz si
vorbire “Sf. Prooroc Zaharia” lasi

,,24 lanuarie 1859 — Mica Unire”

Scoala Profesionala Holboca

”Utilizarea mijloacelor moderne in
procesul de predare-invatare”

Editura EDU

"Daruieste Speranta”

FUNDATIA STAR of HOPE ROMANIA

Daruri de Craciun

Liceul Teoretic “D.Cantemir”, lasi

724 lanuarie”

Palatul Copiilor, Sc. G. B. P Hasdeu

2019-2020

”Luna iubirii”
”Flori de mai”,
,0ameni noi, prieteni noi”,

Scoala Gim. ,,Alexandru cel Bun” lasi

Aspecte pozitive

> cresterea ponderii parteneriatelor vizand cetatenia activa cu focalizare pe nevoile de incluziune ale
scolarilor

> extinderea activitatilor educative extrascolare pe paliere diverse ale educatiei, acoperind cele mai
multe dintre nevoile educationale ale elevilor;

> cresterea preocuparii n ceea ce priveste diminuarea fenomenului de violenta prin activitati educative
de natura preventiva si constatarea diminuarii actelor de violenta;

> promovarea actului educational in comunitate si societate prin mediatizarea activitatilor extrasco lare
si extracurriculare;

> cresterea rolului elevilor 1n viata si activitatea scolilor si implicarea acestora 1n activitati de anvergura
la nivelul judetului si al tarii;

> sustinerea actului educational de catre comunitate prin parteneriate reale cu familia, comunitatea,
organizatiile guvernamentale si nonguvernamentale.

8.3. Proiecte europene si proiecte comunitare

Educatia pe tot parcursul vietii reprezinta o prioritate a sistemelor de educatie la nivel global.

Noua Lege a Educatiei Nationale accentueaza rolul si importanta invatarii pe tot parcursul vietii ale carei
finalitati principale vizeaza dezvoltarea plenara a persoanei si dezvoltarea durabila a societatii.

La nivel european, initiativele privind educatia si formarea, reunite sub o singurd umbreld -
Programul de invatare pe tot parcursul vietii (LLP), au scopul de a contribui la dezvoltarea Uniunii
Europene ca societate a cunoasterii avansate, caracterizate printr-o dezvoltare economica durabild, locuri de
munca mai numeroase si mai bune i coeziune sociala crescuta. Parteneriatele scolare dezvoltate in cadrul
acestor programe incurajeaza schimburile, cooperarea si mobilitatea Iintre institutiile si sistemele
educationale, In scopul modernizarii si adaptarii sistemelor de invatdmant si formare profesionala din
Europa.

programelor comunitare si al proiectelor europene precum §i a managerilor unitdtilor de invatamant care pot
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avea un rol decisiv in stimularea participarii cadrelor didactice, a elevilor la programe si activitati specifice.
Astfel, printre activitatile desfagurate in cursul anului gscolar 2018- 2019 mentionam:

Proiecte internationale Colegiul Tehnic “lon Holban”lasi

Denumire proiect Partener
Actiunea Cheie 1, proiecte de mobilitate IPODOMI LIFELONG LEARNING CENTER —
Indomeniul formarii profesionale GRECIA

VET”Profesionalizarea elevilor in scopul
insertiei pe piata muncii” 2019-1-RO01-
KA102-061918

BRAGAMOB - A PROFESSIONAL & CULTURAL
JOURNEY - PORTUGALIA

Erasmus + KA2 —
“EUROPE ON 7 HILLS” -
2018-1-R0O01-KA229-049484 3.

TEHNICAL COLLEGE ,,JON HOLBAN”
(COORDINATOR) — IASI, ROMANIA
SULTANGAZI ATATURK MESLEKI VE TEKNIK
ANADOLU LISESI - ISTANBUL, TURKEY
LICEO CLASSICO STATALE PILO ALBERTELLI
—ROME, ITALY

CENTRE D’ESTUDIS PRAT — BARCELONA,
SPAIN

Erasmus + KA2 — Parteneriate strategice in
formarea profesionald;

Proiectul ICSAS “Integrarea companiilor intr-
un system sustenabil de ucenicie*

Institute Technology and Education (ITB), DE
Universitat Bremen — Germania;

International Shoe Competence Center
PirmasensgGmbH, DE, ISC Germania;

Gabor Shoes AG, DE, MarienbergerStralie 31 D-
83024 Rosenheim;

Centro TecnoldgicodoCalgado de Portugal (CTCP) -
Portugalia;

CaritéCalcadosLda, PT, Sendim, Portugalia;
InstitutoTecnoldgico del Calzado y Conexas
(INESCOP), ES;

Poligono Industrial Campo Alto — CAlicante, Spania;
Universitatea Tehnicd Gheorghe Asachi din lasi

Programul Mondial ,,Ec0-Scoala”

CCDG Romania

Proiecte eTwinning

"EUROPE ON 7 HILLS"

"VOICES ON EUROPEAN PORTABLE"

"THE CUSTOMS AND TRADITIONS OF OUR
LANDS"

"Christmas Cards"

- "Regional traditions - our heritage"

- "Show me your school”

- "Cradle childhood stories"

- "Let’s sing and dance together on the World
autism awareness day"

- "A helping hand for the old people in the
locality" (proiect social)

Proiectul Junior Archievement

Junior Archievement Romania
Educatie antreprenoriala

"Let’s Do It Roméania"- Ziua Curateniei
Nationale
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9. DOMENII, STRATEGII, ACTIVITATI PENTRU ANUL

SCOLAR 2019 - 2020
|. CURRICULUM
Obiective strategice:
Adaptarea curricumului scolar la nevoile de dezvoltare personala ale elevilor si la cerintele agentilor
economici
Utilizarea de soft educational adecvat curricumului scolar.
Alegerea si urmarirea unor indicatori sintetici §i obiectivi pentru activitatea didactica si nedidactica.
Crearea unei baze de teste de evaluare pentru elevi, in concordantd cu standardele nationale care sa
fere o radiografie obiectiva progresului scolar.
Cresterea gradului de consultare al parintilor in alegerea disciplinelor optionale si acordarea
continuturilor acestora la nevoile concrete ale partenerilor sociali
Introducerea in CDL a unor tematici de cunoastere a rolului si tendintelor de dezvoltare ale Uniunii
Europene
Dezvoltarea unui curriculum specific adaptat nevoilor de calificare, recalificare si perfectionare a
partenerilor sociali.
I. MANAGEMENT SCOLAR
Obiective strategice:
+ Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin inspectia scolara
*
*

*_‘

o FHHE

o+

Elaborarea proiectului planului de scolarizare

Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor
educationale stabilite
lll. RESURSE UMANE
Obiective strategice:

+ Stimularea perfectiondrii cadrelor didactice pentru cunoasterea noilor tehnologii, pentru promovarea
didacticii moderne cu accent pe dezvoltarea de competente si invatare centratd pe elev

+ Adaptarea metodelor didactice la noile tehnologii informationale.

+ Promovarea si Incurajarea activitatilor in echipa.

+ Inifierea tuturor cadrelor didactice si a personalului in utilizarea calculatoarelor in activitatea
profesionala.

+ Familiarizarea cadrelor didactice cu sistemul de autoevaluare si evaluare externa.

+ Motivarea intregului personal pentru cresterea eficientei muncii

+ Perceperea si utilizarea elevilor ca parteneri in derularea actului educativ.

+ Proiectarea si derularea unor activitati de consiliere sociala si profesionald cu parintii.

+ Familiarizarea cadrelor didactice cu metodele specifice muncii in echipa si introducerea adecvata a
acestora n actul didactic.

+ Promovarea valorilor democratice prin utilizarea unui stil managerial care sa promoveze o cultura

organizationald de tip retea

IV. RESURSE MATERIALE

Obiective Strategice:

+ Dezvoltarea bazei materiale cu prioritate pentru domeniile solicitate de piata muncii

+ Accesarea de fonduri prin participare la proiecte de finantare §i prin marirea contributiei comunitatii
locale, ca urmare a adecvarii ofertei de scolarizare la nevoile acesteia

+ Acoperirea necesarului de echipamente didactice moderne si soft educational pentru toate domeniile
curriculare

V. DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA, RELATII SISTEMICE S| RELATIICOMUNITARE

Obiective Strategice:
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+-

Participarea la programe de finantare vizand innoirea dotarii tehnice a scolii si adaptarea ofertei la
cerintele comunitare

* Diversificarea si extinderea relatiilor cu parteneri educationali atat la nivel local cat si la nivel
regional

* Fructificarea tuturor oportunitatilor oferite de proiecte de colaborare locale, regionale

+ Aplicarea i promovarea sistemului de evaluare in colaborare cu parteneri educationali locali.

* Dezvoltarea unor parteneriate Intre institutii de acelasi profil din tara.

* Dezvoltarea unor parteneriate educationale cu principalii factori educativi locali si cu institugii de
acelasi profil din tara.

+

Diversificarea modalitatilor de colaborare cu parteneri implicati in formarea continua a adultilor.

VI. RELATII CU PUBLICUL $I IMAGINE

Obiective strategice:
+ Inventarierea, gestionarea eficienta si transmiterea informatiilor de interes public
+ Organizarea punctelor de informare si documentare pentru uzul publicului

MUNCA, SERIOZITATEA, ABNEGATIA, DISCIPLINA, dar si
TINERETEA, PRIETENIA, BUNA INTELEGERE, RESPECTUL si

ARMONIA simbolizeaza blazonul
COLEGIULUI TEHNIC,,ION HOLBAN’’ IASI
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5.1
5.2

5.3

5.4

5.5

5.6

5.7

5.8

6.1

STRUCTURA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE A SCOLII
ARGUMENT
COLEGIUL TEHNIC “ION HOLBAN” IASI iN CONTEXTUL REFORMEI
INVATAMANTULUI PREUNIVERSITAR IESEAN ACTUAL
Scurt istoric
Harta zonei ocupationale in care activeaza scoala
Organigrama Colegiului Tehnic ,,JON HOLBAN” TASI
Organigrama personal nedidactic
ANALIZA SCOLII (analiza SWOT, analiza PEST, analiza relatiilor cu reprezentantii
comunitatii locale etc.)
Analiza SWOT
Analiza PEST(E)
Analiza relatiilor cu reprezentantii comunitatii locale
Analiza principiilor didactice
MISIUNEA SI VIZIUNEA SCOLII
SCOPURI SI OPTIUNI STRATEGICE PENTRU PERIOADA 2019-2020
Prioritdti si obiective la nivel regional si local
Prioritati, obiective si fintele la nivelul Colegiului Tehnic ,,Jon Holban™ Iasi
5.2.1. Reforma si personalizarea procesului instructiv-educativ
5.2.11. Cresterea calitatii fluxurilor de elevi sl asigurarea finalitatilor educationale

5.2.11I. Imbunatitirea standardelor de performanti a resurselor umane si a managementului

scolar

5.2.IV.Ameliorarea si modernizarea infrastructurii si generalizarea accesului la informatia

electronica

5.2. V. Adaptarea ofertei de educatie sl formare la dinamica pietei locurilor de munca
5.2.VI. Optimizarea relatiilor intersistemice, comunitare sl internationale
Optiuni manageriale

5.3.1. Dezvoltarea curriculara

5.3.2. Activitati extracurriculare

Grupuri tinta: elevi, parinti, comunitate

5.4.1. Fluxuri de elevi, politica de recrutare a candidatilor

5.4.2. Asigurarea finalitdtilor Invatamantului liceal

5.4.3. Orientarea scolara si profesionald. Proiectarea carierei

Resurse umane

5.5.1. Recrutarea si selectia resurselor umane

5.5.2. Utilizarea resurselor umane

5.5.3. Salarizarea si stimularea personalului

5.5.4. Perfectionarea resurselor umane

Resurse materiale si financiare

5.6.1. Finantarea unitatii de invatamant

5.6.2. Resursele financiare extrabugetare

5.6. 3. Resursele materiale ale unitatii de invatamant

Controlul, evaluarea, recompensa, sancfiunea

5.7. 1. Controlul

5.7.2. Evaluarea resurselor

Relatii interumane, intersistemice $i comunitare

DOCUMENTE CE SUSTIN ELABORAREA PLANULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

Dinamica populatiei scolare in anul scolar 2019 - 2020
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