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ARGUMENT

Planul de actiune scolara constituie un element fundamental in cadrul managementului
Colegiului Tehnic “lon Holban” lasi pentru ca: formuleaza obiectivele si programele pentru atingerea
acestora, defineste mediul in care functioneaza si serviciile pe care le aduce scoala comunitatii,
stabileste modul de receptionare si interpretare a semnalelor venite dinspre societate si caile prin
care acestea sunt valorificate.

in elaborarea si implementarea PAS este esentiald respectarea ciclului de calitate a
procesului, printr-un management implicat si eficient, prin contributia efectiva a factorilor
educationali, prin orientarea tuturor actiunilor catre beneficiarii directi — elevii.

Ca aste oe facut? Cum?

ACT - Actioneaza ‘ DO - Executa
Ce se poata Imbunatat F& caea ca s-a plandicat!
pentau urmatoru clclu?

CHECK - Verifica |
Actwitatile s-au eioc_fgm conform

planificani? .

Fig.1. Ciclul PDCA

P.A.S.-ul constientizeaza necesitatea ameliorarii permanente a activitatilor, stabileste cadrul
adecvat pentru introducerea schimbarilor si creeaza un sistem de urmarire si evaluare a efectelor
acestor schimbari.

Este evident faptul ca sistemul de invatamant trebuie sa se concentreze in primul rand
asupra dezvoltarii unor competente de nivel inalt, a abilitatilor antreprenoriale si a competentelor
generale pentru a crea conditiile necesare atat cresterii productivitatii, cat si a mobilitatii fortei de
munca cu scopul de a promova increderea reciproca si cooperarea intre furnizorii de educatie si
formare profesionala din Europa.

Prezentul P.A.S. a fost conceput pe sisteme de investigare a situatiilor concrete de la
Colegiul Tehnic “lon Holban” lasi si in concordanta cu datele si recomandarile din P.R.A.I
Regiunea Nord - Est si P.L.A.l. lasi. El vizeaza situatia curenta si prognoza de dezvoltare pe
termen lung (2020-2025) a scolii.

Acest document are atat un scop practic, cat si unul informativ privind oferta educationala a
Colegiului Tehnic “lon Holban” lasi.

Dezvoltarea institutionala trebuie sa vizeze asigurarea sanselor de dezvoltare profesionala
pentru care exista oportunitati pe piata muncii locale gi regionale.

Definirea etapelor in realizarea PAS si categorii de resurse utilizate:

1. Activitati premergéatoare elaborérii PAS:

a) Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor;

b) Studierea PRAI Nord-Est, PLAI lasi si a Ghidului de elaborare PAS

c) Studierea Strategiei de dezvoltare socio-economica a judetului lagi pentru perioada 2022 —
2025;

d) Informarea partenerilor economici si sociala in legatura cu procesul de elaborare PAS;

e) Colectarea informatiilor necesare elaborarii PAS (aplicarea de chestionare elevilor, parintilor,
cadrelor didactice, operatorilor economici etc.), corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si
local;
f) Stabilirea prioritatilor si obiectivelor din domeniile care necesita dezvoltare si prezentarea
acestora, spre consultare, Consiliului profesoral, comisiilor metodice si colectivelor de lucru pe
domenii, Consiliului reprezentativ al parintilor, Consiliului elevilor.
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g) Structurarea opiniilor si sugestiilor formulate in cadrul consultarilor; reformularea prioritatilor si
obiectivelor;
h) Elaborarea Planurilor operationale;
i) Revizuirea anuala a PAS ca urmare a identificarii unor disfunctionalitati:

2. Consultarea si analiza documentelor:
a) documente de analiza a activitatii scolii (procese verbale, rapoarte de monitorizare interna,
documente CEAC etc.);
b) documente financiar contabile referitoare la dotari si baza materiala existenta;
c) rapoarte ale compartimentelor functionale (secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca);
d) rapoarte ale echipei manageriale;
e) strategia de promovare a ofertei educationale a CTI Holban;
f) rapoarte, procese verbale, note de control elaborate de ISJ Suceava ca urmare a inspectiilor
curente si speciale efectuate in unitatea noastra scolars;
g) documentele Comisiilor permanente, ale Consiliului reprezentativ al parintilor, ale Consiliului
elevilor;
h) planul de scolarizare, planuri de finvatamant, programe scolare, standarde pregatire
profesionala;
I) date statistice AJOFM;
j) parteneriate, protocoale, contracte si conventii de colaborare.

3. Planificarea
Procesul de planificare se realizeaza atat pe orizontalé céat si pe verticald. Procesul de feed-back
furnizeaza informatii importante si clare in privinta noilor directii care se manifesta pe piata fortei de
munca la nivel local si regional.

Ne motivam actiunile intreprinse tinand cont de asteptarile si solicitarile membrilor comunitatji

educationale:
Elevii astepta de la scoala:

+ Program educational care sa le permitda dobandirea unui statut socio-economic apreciabil;

4+ Un curriculum scolar cat mai putin incarcat, axat pe deprinderile si dezvoltarea aptitudinilor
necesare in specializarea urmata;

+ Conditii adecvate de invatare si popularizarea rezultatelor bune.
Scoala solicita de la elevi:

+ Sa fie receptivi, sa manifeste interes si sa-si dezvolte personalitatea si responsabilitatea;

+ Sa cunoasca si sa respecte regulamentul scolar;

+ Sa faca cunoscut numele scolii in momentul atingerii performantei.
Parintii asteapta de la scoala:

+ S3a le fie respectate optiunile;

+ sa-i pregateasca pe elevi pentru insertie sociala;

+ sa identifice coordonatele personalitatii fiecarui elev si sa actioneze in directia realizarii lor.
Scoala solicita de la parinti:

+ Colaborare, comunicare permanent;

+ Sprijin;

+ Receptivitate;

+ Implicare in rezolvarea problemelor scolii
Comunitatea asteapta de la scoala:

4+ Cetateni educati, adaptati si adaptabili;

4+ Receptivitate la nevoile scolii;

+ Recunoasterea efortului depus de scoald, a valorii procesului educativ;

+ Ambianta pozitiva de intelegere si respect.
Scoala asteapta de la comunitatea locala:

4+ Implicare si receptivitate in realizarea obiectivelor scolii;

+ Recunoasterea importantei institutiei in viata comunitatii;
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in procesul de planificare a ofertei educationale este necesar sa se respecte cerintele viitoare

ale pietei fortei de muncé, corelate cu aspiratiile individuale ale tinerilor. in vederea obtinerii unei
imagini, cat mai cuprinzatoare despre optiunile elevilor, la nivelul judetului se organizeaza sondaje
in randul elevilor, inaintea marilor momente de decizie a orientarii scolare. Optiunile odata
cunoscute, pot influenta oferta unitatilor scolare, iar apoi prin activitatile de consiliere si orientare
pentru cariera se poate ajunge la o situatie in care sa fie satisfacute in cea mai mare masura
dorintele partilor implicate in acest proces (piata muncii, angajatorii si elevii ca viitorii angajatj).

Cresterea importantei dimensiunii europene in formarea profesionala initiala si continua
poate genera dezvoltarea cooperarii inter-institutionale si a parteneriatului, avand ca scop
imbunatatirea imaginii educatiei si formarii profesionale

Intr-o lume a transformarilor, scoala trebuie s& serveasca nevoile individuale si generale ale
comunitatii, s& actioneze in mod responsabil pentru asigurarea unei dezvoltari armonioase,
echitabile si sustinute a adolescentului. Rolul principal al scolii este de a asigura concordanta dintre
pregatirea asigurata absolventilor si cerintele impuse de consolidarea unei societati bazata pe
cunoastere si pe educatie continua, de a se angaja in procesele de diseminare, generare Si
conservare a cunostintelor.

Cadrul national
planificarea

[ Dezvoltarea resurselor umane ]

% M.E.C.S.si M.M.P.S.F
¢
C& 2
& ¥

Viziune
Obiective
Tinte

Feedback
CNC
&
Reteaua

de

PLAI
l scoli
PAS )

A. ABREVIERI

Ancheta asupra Fortei de Munca in Gospodarii

Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca

Biroul International pentru Educatie (Bureau International de I'Education)
Baza Nationala de Date pentru Educatie

Centrul European pentru Dezvoltarea invatdmantului Profesional (European
Centre for the Development of Vocational Training)

Camera de Comert si Industrie a Romaniei

Comitet Local pentru Dezvoltarea Parteneriatelor Sociale

Evaluarea Nationala a Educatiei de Baza

Fundatia Europeana pentru Formarea Profesionala (European Training
Foundation)

Oficiul de Statistica al Comunitatilor Europene (Statistical Office of the
European Communities)

Reteaua de informare asupra educatiei in Europa (The Information Network
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on Education in Europe)

Ancheta asupra Formarii Profesionale Continue

Formarea Profesionala Continua

Asociatia Internationala pentru Evaluarea Randamentului in Educatie
(International Association for Evaluation of Educational Achievement)
Intreprinderi mici si mijlocii

Institutul National de Statistica

Clasificarea Internationala Standard a Educatiei (International Standard
Classification of Education / Classification internationale type de |I"éducation)
Consiliul National pentru Certificari Profesionale (National Council for
Vocational Awards)

Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (Organisation for
Economic Co-operation and Development)

Produsul Intern Brut

Produs Intern Brut Regional

Programul pentru Evaluarea Internationala a Elevilor (Programme for
International Student Assessment)

Sistemul National de Indicatori pentru Educatie

Sistemul Statistic European

Tehnologii ale Informatiei {i Comunicarii

Studiu privind tendinte la nivel international in matematica si stiinte (Trends
in International Mathematics and Science Study)

Organizatia Natiunilor Unite pentru Educatie, Stiinta si Cultura (United
Nations Education Science and Culture Organisation)

Chestionar statistic interinstitutional utilizat de UNESCO, OECD si Eurostat
pentru colectarea anuala a datelor de la diferite tari. La acest sistem de
colectare a datelor participa si Romania, prin Institutul National de Statistica.
Fiecare dintre cele trei institutii internationale construieste indicatori, in
functie de criteriile proprii de analiza, pornind de la datele furnizate de diferite
tari prin chestionarele UOE.

Valoare Adaugata Bruta

Valoare Adaugata Bruta Regionala

B. Glosar de termeni utilizati in document
Capacitatea de a aplica si de a utiliza cunostinte pentru a aduce la indeplinire
sarcini si pentru a rezolva probleme. in contextual Cadrului European al
calificarilor, abilitatile sunt descrise ca fiind cognitive (implicand utilizarea
gandirii logice, intuitive si creative) sau practice (implicand dexteritate
manuala si utilizarea de metode, materiale, unelte si instrumente).
Identificarea tuturor grupurilor care pot fi afectate, pozitiv sau negativ, de
proiectul propus, precum si identificarea si analizarea intereselor, a
problemelor si potentialului fiecarui grup. Concluziile analizei sunt integrate in
constructia proiectului.
Investigarea mediului extern, respectiv a contextului socio — economic,
demografic si educational actual si previzionat
Investigarea mediului intern (prin autoevaluare) si stabilirea principalelor
puncte tari, puncte slabe, oportunitati si amenintari (analiza SWOT)
Investigarea structurata a aspectelor negative ale unei situatii problematice
sau care se doreste a fi schimbata pentru a stabili cauzele si efectele acestora
Etapa a ciclului de planificare strategica care consta in investigarea mediului
extern (context socio — economic, demografic si educational actual si
previzionat) si a mediului intern (prin autoevaluare) si stabilirea principalelor
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puncte tari, puncte slabe, oportunitati si amenintari (analiza SWOT)

Analiza punctelor tari (Strengths) si a punctelor slabe (Weaknesses) ale unei

organizatii, a oportunitatilor (Opportunities) si amenintarilor (Threats) cu care

aceasta se confrunta.

Investigarea mediului intern de catre organizatie si stabilirea principalelor

puncte tari, puncte slabe, oportunitati si amenintari (analiza SWOT). Se

realizeaza in etapa de analiza a ciclului de planificare strategica si elaborare

PAS cu scopul stabilirii capacitatii organizatiei de a implementa planul

dezirabil de dezvoltare

Instrument pentru clasificarea calificarilor in conformitate cu un set de criterii

care corespund unor niveluri specifice de invatare atinse, al caror scop este

integrarea si coordonarea subsistemelor nationale de calificari i

imbunatatirea transparentei, accesului, progresului si calitatii calificarilor in

raport cu piata muncii si societatea civila

Un rezultat formal al unui proces de evaluarea si de validare, care este obtinut

atunci cand un organism competent stabileste ca o persoana a obfinut

rezultate ca urmare a invatarii la anumite standarde

— se refera la ansamblul resurselor financiare folosite de institutiile gi

programele de educatie. Conform Manualului OECD, acestea se grupeaza in

trei categorii (OECD, 2004, p. 63):

« cheltuieli pentru bunuri gi servicii, respectiv cheltuielile pentru:

- instruire (ex. costurile pentru predare);

- bunurile furnizate de instituti in scopuri educative (ex. manualele,
materialele pedagogice);

- formarea ucenicilor si a altor participanti la programele duale (combinatie
de invatamant si pregatire prin munca productiva in intreprinderi);

- administratia invatamantului (la nivel central, regional si local);

- cheltuielile de capital si plata locatiei;

- nevoile educative speciale si consilierea.

- cheltuielile pentru cercetare-dezvoltare, care se refera la cercetarea

pedagogica li dezvoltarea curriculara;

cheltuielile pentru bunuri si servicii, pentru alte scopuri decéat instruirea

(servicii auxiliare);

transportul elevilor, cantinele, internatele si caminele studentesti, serviciile

de sanatate pentru elevi si studenti;

serviciile pentru publicul general asigurate de institutiile de educatie.

Sursele finantarii invatamantului pot fi interne (publice si private) sau externe.

Succesiune de activitati repetate periodic pentru realizarea sau actualizarea

planificarilor strategice la diferite niveluri. Cuprinde etapele defundamentare,

analiza, planificare, implementare, monitorizarea, evaluare si feedback.

Capacitatea dovedita de a utilize cunostinte, abilitati si capacitati personale,

sociale si/sau metodologice in situatii de munca sau de studiu si pentru

dezvoltarea profesionald si personald. in contextual Cadrului European al

calificarilor, competenta este descrisa din perspectiva responsabilitafii si

autonomiei.

Normele, valorile si credintele conducatoare care mijlocesc toate relatjile

dintre scoala si comunitate.

Rezultatul asimilarii de informatii prin invatare. Cunostintele reprezinta
ansamblul de fapte, principii, teorii si practici legate de un anumit domeniu

de muncd sau de studiu. In contextual Cadrului European al calificarilor,
cunostintele sunt descrise ca teoretice si/sau faptice

Desemneaza, in general, ansamblul situatiilor de invatare organizate de o
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institutie educativa. in ISCED si SNIE, curriculum-ul se refera la ariile de studii
si alocarea lor orara, ceea ce corespunde curriculum-ului cadru din
invatamantul roménesc.
Obtinerea in continuare a beneficiilor produse de proiect, dupa terminarea
perioadei de sprijin financiar si suport tehnic extern
Activitatea intentionata si sistematica de comunicare menita sa produca o
invatare durabila (aceasta definitie este folosita in principalele Manuale de
utilizare a indicatorilor, citate in bibliografie).
Este tipul de educatie desfasurat in institutii recunoscute de stat (gradinite,
scoli, universitati), pe baza unor programe sistematice, finalizate cu diplome
sau certificate oficiale. Educatia formala este realizata de formatori specializatj
(educatori, institutori, inatatori, profesori), presupune un sistem de evaluare a
studiilor si o gradare cronologica a efectivelor de elevi si studenti. Atat SNIE,
cat si Clasificarea Internationala Standard a Educatiei (ISCED) se refera
exclusiv la educatia formala si la invatamant.
Se realizeaza in scoala sau in afara scolii, prin proiecte, excursii, vizite,
activitati voluntare sau actiuni civice. Spre deosebire de educatia formala,
educatia non-formala nu presupune un curriculum oficial sau o evaluare
recunoscuta prin diplome de stat.
Se refera la programele destinate unei categorii speciale de beneficiari: adulf;
analfabeti, persoane cu handicap, copii cu dificultati de invatare, tineri
proveniti din medii dezavantajate, persoane spitalizate sau in situatie de
privare de libertate, nomazi, refugiati. Aceste programe se desfasoara in
institutile obisnuite (gradinite, scoli, universitati, centre de educatie a
adultilor), sau in institutii specializate. incepand cu Conferinta Mondiala de la
Jomtien (1990), termenul de "persoane cu nevoi speciale" inlocuieste pe cel
de "handicapati" sau pe cel de "deficienti".
Apreciere a felului in care rezultatele au condus la atingerea scopului
proiectului
Gradul in care rezultatele au fost obtinute la un cost rezonabil, respectiv cat
de bine au fost transformate mijloacele si activitatile in rezultate planificate
Etapa a ciclului de planificare strategica care consta in valorizarea rezultatelor
monitorizarii si evaluarii prin revizuirea planului initial si diseminarea la diferite
niveluri (local, regional, national) a bunelor practici.
Grupul care va fi afectat pozitiv de proiect. La nivelul scopului proiectului
reprezinta grupul cu care se va lucra si pentru care se va dezvolta proiectul.
Efectul proiectului asupra mediului socio-economic si la realizarea obiectivelor
politicilor sectoriale
Etapa a ciclului de planificare strategica care consta in punerea in aplicare a
planului operational, utilizadnd resursele alocate.
Expresii numerice cu ajutorul carora se caracterizeaza fenomenele
socialeconomice (ca structura, crestere etc.). Indicatorii se construiesc pe
baza unor date cantitative sau pe informatii calitative. Aceste informatii se
bazeaza pe date statistice, dar si pe informatii calitative, asa cum sunt cele
care se refera la atitudini, optiuni sau comportamente (in acest caz, vorbim de
indicatori calitativi ca, de exemplu, datele Eurobarometer, PISA sau IEA).
Sau "Clasificarea Internationala Standard a Educatiei" este o clasificare
standard a nivelurilor educationale adoptata de tarile membre ale UNESCO
(inclusiv de Romania) si utilizata in toate analizele comparative si in
metodologia tuturor organizatiilor internationale. ISCED cuprinde o
terminologie standard si definitii unanim acceptate ale nivelurilor de educatie.
ISCED opereaza cu sapte niveluri:

0 = nivelul pre-primar
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nivelul primar
invataméantul secundar inferior
invatamantul secundar superior
invatamantul post-secundar non-tertiar
primul ciclul de invatamantul tertiar

6 = al doilea ciclu de invatamantul tertiar
Atat UOE, cét si varianta sa romaneasca (SNIE), folosesc terminologia si
nomenclatorul international ISCED.
Declaratie programatica asupra valorilor pe care organizatia le sustine si le
promoveaza
Etapa a ciclului de planificare strategica care consta in masurarea progresului
obtinut in implementarea planului propus in vederea formularii unor propuneri
de imbunatatirea a acestuia.
Colectare, analiza si utilizarea sistematica a informatiilor pentru luarea deciziei
si managementul proiectului.
Explica de ce proiectul este important pentru societate, in termini de beneficii
pe termen lung pentru grupul tinta si beneficii pentru alte grupuri
mai largi. Ele aratd cum se integreaza programul in politicile regionale
/sectoriale ale guvernului-organizatiilor respective si ale CE.
Activitate utila, aducatoare de venit (in bani sau in natura), pe care o
desfasoara o persoana in mod obisnuit, intr-o unitate economico-sociala si
care constituie pentru aceasta sursa de existenta.
Planul de Actiune al Scolii. Este Planul de Dezvoltare Institutionala realizat
de unitatea de Tnvatamant profesional si tehnic, in scopul de a imbunatati
corelarea dintre oferta invatamantului profesional si tehnic si nevoile de
dezvoltare socio - economica la nivelul ariei de actiune a scolii, intr-o
perspectiva de3 — 5 ani
Planul Local de Actiune pentru invatamant. Este realizat la nivel judetean cu
scopul de a imbunatati corelarea dintre oferta invatamantului profesional si
tehnic si nevoile de dezvoltare socio - economica la nivel judetean intr-o
perspectiva de 5 -7 ani
Cuprinde personalul specializat care participa la activitatile de instruire, de
suport, consiliere si asistenta a elevilor, de management gsi administratie,
precum si personalul care asigura fingrijirea si functionarea unitatilor de
invatamant.
Etapa a ciclului de planificare strategica care consta in stabilirea unor
obiective si {inte strategice specifice, masurabile, posibil de atins, relevante,
incadrate in timp (SMART) si elaborarea planului operational anual, care
precizeaza actiunile vizate pentru atingerea obiectivelor gi tintelor, aloca
resursele necesare, prezinta rezultatele asteptate si termenele pana la care
trebuie obtinute
Termen utilizat cu semnificatia de prognoza pe termen mediu de 5-7 ani a
ofertei IPT realizata in contextual modelului propus de CNDIPT
Planul Regional de Actiune pentru invatdmant. Este realizat la nivel regional
in scopul de a imbunatati corelarea dintre oferta invatamantului profesional si
tehnic si nevoile de dezvoltare socio-economica la nivel regional si de a creste
contributia invatamantului superior la dezvoltarea regionala, intr-o perspectiva
de 5-7 ani
este un set de activitati educative organizate pentru a se realiza anumite
obiective definite Tn prealabil prin intermediul unor sarcini concrete de invatare
(aceasta definitie este folosita in sistemul ISCED, la care SNIE se raporteaza
n mod sistematic).
Grupare de activitati cu obiective fixate, conceputa sa produca un rezultat
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specific intr-un interval de timp delimitat.

Ceea ce cunoaste, intelege si poate face persoana care invata, la terminarea
procesului de invatare. Rezultatele invatarii sunt definite sub forma de
cunostinte, abilitati si competente.

Factori si evenimente externe care ar putea afecta progresul sau succesul
proiectului si care nu au o probabilitate mare de producere.

Factori externi care ar putea afecta progresul sau succesul proiectului dar
asupra carora managerul proiectului nu are control

Indica locul si in ce forma pot fi gasite informatiile despre realizarea
obiectivelor generale, scopul proiectului si rezultatelor, descrise de indicatorii
Definesc sarcinile cerute unui contractor si indica contextual si obiectivele
proiectului, intrarile, iegirile asteptate, bugetul, calendarul si descrierea
sarcinilor

reprezinta performantele efective sau nivelul pe o scara de variatie. Daca
indicatorii reprezinta informatii relevante pentru starea de functionare a
sistemului sau a anumitor componente ale acestuia, tintele concrete
desemneaza valorile precise pe care indicatorii le pot avea la un moment dat.
Tintele sunt expresia parametrica a indicatorilor.

Tintele definite: Specific — precizeaza ce anume trebuie realizat, in colaborare
cu cine si pana cand, Masurabile — cuprind o tintda masurabila, in mod ideal
una cantitativa sau care se poate masura in mod cantitativ, Accesibila (Posibil
de atins) — dificile, dar realiste, Relevante —contribuie laindeplinirea misiunii,
Tncadrate Tn Timp — trebuie realizate intr-o anumita perioada de timp.
Declaratia de prezentare a situatiei viitoare, ideala, pe care organizatia
doreste sa o creeze prin activitatile sale.

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLIT 2022 — 2025
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Partea 1 -
Context

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLIT 2022 — 2025 11




COLEGIUL TEHNIC “ION HOLBAN” 2022 — 2025

1.1. Misiunea scolii

Colegiul Tehnic “Ion Holban” Iasi urmareste
recuperarea, educarea si profesionalizarea elevilor cu
dizabilitati fizice, asiguriandu-le astfel aceleasi sanse de
Integrare socio-profesionala ca si elevilor din
invatamantul de masa pregatiti in unitate.

VIZIUNEA SCOLIIT

Asigurarea tuturor facilitatilor pentru ca elevii scolii
sa faca primul lor pas sigur spre viitor.

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLIT 2022 — 2025 12
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1.2.1. Scurt istoric
Scoala a fost infiintata pe data de 1 septembrie 1973, purtand titulatura de ,,Grup Scolar
Special nr.2”, lasi

A devenit ,,Centrul Scolar nr.2” la 1 iulie 1982, prin Ordinul 48/1982

Scoala primeste denumirea de Grup Scolar ,,lon Holban”, prin Decretul nr.8 din 1 iulie 1997

Actualmente scoala s-a transformat in Colegiul Tehnic ,lon Holban” prin OM nr.

4702/29.07/2011

Preocuparile scolii pentru o prezenta activa in viata publica a comunitatii locale s-au concretizat
n proiecte si parteneriate care au vizat grupuri dezavantajate, pe probleme de stopare a violentei si
de mediere a conflictelor, pentru promovarea preocuparilor ecologice si  pentru stimularea
interesului tinerilor privind viata spirituala.

Colegiul Tehnic ,JON HOLBAN” lasi este situat Moldova (regiunea de N-E) si deserveste
aproximativ 26 localitati dintr-o zona cu o suprafata de aproximativ 5 476 km?. Prin profilul sau
(centru scolar integrator) scoala noastra are o oferta educationala complexa atat pentru elevii cu
dizabilitati cat si pentru de la invatamantul public. Oferta educationala cuprinde toate formele de
invatamant:
invatamant primar;
invatamant gimnazial;
invatamant liceal;
invatamant postliceal,

VVVY

Scoala ofera instruire:
< pentru invatamantul special: in domeniile Economic, Turism si alimentatie si Industrie
textila si pielarie;
< pentru invatamantul public: Tn domeniile Economic, Estetica si igiena corpului
omenesc, Turism si alimentatie si Industrie textila si pielarie;
Scoala are un personal didactic format din 106 cadre didactice, personal auxiliar: 14 gi
personal nedidactic - 17.

1.2.2. Scoala astazi
De-a lungul anilor la Colegiul Tehnic ,JON HOLBAN” lasi s-a format un colectiv de cadre
didactice care se orienteaza in demersul didactic pe urmatoarele principii:
& competenta stiintifica si metodica
& autoritate morala
& principialitate si spirit de dreptate
& tact pedagogic
Colectivul didactic se individualizeaza prin ponderea tinerilor, al caror entuziasm si spirit de
inovatie se Imbina eficient cu experienta metodica si de specialitate (anexe 13.1, 13.2 si 13.3).
In anul scolar 2022-2023 sunt inscrisi 726 elevi la cursurile de zi (279 elevi invatdmant
special si 447 elevi invatamant de masa), cu varste cuprinse intre 6 si 19 ani, repartizati in 48 clase
(31 clase invatamant special si 17 clase invatamant de masa).

Numar clase Numar elevi

4 279 .ol
m invatamant m Invatamant
speéial special
65%
m invatamant de

m Invatdmant
de masa masa
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Colegiul Tehnic ,,JON HOLBAN” lagi - sanse egale pentru fiecare

Privind din aceasta perspectiva, C.T.I.H. este singura institufie scolara din tara care
scolarizeaza atat elevi cu CES cat si elevi din invatamantul public, indiferent de sex, religie,
apartenenta etnica, religioasa sau mediu de provenienta. Elevii nostri au posibilitatea de a alege un
domeniu respectiv o calificare profesionala dintr-o paleta variata oferita de scoala.Elevilor cu
dizabilitatj fizice, cu varste cuprinse intre 7 si 18 ani, li se asigura, prin intermediul specialistilor, un
proces instructiv-educativ si terapeutic recuperatoriu adecvat.Activitatea de recuperare psiho-fizica
din scoala noastra se realizeaza in cabinete dotate corespunzator cu ajutorul unor echipe
interdisciplinare de lucru formate din: cadre medicale si personal pentru recuperarea psihica si
locomotorie.

Elevii cu CES urmeaza cursurile conform programei invatamantului public, iar atunci
cand este cazul conform programelor adaptate.

Colegiul Tehnic ,JON HOLBAN” lasi promoveaza instruirea educarea, profesionalizarea,
recuperarea si integrarea socio-profesionala a copiilor cu CES, continuand traditia scolii in ceea ce
priveste pregatirea profesionald. In acest sens personalul didactic, nedidactic si auxiliar fac eforturi
comune pentru a crea conditii favorabile de invatare si socializare.

Colegiul Tehnic ,,JON HOLBAN” lagi - promoveaza invatarea pe parcursul intregii vieti

Formele de invatamant oferite de scoala sunt cursurile de zi. Unitatea scolarizeaza elevi cu
C.E.S. pentru urmatoarele niveluri: primar, gimnazial, ciclul inferior al liceului — profil tehnic, filiera
tehnologica si Scoala profesionala. Pentru invatamantul de masa: ciclul inferior si superior al liceului
— profil tehnic, filiera tehnologica si Scoala postliceala.

Colegiul Tehnic ,,JON HOLBAN” lagi - preocupare permanenta pentru imbunatatirea
educatiei si formarii cadrelor didactice si formatorilor

Scoala a demarat si sustine un proces de invatare continua adresat cadrelor didactice cu
scopul cresterii calitatii pregatirii elevilor pentru o lume a schimbarilor.

Personalul scolii in acest an scolar este format din 106 cadre didactice, din care 83 titulari si
21 suplinitori: profesor psihopedagog — 6, profesor de educatie speciala — 14, profesor de alte
specialitati - 46, invatator — 5, profesor-educator — 14, profesor kinetoterapeut — 8, maistru-
instructor — 11.

Cadrele didactice sunt calificate in procent de 100%.

Colegiul Tehnic ,,JON HOLBAN” lagi - promotor al calitatii si performantei

Scoala a implementat sistemul de asigurare a calitatii in invatamant care permite scolii sa
asigure, sa monitorizeze si sa Tmbunatateasca permanent calitatea ofertei educationale. Anual
realizam procesul de autoevaluare si comisiile judetene stabilite de ISJ valideaza raportul de
autoevaluare. Tn ultimii ani am parcurs Tn patru etape procedurile de autorizare/acreditare ARACIP.

Colegiul Tehnic ,,JON HOLBAN” lagi - scoala prietenoasa

O preocupare permanenta a scoli este grija pentru aspectul ei. Scoala este 1in
permanentacurata, ingrijita si spatiile sunt bine intretinute, lucrarile elevilor sunt expuse in clase,
ateliere,spatii special amenajate si pe holurile scolii, atmosfera este destinsa, psihologii scolari
deruleazacu succes programe de consiliere, personalul medical vegheaza la sanatatea elevilor pe
totparcursul programului scolar.

Instruirea practica se realizeaza in atelierele de productie dotate cu utilaje corespunzatoare,
respectand programa scolara, intreaga activitate din acest sector fiind autofinantata.

In paralel cu activitatile scolare zilnice, elevii scolii participa la activitati culturale, educative i
sportive de tipul: expozitii cu produse realizate de elevi in cadrul cercurilor, concursuri sportive,
excursii si tabere nationale si internationale, toate acestea constituind terapii ocupationale si
recuperatorii.

Colegiul Tehnic ,,JON HOLBAN” lasi - SCOALA EUROPEANA
Proiectele si programele in care scoala a fost sau este implicata sunt:
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Actiunea Cheie 1, proiecte de mobilitate
TN domeniul formarii profesionale
VET”Profesionalizarea elevilor in scopul
insertiei pe piata muncii” 2019-1-RO01-
KA102-061918

- IPODOMI LIFELONG LEARNING CENTER —
GRECIA

(14 elevi invatamant profesional din care 6 invatamant

special)

- BRAGAMOB - A PROFESSIONAL &
CULTURAL JOURNEY - PORTUGALIA

(21 elevi invatamant liceal din care 1 invatamant special

si 3 prof. au participat la activitati de job shadowing)

Actiunea Cheie 1, proiecte de mobilitate
Tn_domeniul formarii profesionale VET
(acreditare VET an | - nr. 2021-1-RO01-
KA121-VET-000012711 intitulat ,,Specialisti
pentr uviitor”)

v SHIPCON - LIMASSOL — Cipru (14 elevi
invatamant profesional din care 3 invatamant special)

v M.E.P. EUROPROJECTS GRANADA, S.L. -
Spania (21 elevi invitamant liceal si 3 prof. au participat
la activitéti de job shadowing la o scoald de renume
din Granada: CPIFP Hurtado de Mendoza (Escuela de
Hosteleria de Granada).

Proiectul Erasmus+ de educatie scolara nr.
2021-1-R0O01-K121-SCH-000019829
(acreditare an I)

% 6 elevi din clasa a Xl-a si-au dezvoltat
competentele de protectie a mediului si a unuistil de
viatd sandtos la scoala EscolaProfissional de Aveiro,
din cadrul AEVA (Associacaopara a Educacao e
Valorizacao da Regiao de Aveiro - Portugalia

5 elevi ( din care 3 invatamant special) si-au
imbunatatit competentele lingvistice, digitale,
multiculturale si de lucru in echipa prin participarea la
mobilitati de grup in Polonia (Liceul IX
LiceumOgo6lnoksztalcaceim. WistawySzymborskiej w
Sosnowecu)

++ 3 prof. au participat in Roma, Italia, la un curs
de formare intitulat "Art Therapy for SEN (Special
Education Needs)" — organizat de Asociatia
ANATOLIA EDUCATION

% 5 profesori au participat la cursul ”Going
Digital in an Innovative Classroom” sustinut de ITC
International din Praga, Cehia.

Erasmus+ K229 , Toleranta si egalitatea
promoveaza bunatatea” - 2020-1-RO01-
KA229-080207_1

v' COLEGIUL TEHNIC "ION HOLBAN”, 1ASI
— SCOALA COORDONATOARE),

v PROFESIONALNA GIMNAZIA PO
IADRENA ENERGETIKA ”IGOR
KURTCHATOV”- BULGARIA

v ISTITUTO OMNICOMPRENSIVO
GUGLIONESI ITALIA,

v LAZDIJU MOTIEJAUS GUSTAICIO
GIMNAZIJA LITUANIA

v" CARSAMBA FEN LISESI - TURCIA
<> vizita pregatitoare in Sosnowiec, Polonia la
Liceul IX Liceum Ogo6lnoksztalcace im. Wistawy
Szymborskiej w Sosnowcu
<> scoala noastrd a gazduit primele doua activitati
C1 (activitatea profesorilor) si C2 (activitatea
elevilor): activitatea C1 intitulatd ” Violenta si
discriminarea in scoli. Aspecte teoretice” — activitate
la care au participat 19 profesori din Lituania, Italia,
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Bulgaria, Turcia si Romania;

<> activitatea C2 intitulata ”Agresiune. Tipuri de
agresiune. Aplicatii digitale pentru o scoala
prietenoasa” activitate la care au participat 42 de elevi
din tarile sus-mentionate

<> echipa de 5 elevi de la scoala noastra insotiti
de 2 profesori au participat la cea de-a treia activitate
de invatare a elevilor, in Carsamba, Turcia. Tema
activitatii C3 a fost ”Spune NU gandirii stereotipe” si
la ea au participat cite 5 elevi si 2 profesori insotitori
din Romania (coordonator), Lituania, Turcia, Bulgaria

si Italia.

Programul Mondial ,,Eco-Scoala” CCDG Romania (s-a obtinut un nou STREAG
VERDE)

_MAIMULT DECAT GATITUL “ Fundatia ZZG GRENZENLOZE, ,,Ingrijire fara

margini” OLANDA (2 MasterChef din Olanda
impartasesc din experienta lor unui grup de elevi de 3-
4 oripean)

Proiecte eTwinning ,, Toleranta si egalitatea promoveaza bunatatea”
,On the way to ... Freedom”

,Christmas joy..unwrap the fun!”

,Halloween pumpkin cousin”

Managing stress at school/ Gérer le stress a I'école
They are giving recipe, we are cooking

Proiectul Junior Archievement Junior Archievement Romania

Educatie antreprenoriala

"Let’s Do It Roméania"- Ziua Curdteniei
Nationale

Participarea cadrelor didactice la stagii de formare prin proiectele si diseminarea informatiilor
colegilor din scoala au condus la:

- aplicarea unui invatamant centrat pe elev, fundamentat de cunoasterea stilurilor proprii de invatare
ale elevilor;

- modul de abordare a invatarii este adaptat cerintelor curriculare si Standardelor de Pregatire
Profesionalg;

- adaptarea ofertei scolii la cerintele pietei muncii;

- cresterea gradului de constientizare a cadrelor didactice privind necesarul decompetente si abilitafi
pentru ca absolventii sa poata fi integrati pe piata muncii europene;

Pentru elevi, implicarea scolii in proiecte europene se poate transcrie cu ajutorulurmatoarelor
coordonate:

- dezvoltarea unei gandiri deschise, creative, flexibile;

- dezvoltarea independentei in gandire si actiune;

- formarea de abilitati, deprinderi, competente, dezvoltarea spiritului antreprenorial;
- deschiderea spre a-si insusi instrumente de invatare specifice;

- cultivarea respectului si autorespectului;

In ceea ce priveste resursele materiale, unele spatii de instruire au fost reabilitate si
dotatecorespunzator destinatiei pentru care au fost proiectate. ,Reabilitarea, modernizarea si
dotarea scolilor speciale din judetul lasi” finantat in cadrul Programului Operational Regional 2007 -
2013 Axa Prioritara 3- Imbunatatirea infrastructurii sociale, Domeniul Major de Interventie 3.4.
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Colegiul Tehnic ,,JON HOLBAN” lagi — scoala democratica
Deciziile ce se iau cu privire la tot ceea ce inseamna ,viata scolii” sunt centrate peconsultarea si
includerea unor largi categorii: elevi, parinti, personal administrativ, membri aicomunitatii.

In scoald functioneaza cu succes Consiliul Consultativ al Parintilor, organism cu rolul de
aintari legatura scoala — familie-comunitate locala, Consiliul de Administratie, Comisia de asigurare
calitatii . Activitatile scolii au la baza parteneriatele semnate intre scoala si diverse institutii(Centrul
de Plasament ,lon Holban” lasi, Casa Corpului Didactic lasi, Fundatia Centrul pentru Politici si
Servicii de Sanatate (CPSS), Fundatia Bethany, Universitatea "A.l.Cuza", Muzeul Literaturii
Romane, Liga Studentilor la Istorie, Muzeul Etnografic al Moldovei, Biblioteca Judeteana
"Gh.Asachi" agenti economici etc.).

Colegiul Tehnic ,,JON HOLBAN” lasi — scoala care promoveaza educatia pentru o
dezvoltare durabila

Scoala noastra desfasoara proiecte in parteneriat cu diferite institutii, fundatii, universitati in
beneficiul cadrelor didactice si al elevilor cu CES.

Educatja privind mediul inconjurator, promovata de scoala este un proces care are scopulsa
imbunatateasca calitatea vietii, care serveste la recunoasterea valorilor mediului inconjurator.
Proiecte nationale

4+ Zjua Internationald a Sportului - Proiect European -Asociatia Judeteana Sportul pentru Tofi
Suceava, ColegiulTehnic ,,lonHolban” lasi

4 Proiectul Educational International “Culorile copilariei - The colours of childhood”, editia I,
ScoalaSuperioara Comerciala "Nicolae Kretzulescu”, Bucuresti

4 Proiectul National SNAC ,,O fapta buna in fiecare zi”

4+ Proiectul Educational National ,De la strabuni, invatam sa fim copii buni” inclus in Oferta
activitatilor educative, Maramures

4+ Simpozionul National cu participare internationala KreatiKon:- Creativitate-Formare-
Performanta, editia a XVll-a

+ Proiect national ,impreunazicem:stop bullying”

#+ ,Un dar, un zambet, o bucurie” — Proiect SNAC

Proiecte judetene

= Proiect educativ ,Albastru pentru solidaritate”

= Proiect educational Judetean,Expresia valorilor umane prin VAK” Liceul Tehnologic Special
,,Vasile Pavelcu” lasi, Colegiul Tehnic ,,lon Holban” lasi

= ,,Educatie pentru sanatate, educatie pentru viata”
,,lon Holban lasi”

= ,0m, mediu, alimentatie, sanatate” - in parteneriat cuBiblioteca Judeteana ,Gh. Asachi” lagi
si Salubris

= ,Calatorii prin bucatariile lumii” - in parteneriat cu Biblioteca Judeteana ,,Gh. Asachi” lagi

= ,Copilarie fara violentda " editia a 5-a, parteneriat: Cabinet de neuropsihiatrie infantila si
Colegiul Tehnic ,lon Holban”

= ,,E mai usor impreuna!” in parteneriat cu Scoala Gimnaziala ,,Otilia Cazimir, lasi

= Parteneriat Scoala -Familie-Centrul de Plasament- Antiabsenteism, partener Centrul de
Servicii Sociale ,,lon Holban” lasi

= ,,In asteptarea lui Mos Nicolae” - decembrie 2021intre Colegiul National ,,Emil Racovita” lasi
si Colegiul Tehnic ,,lon Holban” lasi

= Proiect,,Suflet pentru suflet”, in parteneriat cu Liceul Teoretic ,,Miron Costin” lasi si Scoala
Gimnaziala Letcani

= Proiect educativ in parteneriat ,,Mandri ciobanasi” in parteneriat cu Scoala Gimnaziala
Speciald Pascani si Scoala Profesionala Speciala ,,Sfantul Stelian” Botosani noiembrie 2021

= ,,Succesul profesional” parteneriat incheiat cu Fundatia Star of Hope Roméania

= Proiect educational in parteneriat ,,1 iunie- cu gandul la toti copiii! Cu Scoala Speciala
,,Constantin Paunescu” lasi
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= ,Prevenirea si combaterea violentei in scoala prin activitati extrascolare” Cu Scoala Speciala
,,Constantin Paunescu” lasi

= ,Traficul de persoane si tipuri de exploatare” / Prevenirea traficului de fiinte umane -
Parteneriat cu Centrul regional impotriva Traficului de persoane lasi

= Siguranta pe internet- Parteneriat cu Centrul regional impotriva Traficului de persoane lasi

= Proiect sportiv "Campionii speciali”, editia a VI-a,2022

= ,Pamantul Planeta Verde " editia a Il-a

Pregateste specialisti in
domenii racordate cerintelor

inviatimantului P
Dezvolti priceperi ce permit e
elevilor si se integreze profesional si

social, prin
COMPETENTE
si SOCIALE

Pregiteste elevii si devina
Dezvolti abilitati

cetateni respon-
de COMUNI- Cc;lelul Tehn’:c

lasi Educd elevii in spiritul
RESPECTULUI si TOLERANTEI
fata de cei care gl i
0 sau arati in mo
Indrumi elevii pentru a defavorizati fizic si
deveni  buni  gospodari ai

resurselor persol
materiale, spiritu

fnvati elevii cum
protejeze  propria  sidnitate
siguranta persoanei; i ajuti sa

invati elevii si aprecieze
cultura, frumosul, binele si si
recunoascia adevaratele valori

inteleagd i si practice, n nationale si euro)

comunitate, prllrli care acestea treb

DEMOC apirate si prom
TOLERAN

EGALITA

Cele mai importante realizari ale anului 2021 — 2022 sunt:
a) in domeniul instructiv educativ:
+  procentul de promovabilitate a Examenul de evaluare a competentelor profesionale a fost de
100%.
b) in domeniul programelor de pregatire suplimentara:
+ realizarea graficului orelor de pregatire suplimentara pentru disciplinele de examen;
c) in domeniul participérii la programele de perfectionare organizate de diferiti furnizori:
%+  procentul de participare la programe organizate de I1SJ, CCD si alti furnizori a fost de 92%;
+ 12 cadre didactice au sustinut inspectii pentru definitivare, grad didactic Il respectiv I;
d) in domeniul participarii cadrelor didactice la activitati extracurriculare:
+ 28 cadre didactice au participat la 16 simpozioane: 10 simpozioane internationale, 2
simpozioane nationale, 2 simpozioane regionale, 1 simpozion interjudetean, 1 simpozion judetean
e ) in domeniul patrticiparii elevilor la concursuri scolare
Situatie statistica:
- 49 premii |, 39 premii ll, 24 premii lll, 6 mentiuni, 5 premii speciale.
- 15 premii la concursuri nationale, 18 premii la concursuri regionale, 90 premii la concursuri
judetene.
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Rezultate deosebite:
% Eleva Nadejda Butnaru, de la clasa a Xll -a B, a obtinut Premiul | la etapa nationala a
Concursului "Made for Europe™
% Eleva Andreea Hugeanu a obtinutPremiul special pentru creativitate in cadrul Concursului
national pe meserii calificarea Frizer-coafor-manichiurist-pedichiurist
« Desfasurarea, in foarte bune conditii a activitatilor din cadrul acreditari ERASMUS+ pentru
domeniul VET si Educatie scolara

Tnvadmantul profesional s tehnic, prin obiectivele sale,este subsumat dublului rol ale
educafei:economic §i social. Prin urmare invaimantul profesional si tehnic nu sepoate rezuma, in sens
restrans, la satisfacerea cerintelor imediate ale unui loc de munca, el trebuie sa asigure pregatirea
pentru dezvoltarea unei cariere de succes care presupune integrare socio—profesionala, inclusiv in
plan antreprenorial, si/sau continuarea studiilor. Tn aceste condifi invigmantul profesional § tehnic
trebuie s asigurea bsolventilor sansa ocuparii unui loc de munca, vazutd ca o etapa, imediata sau
ulterioara, in procesul Tnvagrii pe parcursul intregii vieti, care include s invaarea la locul demunca in
vederea adaptérii la ceriniele acestuia.

In contextul implementarii strategiei Uniunii Europene, obiectivul major al planificarii
strategice a invddmantului profesional si tehnic constéd in cresterea contribufei IPT la tranzitia rapida si
eficienta catre o economie competitiva, bazata pe cunoastere, participativa si incluziva.

In acelasi context, in cadrul initiativei “Agenda pentru noi competente si locuri demuncéa”
se propune statelor membre ale Uniunii Europene, printre altele: dezvoltarea parteneriatelor intre
sectorul educatiei si lumea muncii, in special prin implicarea partenerilor sociali Tn planificarea
ofertei de educatie si formare profesionala.

In scopul asigurdrii unei oferte de formare profesionald relevantd in raport cu nevoile

previzionate ale pietei muncii,Centrul National pentru Dezvoltareainvatdmantului Profesional si
Tehnic (CNDIPT) a initiat, cu aprobarea Ministerului Educatiei si incolaborare cu o serie de institutii
si experti, un model de planificare strategica a ofertei de formare profesionala prin IPT.

Pe baza domeniilor prioritare de dezvoltare economica judeteana, Planul Local de Actune pentru
Inviimant, stabileste ce domenii/calificari trebuie dezvoltate in invatamantul local, ce trebuie mentinut
in limite aproximativ constante si ce anume trebuie diminuat, astfel incat, in perspectiva sé avem pe
piafamuncii foildde muncdcorespunzatorcalificata, iar raportul absolventi/angajati sa atinga cota ideala1:1.

Obiectivele dezvoltarii judetului lasi:
» Stimularea dezvoltarii  echilibrate la nivelul ntregii regiuni,
diminuarea dezechilibrelor, recuperarea intarzierilor si cooperarea intraregionala;
» Integrarea in structurile Uniunii Europene prin pregatirea cadrului institutional corespunzator
criteriilor de integrare;
» Valorificarea resurselor regionale in scopul unei dezvoltari economico-sociale durabile;
» Stimularea cooperarii interregionale, interne, internationale si transfrontaliere.

Plecand de la linille directoare ale Programului de guvernare, Consiliul Judetean lasi si-a stabilit
propria strategie de dezvoltare economico-sociala a judetului, strategie care stabileste principalele
domenii si directii de actiune, identifica modalitatile practice de realizarea obiectivelor propuse si
configureaza standardele la care trebuie sa se situeze localitdfle judejului din punct de vedere
economic,social, cultural siadministrativ.

Pentru a se dezvolta cu succes, comunitatile trebuie sa aiba propria lor viziune si propriilelor
strategii de dezvoltare.
Planificarea strategica are ca scop, in primul rand, maximizarea utilizarii resurselor locale i
construirea unei strategii asupra dezvoltarii viitoare a comunitatii.
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Dezvoltarea economico-sociala a judetului lasi este conceputa in concordanta cu obiectivele
strategiei nationale dedezvoltare a Romaniei pe termen mediu gi lung.

Avéand in vedere evaluarea situatiei sociale si economice a judetului, potentialul economic si
criteriul determinant al concordantei cu cerintele integrari europene si euroatlantice, au fost
identificate urmatoarele prioritati:

v Diversificarea si extinderea bazei industriale care vizeaza crearea si mentinerea locurilor de
munca permanente, atragerea IMM-urilor in sfera productiei si dezvoltarea IMM-urilor in vederea
crearii de activitati industriale complementare sau crearii de alte sectoare ale productiei materiale
care sa asigure dezvoltarea economica.

v' Valorificarea resurselor agricole si dezvoltarea mediului rural prin investiti pentru
dezvoltarea, modernizarea si realizarea de noi capacitati de productie, in scopul preluarii si realizarii
de produse agroalimentare care sa asigure consumul intern si posibilitati de export.

v' Dezvoltarea turismului si modernizarea serviciilor adiacente care vor duce la atragerea unui
numar sporit de turisti.

v' Dezvoltarea potentialului de resurse umane care are in vedere calificarea si recalificarea
fortei de munca angajata in sfera economica, training pentru personalul cuprins in sfera serviciilor
precum si programe de formare si orientare profesionala pentru tineri si someri.

Luand in considerare aceste prioritati, invatamantul profesional si tehnic din reteaua judetului
lasi isi exprima viziunea asupra reformei TVET prin:

» Adaptarea planificarii educationale la nivelul de dezvoltare economico-sociala a judetului lagi

precum si la nevoile de educatie si formare ale elevilor;

» Asigurarea calitatii procesului instructiv educativ ca deziderat major in insertia sociala a

absolventilor.

Obiectivul general al strategiei este punerea in valoare a potenjalului material si uman, folosirea
resurselor existente si identificarea altor surse capabile sa produca o dezvoltare durabila si
echilibrata a localitatilor judetului, Tn sensul asigurari unui mediu sanatos sub raport functional,
economico-social si cultural, in conditile pastrarii echilibrului fata de complexul de resurse al
capitalului natural.

Documentul este actualizat anual,iar parteneriatul interinstitujonal reprezintéd singura modalitate de
actiune care poate genera dezvoltarea durabila in interesul comun al tuturor institutiilor implicate.

Acest document de planificare a ofertei de gcolarizare sta la baza elaborarii Planurilor de Actiune
ale Scolilor (PAS), a unor instrumente de baza utilizate in elaborarea planurilor de scolarizare pentru anul
scolar 2022-2023 si in optimizarea retelei scolare, consilierea si orientarea elevilor prin grija profesorilor
precum si sustinerea cererilor de finantare a unor proiecte ce vor fi elaborate in interesul IPT din
judetul lasi.

Din punct de vedere a formarii profesionale, obiectivele prioritare pentru judetul lasi sunt
urmatoarele:

> Adaptarea retelei scolare si aofertei de formare profesionala initiala la cerintele pietei
muncii §i aoptiunilor elevilor

> Cregsterea ponderii populatiei cu grad ridicat de calificare prin programe de formare
continua

> Asigurare egalitatii de sanse in formarea initiala

> Dezvoltarea resurselor umane din sistemul IPT in vederea asigurarii calitatii n
formare

> Dezvoltarea infrastructurii unitatilor scolare |PT,in vederea asigurdrii calitatii in
formare
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Structura invatamantului profesional si tehnic este reprezentata astfel:
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Partea a 2-a -
Analiza nevoilor
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2.1.1 Date demografice
Aspecte geografice ale regiunii de nord-est

Judetul lasi cel mai mare judet din tara dupa numarul de locuitor si de nivel mediu ca
suprafata, face parte din Regiunea de Dezvoltare Nord-Est.

BOTOSANI
‘BOTO§ANI

Y
VA
SUCEAVA SYSER

PIATRA

Asezarea geografica a judetului: Nord-Estul Romaniei
Suprafata: 5.476 kmp

Populatia: 935051 locuitori (1 iulie 2017), din care:municipiul lagi- resedinta de judet-
371889 locuitori

YV VY

GALATA 2
\{NQ\UL,;Q' & %) &
\Bia ¢

HARTA ZONEI OCUPATIONALE iN CARE ACTIVEAZA SCOALA

Populatia
Populatia totala judeteana, pe medii rezidentiale si grupe de varsta
Din cele sase judete ale regiunii, cei mai multi locuitori sunt concentrati in judetul lasi. De fapt
judetul lasi are populatia cea mai numeroasa din tara. Conform datelor furnizate de INS, populatia
stabila totala a judetului lasi la 01.07. 2019 era de 956216 locuitori, reprezentand 24,04 % din cea
inregistratd la nivelul regiunii Nord-Est. Perioada 2010-2019 a marcat o crestere continua a
populatiei judetului, ultimii cinci ani avand evolutia cea mai semnificativa.
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Tasi 863952 872347 885252 901590 913781 925583 935051 944074 956216
Regiunea 3959219 3977469
N-E 3707600 3699239 3705145 | 3908257 | 3915607 | 3932740 | 3229050
Roméania 21431298 | 21316420 | 21267165 | 22299730 | 22242738 | 22236059 | 22201702 | 22177605 | 22154572
Sursa datelor: INS , Baza de date TEMPO
Fig. 2. Variatia populatiei pe varste si ani in judetul lagi
25000000
20000000 +— 1 !
15000000 | Olasi
BRegiunea N-E
10000000 [| | ORomania
5000000 -
o LB R
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Sursa: Directia Judeteana de Statistica lasi

incepand cu anul 2016 si la nivelul judetului lasi, sporul natural a devenit negativ cca - 0,3%, la
nivelul anului 2018 dar fiind totusi rata cea mai putin scézuta la nivelul regiunii exceptand Suceava
care are rata spor 0.

Rata de substituire, indicator care se calculeaza prin impartirea populatiei din grupa de
varsta de 15-24 ani (107914 persoane) la populatia din grupa de varstd de 50-59 ani (109785
persoane), indica presiunea demografica care va fi exercitata pe piata muncii de tinerii care vor intra
in randul populatiei active. Pentru judetul lasi, in anul 2019, aceasta rata este pentru prima data
subunitara (0,99), insemnand ca populatia care va intra pe piata muncii este mai putin
numeroasa decat cea cu varsta de pensionare, chiar daca nesemnificativ, diferenta fiind
infima 0,01.

Pe de alta parte populatia de vasta prescolara si scolara a ajuns la 214610 persoane in
2017, deci a crescut cu cca 3%, fata de perioada anterioara.

tab. 1. Populatia Romaniei pe grupe mari de varsta, in anii 2011, 2020, 2030 si
2060, varianta constanta

Cu migratie externa

Total 20121,6 | 100 [ 19330,6 100 18047 | 100 [ 12946,7 | 100
0-14 ani 3189,6 | 15,9 2850,2 | 14,7 2397,6 | 13,3 1567,8 | 12,1
15 - 64 ani 13684,3 68 | 128084 | 66,3| 120991 67 7921,9 | 61,2
65 ani si peste 324771 16,1 3672 | 19,0 3550,3 | 19,7 3457 | 26,7
Fara migratie externa

Total 201216 | 100 19360,5| 100| 181219 | 100 | 13232,7 | 100
0 - 14 ani 3189,6 | 15,9 28739 | 148 2441 | 13,5 16594 | 12,5
15 - 64 ani 13684,3 68| 128144 | 66,2 | 121315] 66,9 8116,1 | 61,3
65 ani §i peste 3247,7 | 16,1 3672,2 19 3549,4 | 19,6 3457,2 | 26,2

Pentru judetul lasi prognoza realizata indica o scadere a populatiei prescolare si scolare de
cca. 9,2% pana in anul 2030 si cu 34,5% pana in 2060, respectiv o scadere valorica de aproximativ
18000 persoane pentru 2030 si 67500 de persoane pana in 2060.
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Principalele concluzii din analiza demografica

Populatia din categoria de varsta 0-14 ani si 15-19 ani traieste predominant in mediul rural,
dar incepand cu 2015 s-a observat o usoara crestere a populatiei rezidente in mediul urban. Faptul
ca posibilitatile materiale sunt foarte scazute, va trebui sa influenteze invatamantul in sensul
deplasarii accentului spre invatamantul pe zone, sau modalitati care sa permita accesul cat mai
facil a populatiei scolare din mediul rural.

Evolutia populatiei pe varste si ani evidentiaza scaderea ponderii grupelor de virsta 0-14 ani
si 15 - 24 ani, in favoarea grupei 25 - 64 de ani. Acest lucru determina nevoi crescande de formare
continua si implicarea activa a scolilor ca furnizori de programe de formare pentru adulti in scopul
compensarii pierderilor de populatie scolara.

Totodata acest fapt ar trebui sa determine o eficientizare a alocarii resurselor la nivelul
scolilor viabile si dotarea corespunzatoare si moderna a acestora.

De asemenea ar trebui gandite modalitati de a aduce elevii la scolile viabile fie prin navete
usoare, fie prin sprijin material care sa permita rezidenta in camine sau campusuri.

Rata de substituire este pentru prima data o valoare subunitara (0.99), ceea ce indica
pentru perioada urmatoare, o presiune echilibrata pe piata muncii a tinerilor absolventi. E posibil ca
aceasta presiune mai redusa, poate fi determinata atat de scaderea ponderii grupelor de varsta
care ne intereseaza cat si tendintei tinerilor de a-si cauta ocupatii in afara granitelor tarii, tendinte
care se mentin si in continuare.

Diversitatea etnica, concentrarile in anumite zone in special pentru rromi, necesita o educatie
multiculturala, solutji pentru asigurarea accesului egal la educatie si a varietatii optiunilor, programe
de sprijin pentru grupurile etnice dezavantajate si chiar programe de integrare.

Din analiza demografica rezulta urmatoarele prognoze la orizontul 2030, 2060:

Scaderea populatiei prescolare si scolare cu 9,2 respectiv 34,5%.

Fata de perioada anterioara se observa o scadere a populatiei cu varsta 0-14 din mediul rural

de la 59,1% in 2015 la 54,8% in 2018 si 52,86 in 2019, ponderea varstei 15-19 ani din rural

mentinandu-se cam la fel cca 64%.

% Mediul de rezidenta al populatiei scolare de 15-19 ani este in rural 64,8% (in crestere fata de
2013- 64,2%)

% Mediul de rezidenta al populatiei 0-14 ani este in rural de 52,86% ( in scadere fatd de 2013 —
59,1%)

3

%

X3

S

Implicatii pentru IPT

e Adaptarea Planurilor de scolarizare la scaderea populatiei scolare;

o Utilizarea eficienta a infrastructurii prin abordarea diversificata a formelor alternative de
invatamant ex: seral, frecventa redusa, Formare Profesionala Continud, dezvoltarea centrelor de
evaluare a competentelor dobandite in contexte informale, programe tip “A doua sansa”, “Scoala de
vara’”;

e Dezvoltarea unei oferte de formare profesionala in dialog cu beneficiarii pentru a raspunde
cerintelor actuale ale locurilor de munca;

o Dezvoltarea de calificari specifice solicitarilor beneficiarilor de fortda de munca si in
concordanta cu nevoile acestora;

e Dezvoltarea de oferte de programe de formare pentru adulti, avand in vedere cresterea
ponderii acestei populatii in detrimentul populatiei scolare;

e Avand in vedere patrunderea tehnicii din ce in ce mai mult si in spatiul rural, ar fi de evaluat
si posibilitatea organizarii unui Tnvatamant la distanta cu stagii de practica organizate la fata locului
sau cu deplasarea cursantilor pe anumite perioade de timp;

e Analizarea posibilitatilor de oferire a unor sustineri materiale (programe, poiecte, burse,
sponsorizari, modificari legislative etc.) pentru imbunatatirea accesului populatiei scolare din mediul
rural la un invatamant de calitate.
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2.1.2 Profil economic
Pozitia judetului Iasi in economia nationala si in cadrul regiunii Nord - Est

Principalii indicatori economici

1. Produsul intern brut (PIB) si valoarea adaugata bruta (VAB)

Analiza nivelului si dinamicii principalilor indicatori statistici ai judefului lasi reliefeaza faptul ca
judetul lasi are o un rol principal la nivelul regiunii Nord-Est avand cea mai mare contributie la
economia regionala dar si datorita potentialelor existente atat economic cat si educational cat si din
punct de vedere al cercetarii-dezvoltarii-inovarii.

Pozitia judetului lasi in economia nationala si in cadrul reqiunii Nord — Est:

Produsul intern brut realizat n judetul lasi in anul 2021 din estimari a ihsumat 7,2 6
mild.Euro, in crestere fata de anii anteriori, contributia la PIB-ul national fiind de 3,37 % mentinandu-
silocul 7 pe tara.

Judetul lagi are in continuare, ca si in perioadele precedente, cea mai mare contributie la realizarea
produsului intern brut din regiunea Nord—-Est, avand o pondere de 32,12 % si impreuna cu judetele
Bacau si Suceava contribuie la cca.69% din PIB regional

IASI
7,26
32,12%

9,34%

Vaslui
1,92 <
8,50% PIB Bacau
JUDETELE 1 g'gf(y
REGIUNII NORD-EST PZ0
- mld. EUR -
Botosani
211

Neamt Suceava
3,06 3,97
13,54% 17,57%

Produsul Intern Brut pe cap de locuitor
in judetele Regiunii Nord-Est
-euro -

9.143
7.404 7,006
6.371
.66
I >.665 5.235
IASI Bacau Neamt Suceava Botosani Vaslui

Se poate observa ca si la nivel de PIB/cap. locuitor judetul lasi detine locul fruntas in cadrul Regiunii NE.
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Firmele din judet. Dinamica, repartitia sectoriala si pe clase de marime
Structura principalelor activitati economice din judetul lasi — dupd numarul de unitati, cifra de afaceri,
investitii si numarul desalariati.

Tab.5

Distributia firmelor pe principalele A2 .....
domenii de activitate E a 'l.ll

FIRME ACTIVE CIFRA DE AFACERI  [SALARIATI

(mil.EUR)
Industrie 1.505 1.434 23.863
IT&C 1.167 491 12.751
Agricultura, Silvicultura, Pescuit 429 231 3.537
|Constructii 1.982 792 15.193
IComer'g 4.661 2.021 16.976
Servicii 8.231 1.303 29.295
Turism si restaurante 788 128 5.170
TOTAL 18.763 6.401 106.785
P Fig. 5. Evolutia numarului de unitati active dupa

43,87%

numarul de salariati

18.763

Turism si restaurante
rac FIRME ACTIVE _ 728

1.167

6.22% - ~—~—_ | s
Agriculturd,
Silviculturd, Pescuit
429
Industrie 2,29%
1.505
8,02%

Constructii
1.982
10,56%

24,84%

Cifra de afaceri a unitatilor locale active din industrie, constructii, comeri si alte servicii,
pe activitati ale economiei nationale

IT&C

Industrie 491.165.973 EUR
1.434.439.089 EUR 7,67%

22,41%

Servicii
1.302.860.361 EUR
20,35%

6,40 mid. EUR
CIFRA DE AFACERI

6 § Turism si restaurante

Constructii
792.412.551 EUR
12,38%

127.794.213 EUR
2,00%

Agricultura,
Silviculturd, Pescuit
231.467.593 EUR

3,62%

Comert
2.021.011.640 EUR
31,57%

Fig. 7. Evolutia cifrei de afaceri a unitatilor locale active
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Numarul de salariati pe domenii de activitate: rac
12.751 Servicii
11,94% 29.295

27,43%

106.785

Industrie SALAR'AT'
23.863
22,35% Turism si restaurante
5.170
4,84%
Agricultura,
Silviculturd, Pescuit
3.537
Constructii Comert 3,31%
15.193 16.976

14,23% 15,90%

Sursa: Breviarul economic al judetului lasi (Camera de Comert si Industrie lasi)

Dinamica generala a firmelor active din Jud. 1ASI, 2008-2020
- prin raportare procentuald la anul 2008 -
- cifra de afaceri calculata in euro, la cursul mediu anual BNR - 144,66%

141,31%

119,22%

114,20%

104,05% 102,79%

93,22%
90,70%

75,90%  76,16%
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

emm\umar de firme emmCifra de afaceri emmwNumar de salariati

COMERT
Evolutia numarului de firme active

Jud. 1ASI, 2008-2020
6.223

5.751
5.267
| I ‘i7 ‘ig 4i2 4.600 4459 4493 4637 4.636 4.580 4i1

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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SERVICII
Evolutia numarului de firme active
Jud. 1ASI, 2008-2020

8.231

7.321
6351 6670
5.604
4.999
4.779 4.646
I 4i0 HI 4iﬁ I I

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Principalele constatari:

analizand perioada 2013 — 2020 se observa ca dupa anul 2013, tendinta este
ascendenta, numarul de firme active incepand sa creasca in toate sectoarele.

De asemenea cifra de afaceri a continuat sa aiba un trend ascendent;
v Serviciile detin ponderile cele mai importante la numérul de unitati cca 44% iar comertul
detine ponderea la cifra de afaceri cu 25%;
v industria, cu cca. 8% din numérul de unitati si 25,5% din salariati, contribuie cu cca 27%
la cifra de afaceri si cca 22,5% la volumul de investitii brute;
v constructiile au crescut ca nr. de unitatide la 9,35% la 10.56% si deasemenea ca cifra
de afaceri dar numérul de salariati s-a meninut (8-11%), ocupand la volumul investitiilor
ccald%;
v se remarca faptul ca ponderea covarsitoare a unitafilor active este detinuta de
intreprinderile mici cu pana la 9 salariaj (89%), urmate de cele mijlocii (9,1%), In timp ce
intreprinderile mari si-au pastrat ponderea n ultimii doi ani.

Procesul de integrare europeana si cerintele de competitivitate

Perioada 2007-2014 este marcata de procesul de integrare in UE. Din aceasta
perspectiva, firmele din regiune se vor confrunta cu o presiune concurentiala sporita pe piata
interna si pentru a valorifica oportunitatile de participare pe piata UE. Noi firme si investitii de
capital strain vor fi atrase Tn regiune. Dincolo de avantajul conjunctural (care se va reduce in
timp) al pretului relativ scazut al fortei de munca, competitivitatea firmelor va fi conditionata
intr-o masura din ce in ce mai mare de cresterea valorii adaugate prin eforturi sustinute de
inovare si segmentare pentru cucerirea si pastrarea pietei, cu accent pe tehnologie, calitate,
design, marketing, tehnici de vanzare adecvate.

Avand in vedere cele de mai sus, concluzionam cd pentru un nivel ridicat de
competitivitate a economiei locale gi regionale avem nevoie de persoane cu nivel de calificare
ridicata. Totodata aceste persoane isi gasesc loc de munca mai usor.

Pregatirea fortei de munca in domenii cu potential competitiv, care au la baza tehnologii
moderne, este o conditie pentru atingerea dezideratelor de competitivitate la nivel european si
global.

Cercetarea — dezvoltarea

Dezvoltarea sectorului de cercetare-dezvoltare este unul dintre factorii ce potenteaza
competitivitatea. Din pacate, sectorul de cercetare-dezvoltare are inca slabe legaturi cu mediul
economic, neavand o contributie semnificativé la dezvoltarea economica. in viitor, odata cu
dezvoltarea economiei bazate pe cunoastere, a clusterelor industriale si a clusterelor bazate
pe cercetare, este necesara accelerarea procesului de transfer tehnologic.
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Acest element este important pentru IPT, deoarece creeaza premise pentru continuarea
pregatirii absolventilor care pot beneficia de rezultatele cercetarii si inovarii in domeniile
tehnice la nivel judetean.

Concluzii din analiza mediului economic. Implicatii pentru IPT

Concluzii din analiza mediului economic

> in cadrul Regiunii Nord - Est, judetul lasi ocupd primul loc din punct de vedere al
produsului intern brut pe locuitor si si-a continuat cresterea reala a PIB in ultimii 9 ani.

> judetul lasi are in continuare, ca si in perioadele precedente, cea mai mare contributie
la realizarea produsului intern brut din regiunea Nord - Est, avand o pondere de 30,45% si
impreuna cu judetele Bacau si Suceava contribuie cca 67% din PIB regional.

> Serviciile detin ponderile cele mai importante la numarul de unitati cca 45% iar comertul
detine ponderea la cifra de afaceri cu 29%;
> Exporturile si importurile realizate de unitatile economice din judetul lasi, in perioada

2013 - 2018, au inregistrat, o evolutie crescatoare iar soldul operatiunilor de comert
international a devenit pozitiv incepand din anul 2013.

> Pe grupe de produse, in 2017, ponderi mai importante in structura exporturilor si
importurilor sunt detinute de: masini, aparate si echipamente (58,5% la export si 39,5% la
import), metale comune si articole din acestea (11,5% la export si 17,2% la import), produse
ale industriei usoare (11,4% la export si 9,0% la import) si produse ale industriei chimice (6,1%
la export si 11,2% la import).

> Din analiza comparativa, rezultd ca in judetul lasi fondurile alocate sunt in scadere
incepand cu anul 2016, desi judetul lasi este avantajat de existenta Institutului National de
Inventica la lagi si a unei puternice echipe de cercetare-proiectare-inovare.

> Capacitatea industriala actuala a judetului, combinata cu situarea intr-o zona cu
numeroase resurse naturale si materii prime, fac din lagi un important obiectiv industrial si
comercial, cu un potential dezvoltat pentru viitor.

> Cele mai importante sectoare industriale ale judefului sunt industria constructiilor de
masini, industria, alimentara, farmaceutica, metalurgica, textila, producerea si furnizarea de
energie electrica, gaze, apa calda.

> Zona metropolitana lasi poate reprezenta un rezervor de mana de lucru profesionala
specializata. Multe persoane fac naveta in acest spatiu, contribuind in acest fel si la aspectul
comercial al zonei iar nivelul salarizarii este scazut in comparatie cu media nationala. Evolutia
pozitiva a economiei judetului lasi din ultimii ani, cresterea volumului exporturilor, precum si
tendinta de crestere pozitiva a comertului si serviciilor demonstreaza importanta judetului ca
spatiu al rutelor comerciale din Vest spre Est si din Nord spre Sud.

> Prezenta locala a investitorilor straini este inca destul de redusa. Relocarea firmelor cu
capital strain, concentrate in principal in capitala si regiunile vestice ale tarii (Transilvania si
Banat), a atins intr-o masura destul de redusa judetul lasi si regiunea Nord — Est. Cu toate
acestea, datorita proximitatii sale cu granita Federatiei Ruse, Regiunea de Nord — Est, al carei
motor de dezvoltare este judetul lasi, este considerata de multi ca viitoare zona de dezvoltare
si de relocare a firmelor europene.

> in agriculturd se pune accent pe investitile in exploatatii agricole care s& mareasca
gradul de mecanizare si sa creasca productivitatea.

> Alta directie in domeniul agricol este dezvoltarea si diversificarea activitatilor economice
care sa genereze activitati multiple si venituri alternative.

> Si punerea in valoare a sectorului agro-alimentar si a produselor traditionale reprezinta
un obiectiv al urmatorilor ani alaturi de promovarea agriculturii ecologice.
> Sunt necesare proiecte integrate, de exemplu parcuri agro-industriale cu linii de

productie si centre suport pentru afaceri care sa mareasca eficienta utilizarii si valorificarii
produselor agricole.
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> Un element interesant ca perspectiva de dezvoltare este diversificare tipurilor de turism
care ar putea atrage mai multi vizitatori. Pe langa turismul de agrement, turismul de
evenimente precum si cel de afaceri incepe sa aiba tot mai multe oportunitati

Implicatii pentru IPT
Se recomanda ca ponderea IPT din totalul ofertei educationale, la nivel regional sa fie
cuprinsa intre 50-60% pentru filiera tehnologica,repartizata astfel:
+ Resurse naturale si protectia mediului -22%
+ Industrie/profil Tehnic -49%
+ Servicii -29%
din care:
+ 40% pentru calificari de nivel 4(absolventi de liceu tehnologic), si
#+ 60% pentru calificari de nivel 3 (absolventi de invatamant profesional).

in acest sens,

» Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte, prin structura ofertei si proportional cu
nevoile pietei muncii ponderea crescutd a serviciilor, diversitatea activitatilor industriale,
importanta constructiilor si nevoile de dezvoltare a agriculturii.

» Adaptarile structurale din economie presupun competente adecvate si o mobilitate
ocupationala sporita (inclusiv intersectoriald) a fortei de munca. Se desprind doué directii de
actiune la nivel local:

= aplicarea riguroaséa a standardelor de pregaétire profesionala
= adaptari prin curriculum in dezvoltare locala (CDL)

» Dezvoltarea IMM reclamé din partea IPT un rédspuns adecvat la nevoile specifice IMM,
de adaptabilitate crescuta a fortei de munca la sarcini de lucru diverse

» Parteneriatul scoala - agenti economici —pentru toate domeniul de pregaétire, trebuie sa
reflecte:
= diversitatea categoriilor de agenti economici (pe clase de marime, tipuri de capital,
etc.) side activitati producatoare de bunuri si servicii;
= asistarea specializata prin tutori a stagiilor de practica;

> desfasurarea stagiilor de pregatire practica in ateliere special amenajate la angajator
si/sau in sectii de productie, in conditii cat mai apropiate de cele reale.Realizarea unor
campanii de constientizare privind beneficiile aduse de formarea profesionald a adultilor
promovaté de structuri educationale consacrate cu potential ridicat de pregétire.

2.1.3 Piata muncii

1.Principalele obiective 2021

v" Cresterea gradului de ocupare a persoanelor in cautarea unui loc de munca in
concordanta cu locurile de munca vacante comunicate de angajatori;

v Sporirea sanselor de ocupare pe piata muncii a persoanelor din grupurile vulnerabile;

v Cresterea gradului de ocupare si a competentelor profesionale ale persoanelor in
cautarea unui loc de munca pe piata interna a muncii, prin implementarea masurilor
prevazute in Strategia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca 2014-2020;

v" Implementarea masurilor de prevenire a somajului si de stimulare a ocuparii fortei de
munca pentru someri, precum si de combatere a marginalizarii sociale;

v Acordarea de facilitati angajatorilor pentru a incadra persoane din randul somerilor;

v Absorbtia Fondurilor Europene Structurale si de Investitii in conformitate cu Programul
Operational Capital Uman 2014-2020, in vederea finantarii din surse complementarea
Bugetului asigurarilor pentru somaj a masurilor active de ocupare, inclusiv prin accesarea
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fondurilor Initiativei Locuri de Munca pentru Tineri in vederea implementarii Garantiei pentru
Tineret 2017-2020 in Romania.

v Intarirea capacitatii administrative a Serviciului Public de Ocupare in vederea furnizarii
de servicii si masuri active de ocupare personalizate, moderne si de calitate;

v Cresterea gradului de vizibilitate al AJOFM lasi privind serviciile si masurile acordate
precum si rezultatele obtinute ca urmare a implementarii acestora;

v Int&rirea colaborarii interinstitutionale la nivel national si international;

v Prevenirea somajului de lunga durata prin oferirea unei alternative ocupationale intr-o
perioada de maxim 4 luni de la data inregistrarii pentru tineri, respectiv 6 luni in cazul
adultilor;

v Stimularea participarii la formare profesionala a persoanelor aflate in cautarea unui loc
de munca,;

v' Consolidarea capacitatii administrative a AJOFM lasi prin cresterea gradului de
pregatire a personalului propriu si identificarea nevoii de externalizare a unor servicii;

v Int&rirea dialogului social la toate nivelurile;

v Folosirea cu maxima eficienta si eficacitate a resurselor umane, materiale si financiare
ale AJOFM lasi.

Dinamica ratei somajului SITUATIA DE PE PIATA MUNCII DIN
ol JUDETUL IASI
I ——— o oo A. Tendin;g aIt_aAg.qmaquuiipregistrat
5 00% e Rata somaijului in judetul lasi a avut un trend
Lo a0 Ratdgoma descendent pana in luna martie, prognozat de
050% 01 ot o altfel mcav de la mceputlfl anului ?018 dev catre
22 g2ETLLE L. SPO dupa care aceast a inceput sa creascausor,

lanuarie
Martie
Aprilie
Mai
lunie
lulie
August

cauzat de contextul epidemiologic de la nivel
mondial, respectiv pandemia de COVID-

Februarie
Septembrie
Octombrie
Noiembrie
Decembrie

19,ajungand la3,15% in luna decembrie 2020.
Este de retinut faptul ca valoarea ratei somajului la data de 31.03.2020 a fost de 2,56%
cea mai mica rata inregistrata de la momentul infiintarii ANOFM.

lanuarie 3,02% | 2,69% 2,98%
Februarie 2,99% | 2,73% 2,95%
Martie 2,93% | 2,56% 2,88%
Aprilie 2,92% | 2,66% 2,90%
Mai 2,81% | 2,75% 3,00%
lunie 2,88% | 2,84% 3,00%
lulie 2,83% | 3,04% 3,27%
August 2,99% | 3,13% | 3,30%

Septembrie | 3,00% | 3,05% 3,28%
Octombrie 2,89% | 3,04% 3,27%
Noiembrie 2,78% | 3,07% 3,32%
Decembrie | 2,71% | 3,15% 3,38%

Populatiea
ctiva

296.300 | 297.300 | 8.696.400

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII 2022 - 2025 32




COLEGIUL TEHNIC “ION HOLBAN” 2022 — 2025

In luna martie 2020 s-a inregistrat cel mai mic numar de someri din 1991 incoace la
nivelul judelului lasgi, respectiv 7.613persoane.

Scaderea numarului de persoane aflate in cautarea unui loc de munca a avut ca principala
cauza cresterea rapida a cererii de forta de munca si resimiirea decat reangajatori a lipsei
acesteia, indiferent de nivelul calificarii.

Incepand cu a doua jumatate al unii martie 2020, raspandirea virusului COVID-19 a
determinat multi antrepenori sa-si restranga partial activitatea fapt care a determinat o crestere a
numarului de someri gi implicit a ratei gomajului.

lanuarie 8011 8961 -950
Februarie 8106 8860 -754
Martie 7613 8690 | -1077
Aprilie 7909 8657 -748
Mai 8168 8313 -145
lunie 8446 8545 -99
lulie 9037 8387 650
August 9311 8858 453

Septembrie | 9078 8877 201
Octombrie 9026 8553 473
Noiembrie 9132 8242 890
Decembrie 9356 8035 1321

Numarsomeriinregistrati

Anul 2020 Anul 2019
M lanuarie M Februarie Martie B Aprilie H Mai H lunie
M lulie W August B Septembrie B Octombrie B Noiembrie M Decembrie

Din punct de vedere al regimului de indemnizatie, s-a mentinut ponderea scazuta a
somerilor beneficiari de indemnizatie de somaj, repectiv 10,89% din totalul somerilor Tnregistrat;.
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lanuarie 8011 989 7022
Februarie 8106 937 7169
Martie 7613 876 6737
Aprilie 7909 1145 6764
Mai 8168 1304 6864
lunie 8446 1513 6933
lulie 9037 1769 7268
August 9311 1936 7375
Septembrie 9078 1933 7145
Octombrie 9026 1968 7058
Noiembrie 9132 1988 7144
Decembrie 9356 2084 7272

Din punct de vedere al nivelului de educatie, ponderea cea mai ridicata a somerilor se
regaseste in segmentul persoanelor care au absolvit 8 clase (34%).

Nivelul educational constituie unul din factorii importanti ce influenteaza accesul pe piata
muncii. Peste 60% din persoanele aflate in cautarea unui loc de munca, inregistrate la AJOFM
lasi, au un nivel de instruire scazut, respectiv studii primare, gimanziale sau fara studii.

IANUARIE 2077 | 536 2678 2204 642 82 328 8011
FEBRUARIE 2131 | 564 2735 2229 629 61 321 8106
MARTIE 2081 | 548 2648 2010 529 51 294 7613
APRILIE 2091 | 552 2674 2095 636 69 344 7909
MAI 2116 | 563 2712 2181 700 66 393 8168
IUNIE 2141 | 572 2778 2236 786 64 441 8446
IULIE 2144 | 564 2847 2351 1108 82 505 9037
AUGUST 2168 | 556 2864 2417 1165 90 607 9311
SEPTEMBRIE 2171 | 535 2784 2326 1131 89 577 9078
OCTOMBRIE 2223 | 544 2778 2288 1076 99 562 9026
NOIEMBRIE 2263 | 558 2836 2309 1089 90 545 9132
DECEMBRIE 2355 | 583 2944 2380 1061 86 530 9356
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Numar someri pe nivel de educatie
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Din punct de vedere al varstei, se poate remarca o pondere ridicata a somerilor de peste
50 de ani(44,04%) in timp ce pentru grupa de varsta 25-29 ani ponderea somerilor este de
doar 2,18%.

1:ota I§omeri
mreg!stra;l Pers. Pers. Pers. Pers. Pers. Pers.
Decembrie 2020 Zi? 22;12i9 32;13;9 42:}'9 52:-;5 >55
9356 881 254 1375 2658 1911 2277
% 9,42% | 2,71% | 14,70% | 28,41% | 20,43% | 24,34%

Numarsomeri pe varste

—_—

+ Pers. <25 ani

Pers. 25-29 ani

+ Pers. 30-39 ani
+ Pers. 40-49 ani
+ Pers. 50-55 ani
- Pers. »55

Pe medii de rezidenta, ponderea somajului a fost net superioara in randul populatiei din mediul
rural, aproximativ 85% din totalul somerilor.
Total someri
Decembrie 2020

Urban Rural
9356 1915 7441
% 15,49% 84 51%
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B. Tendinte ale ocuparii fortei de munca
In anul 2020 angajatorii au declarat, in conformitate cu prevederile art. 10 din Legea nr.

76/2002 privind sistemul asigurarilor pentru somaj si stimularea ocuparii fortei de munca, cu
modificarile si completarile ulterioare, un numar de 12.715 locuri de munca vacante, in usoara
scadere comparativ cu anul 2019 (17.271).

Servicii 4621 36,34%
Confectii 583 4,59%
Constructii 3569 28,07%
Industrie 1897 14,92%
Agricultura 295 2,32%
Sanatate si asistenta sociala 382 3,00%
Alte domenii 1368 10,76%

Tendinte ale ocuparii fortei de munca

40 36.34 (procente)
35
30 28.07
25
20 14.92
15 10.76
10
0 |
B Servicii B Confectii B Constructii
Industrie W Agriculturd M Sanatate si asistentd sociala

m Alte domenii

Au fost angajate prin intermediul AJOFM lasi 8.213 persoane aflate in cautarea unui
loc de munca.
Cu toatea cestea,
« Emigratia puternica (inclusiv a lucratorilor cu inalta calificare),
< Tmbétranirea populatiei,
% Decalajul mare existent intre zonele rurale si urbane,
VOr reprezenta o0 provocare pentru sprijinirea unei economii competitive si in urmatorii ani.

TOTAL 8.213 100
Servicii 3467 | 42,21
Confectii 349 4,25
Constructii 1272 | 15,49
Industrie 1434 17,46
Agricultura 258 3,14
Sanatate 329 4,01
Alte domenii 1104 | 13,44
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Anul 2020 a fost unul atipic din punct de vdere al activitatilor care au fost desfasurate
de functionarii din cadrul AJOFM lasi in sensul ca pe langa activitatile curente au aparut sarcini
noi.

Aceste noi activitati au fost determinate de contextul pandemic si de pachetele
legislative aprobate de Guvern pentru prevenirea somajului. Masurile de stimulare a
angajatorilor cum ar fi somajul tehnic, acordarea unei indemnizatii de 41,5% angajatorilor,
plata parintilor carestau acasa cu copii sau plata angajatorilor care au redus timpul de lucru a
salariatilor pana la 50% au facut ca volumul de munca sa creasca cu 50%.

Implicatii pentru iPT:

. Adaptarea ofertei de formare la cerintele pietei muncii in functie de potentialul
economic al judetului,

. Cresterea populatiei cu nivel ridicat de educatie, in special in mediul rural, prin
cresterea ofertei de formare continua;

. Dobandirea de competente prin asigurarea instruirii practice la agentji economici;

. Analiza cererii pe piata fortei de munca a calificarilor de perspectiva pentru
dezvoltarea judetului;

. Promovarea formarii profesionale pe tot parcursul vietii ca domeniu major de

interventie in restructurarea si dezvoltarea sistemelor de educatie si formare, asigurarea
competentelor cheie;

. Imbunatatirea accesului si participarii la educatie si formare profesionald, a
persoanelor provenind din grupuri/comunitati/medii dezavantajate, vulnerabile din punct de
vedere socio-economic si expuse riscului de excluziune sociala (in special minoritatea rroma,
tinerii care parasesc sistemul de stat de protectie a copilului, populatia cu venituri scazute,
persoane cu cerinte educationale speciale, populatia din mediul rural, etc.);

. Promovarea spiritului si culturii antreprenoriale in educatia initiala, astfel incat
antreprenoriatul sa devina o optiune de cariera pentru totj;

. Oferirea de alternative prin forme de invatare (a doua sansa, dual, seral, frecevanta
redusa, invatarea la distanta);

. Consilierea elev-parinte in alegerea carierei informarea privind tendintele inregistrate
pe piata fortei de munca;

. Realizarea unui sistem de selectie in formare, pe baza aptitudinilor elevilor si a

achizitiilor anterioare

CONCLUZII 2021/ PERSPECTIVE 2022

< Anul 2021 a insemnat un an al angajarilor in domenii precum IT, productie, constructii sau
retail/ trendul recrutarilor pentru acest segment se va pastra si in 2022.

< Integrarea tinerilor pe piata muncii, dar si a persoanelor apartinand grupurilor
vulnerabile a constituit o prioritate pentru SPO / va reprezenta o provocare si in anul
2022.

+ Rata somajului inregistrat a atins un minim istoric (din1991) respectiv 2,56% /in anul
2021 se prognozeaza o polarizarea acesteia n jurul valorii de 3%.

< Au fost mediate 8.213 contracte de munca.
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2.2.1 Strategia scolii

Strategia scolii include dezvoltarea autonomiei institutionale prin asumarea
responsabilitatilor care decurg din descentralizarea curriculara, a resurselor umane Si
financiara.

Datele privind capacitatea institutionala
DIRECTIILE DE ACTIUNE ALE ISJ IASI PENTRU ANUL SCOLAR 2022 -
2023

l. Asigurarea si promovarea calitatii serviciilor educationale
X Monitorizarea procesului de predareinvatare din perspectiva contextului pandemic in
vederea alfabetizarii stiintifice, a dezvoltarii gandirii critice si a centrarii activitatilor pe elevi si
nevoile lor educationale
X Elaborarea documentelor de proiectare si de gestionare a resurselor umane, conform
structurii modulare a anului scolar 2022-2023
X Asigurarea calitatii procesului didactic (predare - invatare - evaluare) din perspectiva
educatiei pe tot parcursul vietii, prin raportarea la contextul postpandemic si la politicile
educationale nationale gi europene
X Monitorizarea implementarii curriculumului la toate nivelurile si disciplinele de
invatamant, cu accent pe implementarea curriculumului la clasa a X-a
<> Adaptarea ofertei educationale la specificul unitatilor de invatamant si la nevoile
educationale ale elevilor/copiilor/comunitatilor locale, prin promovarea Curriculum-ului la
decizia scolii/in dezvoltare locala
X Dezvoltarea capacitatii unitatilor de invatamant de monitorizare si evaluare a calitatii
serviciilor educationale oferite si de planificare strategica (prin Comisia de Evaluare si
Asigurare a Calitatii, Sistemul Informatic Integrat al Invatamantului din Romaéania, Registrul
matricol unic, Cadrul National al Calificarilor etc.)
X Dezvoltarea culturii digitale Tn procesul de predare - invatare - evaluare, a

leadershipului si managementului scolii prin implementarea de sisteme informatice de suport

Il. Asigurarea accesului tuturor copiilor/elevilor la serviciile educationale
X Asigurarea accesului tuturor copiilor de varsta prescolara si scolara din judet la
educatie, inclusiv a celor din zonele izolate; eliminarea oricaror forme de discriminare si
segregare
<> Sprijinirea unitatilor de invatamant din medii socio educationale defavorizate in
vederea diminuarii decalajelor in invatare, a situatilor de parasire timpurie a scolii/
abandonului scolar si a riscului de analfabetism stiintific/ functional

<> Indrumarea cadrelor didactice cu privire la utilizarea tehnologiei si internetului in
activitatea didactica
o |dentificarea si asigurarea de resurse in vederea accesului la invatarea online pentru

elevii si profesorii din judetul lasi

. : e - . . . .. N
X Asigurarea calitatii serviciilor de asistenta psihopedagogica in vederea obtinerii
progresului scolar pentru elevii din mediul rural si urban

<> Dezvoltarea invatamantului tehnic si profesional, prin sustinerea parteneriatului intre
institutiile scolare si mediul de afaceri, explorarea oportunitatilor oferite de invatamantul dual
X Promovarea si eficientizarea serviciilor educationale pentru copiii cu cerinte
educationale speciale si care provin din medii educationale defavorizate
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Il. Sustinerea si promovarea performantei in educatie
X Incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini
inalte prin organizarea olimpiadelor, concursurilor si valorizarea rezultatelor deosebite
obtinute
X Asigurarea conditiilor optime pentru oganizarea competitiilor scolare cu respectarea
regulamentelor specifice si a regulilor impuse de contextul postpandemic
X Dezvoltarea Centrului de Excelenta ca institutie cu personalitate juridica; extinderea
domeniilor de excelenta
X Asigurarea conditiilor optime pentru serviciile psihopedagogice in raport cu unitatile de
invatamant;

IV. Dezvoltarea autonomiei unitatilor de invatamant prin responsabilizarea tuturor

factorilor educationali si implicarea acestora in aspectele care {in de viata scolii

<> Dezvoltarea unitatilor de invatamant in vederea propunerii unor oferte educationale
corelate cu specificul comunitatilor locale/regionale si cu piata muncii, in general

<> Asigurarea consultantei si sprijinirea managerilor unitatilor de invatamant, in vederea
dezvoltarii institutionale a scolilor ca institutii ale comunitatji

<> Aplicarea legislatiei in vigoare din perspectiva unui management proactiv care
valorifica specificul comunitatii, prin raportare la politicile educationale nationale si
europene

V. Formarea si dezvoltarea profesionala continua a personalului din invatamant
<> Evaluarea, consilierea si monitorizarea cadrelor didactice pentru echilibrarea
raportului dintre abordarea disciplinara si cea integrata
X Sprijinirea cadrelor didactice debutante/necalificate in procesul formarii initiale si
continue
X Dezvoltarea competentelor de evaluare a activitatilor didactice pentru profesorii
metodisti
X Cresterea calitatii procesului de formare continua prin programe de formare si
activitatile metodico - stiintifice desfasurate la nivel local/judetean/national
X Implementarea de proiecte si programe educationale in vederea abilitarii curriculare a
cadrelor didactice din pespectiva invatarii online, a proiectarii curriculare, a educatiei centrate
pe elev si a educatiei pe tot parcursul vietii
X Consolidarea parteneriatului intre Tnvatamantul superior si cel preuniversitar in
formarea initiala si continua pentru cariera didactica
X Colaborarea I.S.J. — C.C.D. si sustinerea cresterii rolului C.C.D. in formarea continua,
ca principal furnizor/ ofertant, in acord cu nevoile profesionale ale cadrelor didactice si cu
politicile educationale nationale
X4 Sustinerea cercetarii stiintifice, didactico-pedagogice si de specialitate, a colaborarii cu
mediul academic universitar, in scopul realizarii de diagnoze, analize si a elaborarii unor
strategii educationale specifice conceptului de scoala prietenoasa

VI. Promovarea educatiei nonformale, oportunitate formativa complementara
pentru elevi
<> Armonizarea intereselor legate de dezvoltarea personala a tinerilor cu cele ale
comunitatii imediate, locale si regionale si cu provocarile societatii actuale
<> Crearea unor oportunitati pentru educatia complexa, permanenta, in spiritul
competentelor cheie, al dezvoltarii antreprenoriatului/ civismului, voluntariatului,
multiculturalismului, Tntr-o societate complexa, dinamica
X Promovarea rolului formativ al Palatului si al cluburilor copiilor si elevilor din judetul
lasi, a dialogului intercultural prin parteneriate cu O.N.G. uri, cu alte institutii partenere, cu
mediul cultural iesean
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X Promovarea dialogului intercultural prin parteneriate cu institutii relevante din mediul
cultural si economic iesean

X Dezvoltarea unor strategii educationale specifice in vederea diminuarii situatiilor de
bullying si cyberbullying aparute in unitatilor de invatamant

VII.  Sustinerea educatiei permanente si a educatiei adul{ilor
X Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor
X Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare socio-culturala pozitiva a tuturor
actorilor educationali fata de educatia permanenta, personala si profesionala (implicarea
comunitatji locale)
X4 Accentuarea rolului activ al scolii ca centru de informare in domeniul educatiei si de

formare a adultilor/partenerilor educationali

VIll.  Compatibilizarea sistemului de invatamant romanesc cu cel european
X Corelarea demersurilor 1.S.J. lasi cu politicle M.E. in vederea compatibilizarii
invatamantului romanesc, cu particularitatile sale, cu invataméantul european
X Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea si implementarea proiectelor educationale
la nivelul unitatilor scolare
X Sustinerea finvatamantului particular si a alternativelor educationale, in spiritul
promovarii diversitatii, competitiei, pentru individualizarea demersului educational
X Initierea, dezvoltarea si sustinerea proiectelor europene, in contextul modificarilor
operate prin Programul Erasmus+, P.O.C.U., P.O.C., P.O.I.M.
X Promovarea dimensiunii europene a educatiei, in contextul noului Regulament privind
programul Erasmus+ 2021- 2027
X Dezvoltarea de parteneriate si schimburi de experienta in zona transfrontaliera cu R.
Moldova si Ucraina
<> Promovarea dezbaterilor ca instrument educational, de dezvoltare a abilitatilor de
gandire critica, argumentare si exprimare in public
X Asigurarea, la nivelul unitatilor de invatamant, a infrastructurii si echipamentelor,
inclusiv a sustenabilitatii, mentenantei si suportului TIC.

DIRECTII DE ACTIUNE ALE iINVATAMANTULUI SPECIAL SI SPECIAL

INTEGRAT

= Asigurarea si promovarea calitatii serviciilor de asistenta psihopedagogica,
educational-terapeutice si de profesionalizare pentru copiii/elevii cu cerinte  educationale
speciale

= Promovarea serviciilor de sprijin si asistenta educationala pentru toate categoriile de
copii

= Dezvoltarea autonomiei institutiilor/unitatilor de invatamant special si special integrat

= Formarea si dezvoltarea profesionala continua a personalului din invatamantul special
si special integrat

= Promovarea educatiei nonformale si informale si a voluntariatului ca o oportunitati de
dezvoltare a competentelor sociale pentru elevii cu CES

Surse de colectare a informatiilor
Datele utilizate in elaborarea PAS-ului au fost colectate din urmatoarele surse:
> PLAI
» Anuarul statistic
» Documente CEAC
» Planul managerial al scolii
» Documente Comisia de formare si perfectionare a cadrelor didactice
» Documente Comisia de orientare si consiliere scolara
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OBIECTIVE GENERALE ALE COLEGIULUI TEHNIC “ION HOLBAN” T1ASI
X Realizarea unei functiei manageriale eficiente printr-o planificare, realizare si
monitorizare permanenta, implicand si Comisia de evaluare a calitatii interne;

X Imbunatatirea comunicarii interne intre angajati, elevi, parinti;

X Cresterea calitatii educatiei printr-o pregatire permanenta a cadrelor didactice si
aplicarea metodelor si mijloacelor moderne de predare, reflectata si in examenele nationale;
X Mentinerea si Tmbogatirea parteneriatelor existente, demararea unor activitafi
extracurriculare noi si diversificate, in contextul politicii educationale a scolii;

<> Stabilirea unei legaturi cu o institutie similara din U.E. in vederea realizarii unui schimb
de experienta la nivelul elevi-profesori;

<> Popularizarea permanenta a activitatilor scolii prin intermediul noului site.

2.2.2 Planul de marketing

Metodologia privind politicile educationale actuale, asa cum rezulta din aplicarea Legii
Educatiei nationale, nr. 1/2011, evidentiaza prioritatile cuprinse in  modificarile si
completarile aduse pentru cresterea calitatii serviciile de educatie.

In mod direct calitatea activitatilor didactice orientatd spre beneficiarii primari ai
educatiei presupune imbunatatirea rezultatelor scolare in raport cu particularitatile si nevoile
individuale ale elevilor si comunitatji.

Colectivul scolii noastre urmareste recuperarea psihomotorie a elevilor cu CES care
reprezinta fiecare un caz particular ce trebuie abordat diferentiat astfel incat sa se porneasca
de la imbunatatirea imaginii de sine si a locului in societate continudnd cu formarea unor
abilitati practice la elevi. Activitatile didactice trebuie proiectate astfel incat sa se asigure
raspunsul la intrebarile: ,ce stie sa faca elevul?”, ,la ce poate aplica cunostintiele
dobandite?”, ,in ce scop trebuie sa invete si sa-si formeze abilitati de executie?”, urmarind in
primul rand calitatea si nu cantitatea de informatii insusite.

Colectivul de elevi al scolii noastre se formeaza din:

= prescolari din care prin Comisia de evaluare si orientare scolara sunt repartizati
elevii pentru invatamantul special primar si gimnazial;

= absolventii claselor a Vlll-a — invatamant special, care in functie de rezultatul la
examenul de capacitate, urmeaza cursurile invatamantul liceal sau a unor rute de
profesionalizare;

= absolventii claselor a Vlll-a din judet care urmeaza cursurile invatamantului public;

= adultji, care sunt cuprinsi la cursurile postliceale sau de reconversie profesionala.

2.2.3 Predarea si invatarea

Promovarea predarii si invatarii centrate pe elev asigura atingerea competentelor
profesionale, in concordanta cu precizarile si directiile stabilite la nivel de M.E.N. si [.S.J.

Tnv. gimnazial

Fig. 8. Interdependenta scoala — foruri superioare
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< Cooperarea echipei manageriale cu toti factorii decizional de la nivelul comunitatii
locale;

< Asigurarea unui program educativ care sa indeplineasca asteptarile beneficiarilor,
precum si standardele de calitate;

< Sustinerea cadrului instruirii formale si nonformale spre educatia permanent3;

< Orientarea scolii catre rezultate in functie de nivelul pregatirii;

< Intelegerea interdependenta dintre furnizorii si beneficiari  implicati in oferta de
educatie;

< Aplicarea unor indicatori si standarde in functie de particularitatile procesului
educational pornind de la ,valoarea initiala” masurand “valoarea adaugata” si evidentiind
“valoarea creata”;

< Luarea in considerare nu numai a nevoilor actuale ale beneficiarilor ci si a celor
viitoare;

< Stimularea prin parghii inteligent folosite de echipa manageriala a colaborarii echipei
experimentate de profesoripentru eficientizarea demersului didactic;

< Sustinerea proiectelor de optimizare a relatiilor de parteneriat cu comunitatea local3;
X Elaborarea si aplicarea de proceduri operationale prin implicarea profesorilor in
rezolvarea problemele cu care se confrunta elevii;

X Proiectarea didactica bazata prin utilizarea metode adecvate de predare - invatare
centrata pe elev.Elevii cu CES beneficiaza de programe adaptate conform cerintelor
specifice;

< Incurajarea relatiei profesor-elev — parinte prin colaboréare, incredere si respectului
reciproc astfel, elevii sa nu se simta "controlati", ci sprijini{i atat de scoala cat si de familie;

< asigurarea unui nivel adaptat de flexibilitate a colectivului didactic si nedidactic pentru
rezolvarea pozitiva a problemelor impuse de particularitatile elevilor.

Pentru eficientizarea progresului scolar al elevilor cu cerinte speciale, s-au

stabilit:
OBIECTIVE:

v" individualizarea sarcinilor si a situatiilor de invatare in functie de nevoile identificate si
particularitatile elevilor;

v dezvoltarea capacitatii elevilor de a invata din experienta si din practica;

v prezentarea produselor activitatii elevilor in scoala si la nivelul comunitatii;

v elaborarea si realizarea unor activitati in domeniul educativ recuperator-compensator;

v constientizarea faptului ca activitatile educative conduse de invatator-educator sunt o
continuare a activitatilor de predare-invatare din programul de dimineata al scolii speciale;
FINALITATI:

v exitenta unui sistem unitar de activitati de predare-invatare si educative, pentru a
favoriza dezvoltarea armonioasa a copilului/elevului cu deficiente;

v consolidarea unor comportamente normale pe care elevii nostri trebuie sa le
manifeste in societate;

v diseminarea informatiei privind specificul si particularitatile educatiei speciale in
scoala;

v schimbarea mentalitati membrilor comunitatii privind statutul, rolul si locul
invatamantului special in sistemul de invataméant roméanesc;

v" implicarea parintilor in demersul de aplicare a politicilor educationale astfel incat sa
contribuie la formarea tinerilor.
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Fig. 9. Relatia de colaborare intre scoala si factorii de influenta

2.2.4 Materiale si resurse didactice

Conform analizei efectuate scoala dispune de spatii (sali de clasa, ateliere,
laboratoare, cabinete, sala de sport, spatiu pentru activitati ludice si sportive) a caror
suprafatd este28898 m?. (anexe, 22, 23, 24).

Scoala dispune de echipamente, mobilier, birotica, aparate si ustensile in valoare de
961.974 RON (anexe, 19).

Pentru asigurarea conditiilor unui invatamant modern scoala ofera:
2 cabinete de informatica, completate si modernizate, care nu sunt inca suficiente;
retea de internet in majoritatea cabinetelor si birourilor;
biblioteca in continua dotare cu beletristica si manuale scolare; (anexe, 25).
a ateliere pentru instruirea practica:
3 ateliere pentru confectii imbracaminte;1 atelier pentru specialitatea alimentatie publica; 1
atelier de cosmetica; 3 ateliere de frizerie — coafura — manichiura — pedichiura
o laboratoare de fizica, chimie si biologie;
sala multimedia
sala pentru arhiva;
sali de clasa dotate cu mobilier nou;
cabinet nou de kinetoterapie dotat cu aparatura moderna;
cabinet de psihologie si de logopedie dotate corespunzator;
cabinet medical pentru servicii de prima urgenta;
sala de sport modernizata;
o piscina.
Probleme intdmpinate
& Nu exista soft educational pentru majoritatea disciplinelor din Planul cadru;
V-1 Desi a crescut numarul de calculatoare nu este inca asigurat accesului fiecarui elev;
& Lipsa manualelor si anexelor aprobate pentru invatamantul post obligatoriu- ciclul
superior al liceului, Tn special pentru disciplinele tehnice.
& Reticienta unor cadre didactice fata de utilizarea/aplicarea in demersul didactic a
metodelor activ-participative de predare-invatare, adecvarea evaluarii la nevoile elevului;
& Fonduri insuficiente pentru amenajarea atelierelor si cabinetelor tehnice la standarde

00O

O0DO0D0DDO0OO0ODO

europene.

& Uzura morala si fizica a dotarilor, cabinetelor tehnice si atelierelor din scoala.

e Inexistenta unor mijloace de invatamant in cantitate si de calitate corespunzatoare
-1 Lipsa dotarii cu materiale didactice moderne a cabinetelor si laboratoarelor.
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2.2.5 Rezultatele elevilor

Comparativ cu anii anteriori se observa ca exista interes pentru obtinerea de
rezultate pozitive prin participarea elevilor la examene, concursuri gcolare sau extrascolare,
simpozioane sau alte activitati:

» Rata de promovare la invatamantul primar si gimnazial invatamant special
(anexa 10.5.1), la liceu (anexa 10.5.3, 10.5.4, 10.5)

» Rata de succes la examene scolare:

- certificare a competentelor (anexe 10.6.2 si 10.6.3);
- bacalaureat (anexe 10.6.1)

» Insertia socio — profesionala a absolventilor (anexe 10.8.1, 10.8.2, 10.8.3,
10.8.4, 10.8.5, 10.8.6);

» Participari la concursuri, olimpiade scolare si simpozioane (anexe 16)

POPULATIA SCOLARA /NIVELURI DE INVATAMANT
Tn anul scolar 2022-2023 sunt inscrisi 726 elevi la cursurile de zi (279 elevi invatadmant
special si 447 elevi invatamant de masa), cu varste cuprinse intre 6 si 19 ani, repartizati in 48
clase (31 clase invatamant special si 17clase invatamant de masa)

Numar clase

35%

m Invatamant
659 special
(o]
m Invatdmant
de masa

Numar elevi

.279

m Invatamant
special

m Invatdmant de
masa

In functie de nivelul de invatdmant, la sfarsitul anului scolar 2022 — 2023, elevii inscrisi la Colegiul

Tehnic “lon Holban” lasi:

i Liceal tehnic

primar 9 65

gimnazial 13 115

Liceal tehnic 15 343

Profesional 10 179

Postliceal 1 24

Numar clase Numar elevi
10 1 9 M Primar 24 65 '
M Primar
‘ W Gimnazial 174 ‘ 115 . .

M Gimnazial

 Liceal tehnic

13 . M Profesional
15 M Profesional o Postliceal
M Postliceal 343
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Clase si efective de elevi pe niveluri de invatamant, la inceputul anului scolar curent:

Nivel de Numir de Numar de Forma Limba de

invatamant clase/ grupe | elevi/ copii de invatamant predare

Primar cl. pregatitoare 1 8 v4 romana

(inv. sp.), cl. | 2 14 Zi romana

din care cl.all-a 2 13 Zi romana
cl.alll-a 2 13 Zi romana
cl.alV-a 2 17 Zi romana
Total 9 65

Gimnaziu cl.aV-a 3 20 Zi romana

(|_nv. sp.), cl. aVl-a 3 28 Zi romana

din care cl.aVll-a 3 29 Zi romana
cl.aVlll-a 4 37 Zi romana
Total 13 115

Liceal cl.a I1X-a 1 13 Zi romana

(inv. sp.) cl.a X-a 1 15 zi romana

(ciclul inferior), Total 2 28

din care

Liceal cl.a Xl-a 1 12 Zi romana

(inv. sp.) cl.a Xll-a 1 16 Zi romana

(ciclul superior), | Total 2 28

din care

Profesional an | 1 10 Zi romana

(inv. sp.), an Il 2 14 Zi romana

din care an Il 2 19 Zi romana
Total 5 43

Total 31 279

(inv. sp.)

Liceal (inv. masa) | cl.a IX-a 4 100 Zi romana

(ciclul inferior), cl.a X-a 2 50 zi romana

din care Total 6 150

Liceal (Inv. cl.a Xl-a 2 62 zi romana

masa), cl.a Xll-a 3 75 zi romana

(ciclul superior), | Total 5 137

din care

Profesional an | 1 34 zi romana

(inv. masa), an Il 2 50 zi romana

din care an Il 2 52 zi romana
Total 5 136

Postliceal (inv. an | 1 24 zi romana

masa), an Il - zi romana

din care Total 1 24

Total(inv. masa) 17 447

Total general 48 726
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Distributia efectivelor de elevi in functie de filiera, profil / domeniu, specializare / calificare
profesionala (se va completa pentru fiecare nivel de invatamdnt, specializare /calificare profesionala

in parte):
Nr. | Nivel Filiera Profil / Denumire specializare / Numar clase Numar
Crt. Domeniu calificare profesionald elevi
1. Liceal
Tehnologica | Servicii Tehnician in activitati alX-a 2 37
economice
Coafor stilist alX-a 2 51
Tehnician in gastronomie alX-a 1 25
Tehnician in activitati a X-a 2 37
economice
Coafor stilist a X-a 1 28
Tehnician 1n activitati a Xl-a 1 12
economice
Coafor stilist a Xl-a 1 32
Tehnician in turism a Xl-a 1 30
Tehnician in activitati a Xll-a 2 38
economice
Coafor stilist a Xll-a 1 28
Tehnician in gastronomie a Xll-a 1 25
2. Profesional
Confectioner produse textile an | 1 10
Frizer-coafor-manichiurist- an | 1 34
pedichiurist
Confectioner produse textile anll 2 31
Bucatar an Il 1 8
Frizer-coafor-manichiurist- an Il 1 25
pedichiurist
Cofetar — patiser/ Lucrator in an Il 1 24
hotelarie
Bucatar an Il 1 10
Frizer-coafor-manichiurist- an I 1 28
pedichiurist
Confectioner produse textile an Il 1 9
3. Postliceal
| | Stilist | an | |1 | 24

Se observa la situatia pierderilor pe cohorta ca procentul variaza in limite foarte mici pentru
perioada 2021 -2022 (anexe 10.2.1, 10.2.2, 10.2.3, 10.2.4, 10.2.5).

Distributia efectivelor de elevi in functie de filiera, profil / domeniu,
specializare / calificare profesionala
% L ICEU TEHNOLOGIC

SERVICII Economic / Tehnician in activitati 7 124
economice
Turism si alimentatie / Tehnician in 2 50
gastronomie/
Turism si alimentatie /Tehnician in turism | 1 30
Estetica si igiena corpului omenesc / 5 107
Coafor stilist
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Numar clase Numar elevi

B Economic/Tehnician in . S
activitati economice 124 "WEconomic/Tehniciann
7 ’ activitati economice
= Turism si alimentatie/
Tehnician in

B Turism si alimentatie/

1 ! Tehnician in gastronomie

gastronomie
2 = Turism si = Turism si
alimentatie/Tehnician in alimentatie/Tehnician in
turism turism
® Estetica si igiena = Estetica si igiena corpului

corpului omenesc/Coafor omenesc/Coafor stilist
stilist

+ SCOALA PROFESIONALA

SERVICII Ospatar (chelner) vanzator 1n unitati de alimentatie | -
Bucatar 2 18
Cofetar — patiser/ Lucrator in hotelarie 1 24
Frizer-coafor-manichiurist-pedichiurist 3 87
TEHNIC Confectionerproduse textile 4 50
? Numar clase . Numar elevi
2 B Ospatar (chelner) vanzator in \ 18 ® Ospétar (chelner) vanzator in
4 unitati de alimentatie 50 24 unitati de alimentatie
1 m Bucatar m Bucatar
m Cofetar - patiser/ Lucrator in = Cofetar - patiser/ Lucréator in
3 hotelarie hotelarie
B Frizer-coafor-manichiurist- u Frizer-coafor-manichiurist-
pedichiurist 87 pedichiurist
m Confectioner produse textile = Confectioner produse textile
% INVATAMANT POSTLICEAL
ESTETICA SI IGIENA Stilist 1 26
CORPULUI OMENESC

2.2.6 Consilierea si orientarea oferita elevilor
Consilierea si orientare profesionala a elevilor are drept scop:
“ informarea elevilor cu privire la cariera;
“ identificarea nevoilor de consiliere privind cariera la nivelul claselor terminale.

Activitati desfasurate:

o cunoasterea atitudinilor elevilor fata de sine precum si intentiile acestora de viitor;

o identificarea nevoile de informare si consiliere privind cariera la nivelul populatiei
scolare din clasele terminale, aplicare de chestionare, focus grup;

o implicarea tuturor factorilor responsabili prin intalniri intre familii, profesori si elevi
pentru o orientare scolara flexibila si eficienta;

o aplicare de teste si chestionare in fazele inifiale si in fazele de evaluare
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Valorificarea este evidentiata prin:
% insertie socio-profesionala adaptata la conditiile actuale ale economiei
« Oferirea de noi perspective si alternative
Resurse adecvate
Cabinet psihologic asigura si activitati de consiliere si orientare profesionala.Cadre
didactice cu pregatire de specialitate in cadrul cursurilor de orientare si consiliere gcolara
organizate de CCD lasi.(anexe 13.1, 13.2)

Situatiile in care tinerii au probleme, cresc foarte rapid, obligand societatea sa caute si sa
gaseasca solutii; factorii care dezvolta aceste probleme trebuie luati foarte in serios in atentie, ei
vOor marca exprimarea obiectivelor consilierii.

Pe de alta parte, aceasta realitate este si o sursa de conflict intre parinti si copii, profesori sau
consilieri scolari, in cazul in care copilul are o alta optiune sau este sfatuit sa abordeze o alta
filiera scolara decat cea spre care aspira adultii. Implicarea membrilor comunitatii in consilierea
scolara se poate dovedi benefica pentru viitorii absolventi ai anumitor trepte de scolarizare.

2.2.7 Calificari si curriculum

Pentru anul scolar 2022 - 2023 s-a realizat un plan de scolarizare care, in urma unei
analize de marketing, a avut ca obiective:

+ Identificarea optiunilor elevilor de la gimnaziu pentru specializarile din invataméntul
liceal,

* |dentificarea cerintelor agentilor economici din zona si a tendintelor locale de dezvoltare
pe diferite domenii economice ce urmeaza sa fie cuprinse in CDL-uri;

* Corelarea ofertei educationale in concordanta cu cerintele pietii muncii;

» Constientizarea elevilor si a parintilor asupra serviciile si produsele oferite de scoala;

* Sustinerea absolventilor pentru insertia pe piata muncii, prin programe adecvate;

* Proiectarea Planului de scolarizare pentru anul scolar 2020 — 2021 avandu-se in vedere
gradul de adaptare la nevoile de dezvoltare socio-economica la nivel local si prevederile PLAI si
PRAI. s-au luat in considerare si sugestiile agentilor economici parteneri, astfel incéat calificarile
obtinute de elevi sa le permita o insertie profesionala rapida.

Evaluarea externa

In perioada 11— 12.04.2019 s-a desfasurat vizita de evaluare externa de catre A.R.A.C.I.P. in
vederea autorizarii de noi calificari:
Niveluri, specializari, calificari profesionale evaluate:
Invétamant licealNivel 4 (cf. HG nr. 919/2013)

+ Comert— Tehnician in activitati de comert

+ Turism si alimentatie - Tehnician in activitati de turism

- Organizator banqueting

Profesional Nivel 3 (cf. HG nr. 918/2013)

+ Comert-  Receptioner — distribuitor

- Comerciant — vanzator
+ Turism si alimentatie — Lucrator hotelier
- Cofetar — patiser

Activitatile desfasurate de catre ARACIP au fost:
- Vizitarea tuturor spatiilor colegiului;
- Interviu cu directorii si cu membrii Consiliului de Administratie;
- Interviu cu reprezentantii, ai agentilor economici la care se va desfasura practica elevilor,
cu reprezentantii CJ si al CL/ al primarului;
- Interviu cu membrii CEAC, cu responsabilii comisiilor de lucru, cu administratorul financiar,
cu cadrele didactice;
- Consultarea documentelor solicitate, analiza dovezilor care probeaza indeplinirea
descriptorilor conform legislatiei in vigoare si colectarea informatiilor necesare completarii
Raportului de evaluare externg;
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- |dentificarea descriptorilor indepliniti;

in timpul evaluarii a fost verificatd respectarea cerintelor dinStanderdele de autorizare
aprobate prin HG nr. 21/ 2007 pentru aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie a unitatilor de invatamant preuniversitar precum si a standardelor de acreditare si de
evaluare periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar.
In urma evaluarii externe s-a stabilit indeplinirea standardelor minimale corespunzatoare celor 43
de indicatori.

in baza Hotararii ARACIP nr. 10/ 04.04.2019 au fost autorizate toate cele 7 noi calificari
propuse

1. Trunchiul comun

Insusirea la nivel maximal a cunostintelor cerute de programele scolare si indeplinirea
obiectivelor prevazute de acestea trebuie sa constituie preocuparea primordiala a intregului
colectiv didactic.

Fiecare catedra (comisie metodica) va intocmi anual si semestrial programe concrete care
sa asigure dobandirea cunostintelor si capacitatilor necesare prin:

- ore de consultatii (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul programelor de
examen);
- elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregatire, culegeri de subiecte propuse);
- simulari de examene;
Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculara au in vedere urmatoarele direcitii:

v’ afectarea numarului de ore pentru temele din programele de invatamant prevazute de
trunchiul comun in functie de necesarul impus;

v" curriculum-ul la decizia scolii va propune elevilor ore de aprofundare sau extindere la
disciplinele care constituie probe de examen;

v la clasele a Xl-a si a Xll-a, elevii si parintii vor fi informati lunar asupra stadiului pregatirii
lor pentru examenul de bacalaureat;

v’ stimularea cresterii responsabilitatii scolii si a elevului pentru calitatea si finalitatea
procesului educativ;

v asigurarea finalitatii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ,
competent, motivat, capabil de optiune si decizie;
2. Curriculum-ul la decizia scolii

Din punct de vedere al politicii educationale a unitatii scolare prin curriculumul la decizia
unitatii scolare se stimuleaza promovarea acelor valori si practici sociale care sa asigure
individualizarea personalitatii institutiei la nivel local, regional si national si sa asigure succesul
absolventilor sai.

Dezvoltarea curriculara trebuie sa promoveze deschiderea interdisciplinara si
proiectarea centrata pe competente, cresterea transparentei actului didactic si "construirea" lui
ca un raspuns la nevoile concrete ale comunitatii.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii impun:

= elaborarea proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a IX-a, in care se contureaza
perspectiva disciplinelor optionale in functie de filiera/profil/ specializare;

w. oferta globala de cursuri optionale va cuprinde dublul numarului de ore fata de posibilitatea
de optiune a elevilor;

w. proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca "un tot unitar”;

= proiectarea disciplinelor optionale in functie de structura ofertei educationale, de resursele
existente (materiale si umane) si de tintele strategice pe termen scurt si mediu;

= proiectarea ofertei curriculare implica intreg colectivul didactic;

= predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzandu-se de strategii didactice noi si de
metode de evaluare performante;

. informarea corespunzatoare a parintilor si elevilor asupra rolului disciplinelor optionale;
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= dobandirea competentelor de comunicare in limbi de circulatie internationala se asigura
prin studiul a doua limbi straine la clasele de liceu;

= formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizatda se realizeaza prin
asigurarea cunostintelor de utilizare a tehnicii de calcul si de accesare a Internetului;

= adaptarea permanenta a ofertei curriculare la nevoile de educatie si calificare resimiite la
un moment dat si compatibilizarea cu practicile sistemelor de invatamant europene;

= transferul de experienta, metode si strategii didactice de la unitati scolare de acelasi nivel
din tara si din strainatate;

Modul de Tntocmire a Curriculum in dezvoltare (C.D.L.) raspunde nevoii de racordare a
ofertei educationale la solicitarile agentilor economici privind pregatirea profesionala. Lista
disciplinelor scolare optionale este detaliata (in anexe 21.1 si 21.2).

3. Exigentele calificarilor oferite

Una din prioritatile strategiei de dezvoltare a invataméantului preuniversitar este aceea de
crestere a capacitatii de ocupare a fortei de munca, precum si combaterea excluderii sociale.
Exigentele se vor concretiza prin:

+ Adaptarea planificarii educationale la nevoile de dezvoltare durabila, integrata, economica
si sociala, la nivel local, regional si national, precum si la nevoile de dezvoltare personala si
profesionala a elevilor din invatamantul public si a celor cu CES.

+ Dezvoltarea si consolidarea culturii organizationale a scolii;

#+ Aplicarea metodologiilor de examinare, evaluare si certificare a competentelor;

4+ Intarirea mecanismelor de asigurare a calitatii procesului de pregatire profesionald prin
invatamantul profesional si tehnic, in vederea cresterii sanselor de integrare socio —profesionala
si a dezvoltarii capacitatilor de invatare permanenta.

2.2.8 Resurse fizice si umane

Colegiul Tehnic “lon Holban” dispune de 47 de calculatoare si 15 laptop-uri. Dintre
acestea 76% sunt de ultima generatie si legate in retea si conectate la Internet on line prin cablu
optic. Gradul de utilizare a calculatoarelor este de: 23 elevi la un calculator.

Echipamentele multimedia (video, retroproiector, Tv) sunt insuficiente, iar inexistenta unei
sali multimedia face destul de greoaie utilizarea acestora. Cabinetele de specialitate (textile,
estetica si alimentatie) nu dispun de dotare corespunzatoare cerintelor actuale.

Biblioteca scolii dispune de un fond de carte ce satisface cerintele elevilor.

Numarul de posturi aprobat pentru anul scolar 2022-2023 si structura personalului in
functie de categorie si nivel de pregatire se prezinta astfel:

109 cadre didactice, din care 87 titulari si 22 suplinitori

profesor psihopedagog 6 5 1
profesor de educatie speciala 12 9 3
profesor de alte specialitafi 56 44 12
invatator 5 5 -
profesor-educator 13 12 1
profesor Kinetoterapeut 7 5 2
maistru-instructor 10 7 3
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2022 — 2025

Numarul de posturi - titulari Numarul de posturi - suplinitori
maistru-instructor maistru-instructor |

profesor kinetoterapeut

profesor kinetoterapeut
profesor-educator

profesor-educator
invatator

rofesor de alte specialitati
profesor de alte specialitati f 2 ’

profesor de educatie speciala profesor de educatie speciala

profesor psihopedagog

profesor psihopedagog

Distributia pe grade a cadrelor didactice angajate

Numarul de posturi aprobat pentru anul scolar 2022-2023 si structura personalului in functie de
categorie si nivel de pregatire se prezinta astfel:

104 cadre didactice, din care 83 titulari si 21 suplinitori

Numar total titulari  suplinitori
profesor psihopedagog 6 5 1
profesor de educatie speciala 14 10 4
profesor de alte specialitati 46 40 6
invatator 5 5
profesor-educator 14 11
profesor Kinetoterapeut 8 5
maistru-instructor 11 7

w

w

Posturi aprobate pentru anul scolar 2022 -2023

titulari

suplinitori

titulari

suplinitori

titulari

profesor | profesor

educato
r

suplinitori

T titulari

a
or

suplinitori

titulari

tati

Profeso
rde
alte

suplinitori

titulari 40

suplinitori

titulari

dagog

profeso
rde
educati
profesor e
psihope | special | speciali | Inv
a

suplinitori
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Distributia pe grade a cadrelor didactice angajate

Numar cadre didactice cu doctorat 11
Numar cadre didactice cu gradul I 60
Numar cadre didactice cu gradul II 11
Numar cadre didactice cu definitivat 19
Numar cadre didactice fara definitivat 2
Numar personal didactic necalificat 1

Distribitia pe grade

21 11
19 "

M cadre didactice cu doctorat

M cadre didactice cu gradul |

1 m cadre didactice cu gradul Il

M cadre didactice cu definitivat

60 m cadre didactice fara definitivat

m personal didactic necalificat

Personalul nedidactic si didactic auxiliar reprezinta o componenta adiacenta, dar
absolutnecesara a procesului instructiv-educativ, contribuind la desfasurarea optima a activitatilor
dincadrul scolii si avand competentele necesare, specifice postului pe care le imbunatatesc
continuu,cu spirit de implicare si responsabilitate.

» Personalul didactic auxiliar — Total: 14
Distributia personalului didactic auxiliar, in functie de calificari:

secretar 2,5 DA
asistent social 1 DA
Informatician 1 DA
Operator PC 1 DA
Administrator financiar patrimoniu | 2 DA
Administrator financiar contabil 2 DA
Bibliotecar 1,5 DA
Medic 1 DA
Asistent medical 1 DA

Distributia personalului didactic auxiliar,
in functie de calificari

Asistent medical
Medic

Bibliotecar

o= s -]

=y s -]

[ W T T
= Administrator financiar patrimoniu
f =
= Operator PC IS
fird
Inginer sistem I
asistent social

e SR, S .t e Rg Ty

secretar

Nr. posturi
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» Personalul nedidactic (administrativ)

Total personal nedidacticangajat: 17

» Distributia personalului nedidactic angajat, in functie de calificari:

Functia Numar persoane | Calificarea (DA sau NU)
ingrijitori 8 DA
muncitori 4 DA
sofer 2 DA
portari 2 DA
magaziner 1 DA

Aspecte pozitive

> interes crescand pentru participarea la cursuri de formare;

> concordanta dintre tematica de perfectionare propusa de CCD si nevoile de autoinstruire
prin informare continua;

> existenta unei oferte de formare continua atat pentru cadrele didactice de la invatamantul
public cat si pentru cele de la invatamantul special;

> proiectarea, organizarea si derularea de actiuni la nivel de cerc pedagogic pentru
diseminarea noutatilor;

> existenta unui numar mare de cadre didactice cu doctorat, grade didactice | si Il si

definitivat:

> interesul cadrelor didactice debutante de a participa la cursuri de formare organizate de
CCD si ISJ lasi

> participarea cadrelor didactice cu referate la simpozioane judetene, nationale,

internationale.

Aspectele care au nevoie de imbunatatire

= folosirea simplista a metodelor de evaluare insusite la cursurile de formare;

= insuficienta particularizare a metodelor de predare - invatare la nevoile speciale ale
elevilor cu CES;

= utilizarea inca redusa a calculatorului si internetului pentru informarea si formarea elevilor,
chiar daca majoritatea cadrelor didactice au participat la cursuri de PC;

= inertia la schimbare a factorului uman implicat in procesul de reforma educationala;

Investitii si realizari:

,Reabilitarea, modernizarea si dotarea scolilor speciale din judetul lasi” finantat in cadrul
Programului Operational Regional 2007-2013 Axa Prioritara 3- Imbunatatirea infrastructurii
sociale, Domeniul Major de Interventie 3.4.

2.2.9 Parteneriate si colaborare
Scoala noastra este una din institutiile centrale ale comunitatii, are roluri specifice dar nu

poate functiona si nu se poate dezvolta fara a tine cont de specificul comunitatii in care
functioneaza

Scoala functioneaza intr-un context social larg, complex alcatuit din societatea globala in
cadrul careiaparteneriatul poate fi o solutie pentru alocarea si folosirea resurselor locale la nivel
comunitar, pentru atragerea altor resurse externe pentru rezolvarea problemelor comunitare.

Ideea de parteneriat intre scoala si comunitate se bazeaza pe principiul complementaritatii
serviciilor sociale oferite de catre diversele organizatii care activeaza in comunitate.
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SCOLILE

COLEGIUL
TEHNIC
,JON HOLBAN”

FUNDATIA FUNDATIA
ROPAR PARITAT

ELEVII DESFASOARA

AGENTI ECONOMICI UNDE
PRACTICA

Fig. 17. Distributia factorilor de sprijin ai scolii

Parteneriatele la nivel de scoala sunt focalizare pe:

L1 identificarea punctelor comune in valorile transmise de catre scoald si comunitate

L1 intrepatrunderea celor trei forme principale ale educatiei: formala, nonformala si
informal3;

L1 transmiterea de cunostinte, dezvoltarea de abilitati, norme si valori recunoscute,

L1 identificarea finalitatilor in educatie (scopuri si obiective), a continuturilor disciplinelor,
modului de organizare al sistemului de educatie

Scolile din Consiliu
zond Judetean
G >

N N

Domeniul Domeniul
Industrie texti Turism si

- S.C.UNICASR.L
- S.C. HOTEL ORIZONT SRL
R .C. MMB CAMINUL

d -sc. RL TEOLOGIC”SF.NICOLAE™
- S.C. .MVA ENEA” COTNARI
-S.C. ALFASTIL SRL - S.C” MVA ENEA” COTNARI
- S.C. HOTEL ORIZONT SRL
- MMB CAMINUL
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- S.C. INTERNATIONAL

__ Fig.18. Relatia scoalda comunitate

5.C. IASICONF SR.L.
SC MICHAEL COM Si

- SC TALI & ANA SRL.
- SC GALA AGENCY SRL

Interesul pentru proiectele in derulare si pentru initierea de noi parteneriate se concretizeaza
in actiunile si activitatile desfasurate de profesori si elevi. (anexe 14)

Relatiile cu familiile elevilor
Abordarea relatiei dintre scoala si familie presupunein scoala noastra:

= actiuni de consiliere a parintilor pentru evitarea abandonului, absenteismului si
insuccesului scolar;

< informarea periodica a parintilor de catre diriginti referitor la elevi;

= 0 mai buna cunoastere reciproca si depasirea stereotipurilor;

< identificarea unor interese comune in beneficiul copiilor;

=+ cooperarea sa ia forme diverse pentru a raspunde nevoilor si disponibilitatilor parintilor.
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Programele desfasurate de scoala noastra vizeaza:

cunoasterea opiniei parintilor cu privire la activitatile oferite

accesibilizarea criteriile de evaluare utilizate la scoala

informarea cu privire la programe si progresul copilului lor

constientizarea de catre parinti a dificultatilor copilului

restituirea prestigiul educatiei familiale

depasirea indiferentei, opozitiei parintilor sau lipsei de responsabilitate

considerarea parintilor ca parteneri in educatia copilului

congtientizarea de catre parinti a importantei atitudinii pentru reusita scolara a copilului

CODIFICARE I—‘*{ MESAJ I

Lol oR SR of o ol ol o

EMITATOR

COLEGIUL

-MEC.
-M.LE.
- MMPS
-1.8J

-C.CD.
-AJ.O.F.M.
-C.N.D.LP.T
-U.LP
-C.AJAP.P.
-O.N.G.
-D.AS.

-AG.
ECONOMICI
- ALTE SCOLI

- PARINTI
- ELEVI

TEHNIC
,,» ION
HOLBAN”

PLAI

|

Factori PAS
perturbatori

Conexiune inver:
( feedback Raspuns Ii

Fig.19. Schema comunicarii intre scoala si partenerii educationali si economici

Relatii cu agentii economici

Parteneriatul scoala — agenti economici acesta are efecte pe termen lung, in functie
de forma pe care o imbraca astfel: o0 mai buna corelatie dintre oferta si cererea pe piata muncii,
integrarea sociala prin diferentiere a absolventilor, in functie de competente si optiuni,
transmiterea unor valori precum responsabilitatea, respectul pentru munca si valorile produse de
catre aceasta.

Concret, scoala si agentii economici pot colabora prin:

<+ asigurarea de spatii si dotari necesare efectuarii practicii in cadrul unitatilor economice,
acest lucru ducand la formarea deprinderilor profesionale ale elevilor;

<+ angajarea absolventilor;

+ organizarea de stagii de invatare, de intalniri cu persoane din structura de management a
companiilor, modele de succes profesional,

+ realizarea, in partenerait, a unor planuri de dezvoltare a resurselor umane;

<+ participarea la targuri de locuri de munca pentru absolventi;
Relatiile cu autoritati si institutii locale

Se concretizeaza prin activitati care urmaresc:

+ complementaritatea serviciilor oferite copiilor si familiilor acestora;

# crearea unei retele de servicii care sa raspunda nevoilor reale;

+ dezvoltarea profesionala a celor implicati;

+ satisfactia beneficiarilor: elevi, parinti, comunitatea in ansamblu.

e Parteneriatului social cu mediul de afaceri si comunitatea localasustinut de catre
Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru Formarea Profesionala
lasi.

e Parteneriate:
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- creeaza conditii superioare de prezentarii ofertelor de formare continua si a
identificarii nevoilor de resurse umane ale agentilor economici.
- cuprinde si alte directii de colaborare: consiliere si orientare, insertia si
monitorizarea absolventilor.
e Colaborarea cu Politia lasi a permis asigurarea unui nivel relativ ridicat al disciplinei
(nu exista abateri disciplinare grave ) si a unui mediu securizant.

Relatii cu alte institutii de invatamant si organizatii de formare

Un numar insemnat de cadre didactice ale scolii noastre au beneficiat de formarile continue
organizate de catre Casa Corpului Didactic.

Principalii parteneri din invatamantul superior Universitatea Tehnica “Gheorghe Asachi “ lasi,
Facultatea Textile — Pielarie si Management industrial, Universitatea “Al. I. Cuza” — Facultatea de
Psihologie si Stiinte ale Educatiei, Facultatea de Educatie fizica si Sport, Universitatea
"P.Andrei ” si Universitatea de Agronomie |l.lonescu de la Brad ” .

La nivelul orasului exista un consiliu scolar din care fac parte reprezentanti ai tuturor
liceelor si care a elaborat un plan de masuri pentru imbunatatirea colaborarii intre scoli.

Parteneriate externe

Experienta acumulata pe parcursul derularii parteneriatelor externe, a evidentiat cateva
exemple de bune practici care se pot pot folosi ca sursa de inspiratie pentru noi proiecte, noi {inte
de atins si noi activitati. Ca efecte pozitive usor de remarcat mentionam ca parteneriatele
externe:

» Sprijina institutiile, organizatiile si persoanele in a-si dezvolta capacitatile si competentele,

< Tncurajeaza si sprijina crearea de retele, schimbul de experienta, de bune practici si know-

how,

% Formeaza si schimba atitudini si mentalitati,

% Adopta si promoveaza valorile europene si integreaza valorile romanesti in context

european,

“» Promoveaza o cultura a excelentei

Ca tehnica manageriala pentru realizarea diagnozei mediului intern s-a utilizat analiza
SWOT (de identificare a punctelor tari, a punctelor slabe, a oportunitatilor si a amenintarilor).
Sursele de informare consultate au fost rezultatele la examene — concursuri scolare, bacalaureat,
rezultatele la concursuri si activitati extragcolare, planul de activitate al unitatii scolare, situatia
elevilor dupa absolvire, analiza obiectelor optionale din CDS, scheme orare ale liceului, orarul
activitatilor extracurriculare, proiectele disciplinelor din CDS, discutii cu elevii, parintii. Analiza
SWOT pe cele patru domenii functionale:

2.3.1. Curriculum

PUNCTE TARI
* Identificarea si aplicarea unor solutii educationale
alternative pentru categoriile defavorizate de elevi
* Asigurarea unui cadru coerent pentru desfasurarea
invatarii prin promovarea resurselor educationale deschis
realizate la nivelul ISJ Iasi pentru elevi

* Recunoasterea scolii ca furnizor de servicii
educationale de calitate;
+ Proiectarea si  implementarea unei  oferte

educationale n acord cu nevoile mediului extern, respectiv
cu piata muncii (tehnician In activitafi economice,
confectioner produse textile, tehnician in gastronomie,

PUNCTE SLABE
+ Existenta unui numar mare de elevi
mediocri si  slab pregatifi repartizati
computerizat.
+- Rezultate  slabe la  testele
predictive, ceea ce denotd o pregatire
initiala slaba a elevilor care acced in
unitatea noastra
4  Neatingerea  standardelor  de
performanta in parcurgerea materiei;
* Fondul de carte din biblioteca
scolara este inca invechit; nu existd o
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tehnician in turism, ospatar (chelner) vanzator in unitati de
alimentatie, bucatar, cofetar — patiser, lucritor hotelier,
coafor-stilist, frizer-coafor — manichiurist-pedichiurist,
stilist, cosmetician)

+ Competentele dobandite de elevi le permite accesul
pe piata europeana a muncii;

+ Proiectarea activitatilor didactice de predare -
invatare conform cerintelor actuale;

* Parcurgerea integrald a programei de catre oricare
profesor la oricare disciplina scolara;

* Utilizarea optima a metodelor de predare-invatare

centrate pe elev, corespunzatoare stilurilor de invatare si a
metodelor si tehnicilor interactive de grup

* Profesorii utilizeaza metode si intervin cu masuri
pentru a promova egalitatea sanselor si a impiedica
discriminarea

* In cadrul Consiliului de Administratie, Consiliului
Profesoral, a sedintelor catedrelor au fost propuse masuri
de recuperare si ameliorare a situatiei scolare a elevilor cu
rezultate slabe la invatatura, de pregatire suplimentara cu
elevii capabili de performante scolare, de pregatire pentru
sustinerea examenelor de sfarsit de ciclu.

* Entuziasmul Comisiei pentru programe de
cooperare si integrare europeana si programe
comunitare de a accesa proiecte ERASMUS +:

+ Discipline optionale(C.D.S. si C.D.L.):

- sunt in concordanta cu asteptarile parintilor, elevilor sau
agentilor economici.

- au fost negociate si realizate in colaborare cu agentii
economici cu care scoala are incheiate conventii de
instruire practica;

- exista suport de curs pentru fiecare C.D.S.,C.D.L.

+ Existenta unei program suplimentar de pregatire a
elevilor pentru examenul de Bacalaureat, obtinere a
certificatelor de competente profesionale nivel 3, 4 si 5;

biblioteca electronici;

+- Numar redus de elevi cu
performante scolare deosebite raportat la
numarul total de elevi

+ Unii profesori au deficiente in
evaluarea ritmicd a elevilor si predomina
evaluarea sumativd 1n defavoarea celei
formative

+- Programele scolare rigide permit
prea putin tratarea individuala a elevilor,
dupa nevoile fiecaruia

+ Dificultatea Tn  implementarea
programelor de pregatire suplimentara a
elevilor cauzele fiind

orarul incdrcat al acestora, elevii navetisti,
etc.,

* Motivatia scazuta pentru invatare
precum si lipsa de interes pentru pregatirea
profesionald, cauza principald fiind
migratia in strdinatate, nivelul veniturilor,
etc.

+- Catalogul de comanda a manualelor
scolare nu cuprinde si disciplinele de
specialitate aferente domeniilor de pregétire
Turism si alimentatie, Economic, Estetica si
igiena corpului omenesc

OPORTUNITATI

+ Existenta la nivel national a planurilor cadru si a
programelor scolare pentru toate disciplinele obligatorii
si pentru filierele, profilurile si domeniile de calificare
specifice scolii noastre.

+ Existenta manualelor
invatdmantului obligatoriu;

- Cabinetele de informatica
INTERNET

+ Consilierea psihopedagogica a elevilor aflati in
dificultate: probleme de comportament, parin{i plecati in
strainatate, elevi mai pufin sustinuti si motivati de catre
familie, etc.

+ Existenta unui numar corespunzator de agengi
economici din zond care au semnat contracte
/parteneriate de practica cu scoala noastra;

+ Desfagurarea orelor de specialitate in cabinete si

scolare  pentru elevii

sunt legate la

AMENINTARI
+* Situatia epidemiologica actuala
* Lipsa manualelor si anexelor
aprobate  pentru  invatamantul  post

obligatoriu- ciclul superior al liceului, n
special pentru disciplinele tehnice.

+* Discontinuitatea politicilor
educationale;

* Avalanga schimbarilor legislative;
+* Nerecuperarea deficientelor de

pregatire inifiald a unor elevi care scad
nivelul de pregitire al clasei i scaderea
nivelului de asteptari ale acestora si al
cadrelor didactice;

4 Insuficienta adaptare a unora dintre
cadrele didactice la noile cerinte de
formare a educabililor privind dezvoltarea

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII 2022 - 2025




COLEGIUL TEHNIC “ION HOLBAN”

laboratoare

* Participarea scolii la programe si proiecte europene |4k

si mondiale (ERASMUS +, Ecoscoala)

de aptitudini si competente;

Insuficienta valorificare a
competentelor dobandite de catre unii
absolventi ai scolii la incadrarea lor pe
piata muncii;

Supraincarcarea cu informatie a
elevilor in detrimentul realizarii de ore
care sa le faciliteze -creativitatea si
capacitatea de comunicare

2.3.2. Resurse umane

PUNCTE TARI
+ Comunicarea  permanentd cu  cadrele
didactice, in vederea identificdrii dificultatilor si
luarea masurilor de ameliorarea a situatiilor aparute

* Tndrumarea cadrelor didactice cu privire la
desfasurarea Invatarii
* Existenta unui numar mare de cadre didactice

caracterizate prin profesionalism dovedit prin
rezultatele obtinute atat in activitatea curenta cat si in
activitati extrascolare si extracurriculare.

+ Personalul didactic este in proportie 100%
calificat.

* Existenta unui numar mare de specialisti
pentru toate domeniile in care sunt pregatiti elevii.

* Metodisti, profesori cu gradatie de merit,
autori manuale, formatori, mentori.

+ Alegerea atentd §i  computerizatd a
manualelor scolare.

+ Existenta unui management de dezvoltare

profesionald a personalului didactic care incurajeaza
formarea si dezvoltarea continud a acestora si care
permite tuturor cadrelor didactice sa-si manifeste
creativitatea, personalitatea;

* Psihologul scolii consiliaza elevii din clasele
terminale privind cariera, insertia pe piata muncii

+ Deschiderea catre nou, catre practici
europene si disponibilitatea conducerii scolii de a
accepta sugestiile personalului scolii, a parintilor,
elevilor cét si de a le rezolva problemele personale,
de a incuraja si sprijini activitatile extracurriculare;
+ In cadrul olimpiadelor si concursurilor
scolare elevii scolii noastre au obtinut rezultate bune
la nivel judetean si national la disciplinele tehnice;

+ 100% din personalul didactic auxiliar si
nedidactic detine o calificare corespunzatoare
postului ocupat;

PUNCTE SLABE
+ Reticienta unor cadre didactice fata de
utilizarea/aplicarea Tn demersul didactic a
metodelor  activ-participative de  predare-
invatare, adecvarea formelor alternative de
evaluare la nevoile elevului/ invatarea on-line
sau la distanta datorate si competentelor digitale
reduse ale unor cadrelor didactice;

* Cresterea procentului de elevi care
manifesta dezinteres fata de scoala.
4  Numiar mare de elevi care nu

frecventeaza ritmic orele de curs si de pregatire
practica.
* Dezinteresul cadrelor didactice pentru
obtinerea de burse individuale de formare
continud ERASMUS + si vizite de studiu;
* Nerespectarea termenelor de finalizare a
documentelor scolare de catre cadrele didactice;
* Reticienta unor parinti fatd de consilierea
psihopedagogica;

Absenteismul elevilor este mare, mai ales
la clasele din invatamantul obligatoriu
* Participarea unui numar relativ mic de
elevi la concursuri si olimpiade la disciplinele
din trunchiul comun;
* Elevii admisi in clasa a IX-a manifesta
deficiente si lacune de tipul: calitdtii si cantitatii
cunostintelor, vocabular putin  dezvoltat,
dificultdti in gandirea abstractd, motivatie
insuficienta pentru studiu si invatare

OPORTUNITATI
+ Oferta generoasa de formare a cadrelor
didactice atat din partea Casei Corpului Didactic cat
si a altor furnizori de formare permanenta exemplu -

AMENINTARI
+ Demers didactic preponderent informativ
datorat lipsei folosirii metodelor moderne de
invatare/ competentelor digitale ale unor cadre
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Universitati.

+ Posibilitatea accesarii unui flux continuu de
informatii de pe INTERNET.

* Existenta unui numar mare de concursuri in
Calendarul activitatilor scolare la care elevii pot
participa;

* Implicarea parintilor in procesul educational
pentru a diminua numarul de absente la clasele din
invatdmantul obligatoriu;

* Oferirea posibilitatii de formare a cadrelor
didactice prin prisma participdrii la programe de tip
ERASMUS+ (KA101 - Educatie scolara); (KA102—
Formare profesionald - VET); (KA229 Educatie
scolara - Parteneriate strategice)

didactice.

* Cresterea procentului de elevi care
manifestd dezinteres fata de scoala.

* Numdr mare de elevi care nu

frecventeaza ritmic orele de curs si de pregatire
practica.

+ Lipsa motivatiei unor elevi pentru
participarea la concursuri i olimpiade;
- Insuficienta viziune a unora dintre

cadrele didactice de a orienta elevii catre
concursurile destinate elevilor din filiera
tehnologica unde ar putea obtine performante;

+ Insuficienta capacitate a pietei muncii
locale de a insera absolventi scolii noastre;
+ Oportunitatile oferite de alte domenii de

activitate, oportunitafi care determind iesirea din
sistem a unor cadre didactice;

2.3.3. Resurse financiare si materiale

PUNCTE TARI

+  Existenta unei séli de sport si a unui bazin
de hidrokinetoterapie care dispun de o dotare
corespunzatoare standardelor in domeniu;

+  Existenfa a doud cabinete de informatica
dotate cu calculatoare performante §i a majoritaii
salilor de clasa cu mobilier nou;

+ Conectarea tuturor calculatoarelor din
cabinetele de informatica, secretariat, contabilitate,
din cabinetelor directorilor si internat, la reteaua
internet;

% Crearea unui ambient civilizat de
desfasurare a procesului instructiv-educativ prin
finalizarea proiectului ,,Reabilitarea, modernizarea
si dotarea scolilor speciale din judetul Iasi”
finantat in cadrul Programului Operational
Regional 2007-2013 Axa Prioritara 3 -
Imbunititirea infrastructurii sociale, Domeniul
Major de Interventie 3.4.;

+  Existenta unui sistem informatic adaptat
pentru a corespunde nevoilor probelor de
competente digitale din cadrul examenul de
bacalaureat;

+  Existenta laboratoarelor de: informatica
(2), multimedia, chimie — fizica - biologie si a
cabinetelor/ atelierelor  pentru disciplinele de
specialitate;

%  Activitatea la clasi se bazeaza pe materiale
didactice auxiliare:

v standardele de pregatire
profesionala,
v curriculum-ul  pentru  diferitele

PUNCTE SLABE
+ Fonduri insuficiente pentru asigurarea de
materiale si echipamente de protectie
+ Fonduri insuficiente pentru amenajarea
atelierelor si cabinetelor tehnice la standarde
europene,
+ Uzura morald si fizici a dotdrilor,
cabinetelor tehnice si atelierelor din scoala;
+ Mijloace de invatimant in cantitate si de
calitate de multe ori necorespunzatoare;
+ Subfinantarea cronica a sistemului de
invatamant romanesc - plecarea personalului spre
alte domenii;
+ Uzura ridicatd a unora dintre manualele
scolare din invatamantul obligatoriu, ceea ce face
dificila utilizarea manualelor;
+ Calitatea scazuta a unora dintre materialele
didactice, care le fac utilizabile pentru o durata
mai scurtd de timp;
+ Datorita resureselor financiare limitate si a
legislatiei in vigoare nu pot fi achizifionate obiecte
de inventar (pentru biroticd) care sa permita
modernizarea dotarilor actuale;
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module studiate,
v ghidurile
profesori si pentru elevi,
v fisele de documentare si de lucru;

+  Functionarea unor cabinete de kinetoterapie
si  hidroterpie care corespund standardelor
europene si care asigurd recuperarea/ amelirarea
deficientelor locomotorii ale elevilor cu CES;

%+ Dotarea cu birotica si software specializat,
achizitionate din resurse extrabugetare a
imbunatatit serviciile secretariat, asistenta sociala
si contabilitate;

4+ Interventia promptd si de specialitate a
personalului de specialitate din cadrul cabinetului
medical si psihologic;

%+ Identificarea modalitatilor de interventie
eficientd privind gestionarea consumurilor de apa,
caldura si elctricitate prin implicarea cadrelor
didactice si elevilor scolii In proiectul ERASMUS
+ K2 “Sustainable Energy Management@ School
in Europe”;

metodologice  pentru

OPORTUNITATI
* Existenta platformei G Suite for Education
la care au acces clevii si cadrele didactice;
* Existenta de fonduri suficiente pentru
cheltuielile de personal si utilitati, suficiente
pentru a acoperi nevoile unitatii;
+ Posibilitatea accesarii fondurilor structurale
si a granturilor de dezvoltare in urma competitiei
de proiecte;
* Administratia Locala si Nationala sprijind
unitatile scolare prin alocare de fonduri;
* Contractele de sponsorizare (in principal
asociatia ERIP) fac posibile realizarea unor actiuni
educationale la nivelul scolii cum ar fi
achizitionare de materiale necesare participari la
unele concursuri si targuri de specialitate;

AMENINTARI
+ Fondurile alocate de CJ si Primarie pentru
cheltuieli de Intretinere, reparare, mobilier,

echipamente, material didactic sunt insuficiente
pentru buna desfasurare a activitatilor instructiv —
educative;

* Deteriorarea materialului didactic prin
utilizarea defectuoasa sau datorita slabei calitati a
acestuia;

* Neconcordanta unora dintre adordarea
didacticala nivelul scolii cu procedurile utilizate Tn
mod curent de agentii economici care amenin{a
adaptarea absolventilor la locul de munca;

2.3.4. Relatii cu comunitatea

PUNCTE TARI
+ Existenta unui program amplu de activitati
extracurriculare care implica majoritatea elevilor;
- Participarea unitatii scolare la un numar
mare de competifii sportive;
- Existenta unui program de popularizare a
scolii si de imbunatatirea a imaginii ef;
- Crearea si intretinerea legaturilor cu
autoritatea si comunitatea locala, prin incheierea
unor parteneriate constructive;

PUNCTE SLABE
+ Comitetul de parinti al scolii nu se implica
suficient in activitatea curenta;
+ Lipsa de interes manifestata de majoritatea
parintilor fata de educatia copiilor lor;
+ Implicarea  scazuta a  comitetului
consultativ al elevilor in activitatea curenta;
* Dezinteresul unor agenti economici pentru
incheierea de parteneriate cu unitatile scolare care
le asigura forta de munca,;

OPORTUNITATI
Asigurarea efectudrii pregatirii practice

+

AMENINTARI

*

Pericolul in care sunt puse astdzi valorile
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curente si comasate la agentii economici de profil
pentru toate calificarile / specializarile oferite de
scoala;

* Scoala ofera calificari diverse cerute pe
piata muncii,

* Existenta unui numar foarte mare de agenti
economici care solicita elevi pentru efectuarca
pregatirii profesionale 1in toate calificarile /
specializarile;

+ Colaborarea foarte bund cu politia,
jandarmeria, autoritatea sanitara, biserica;

- Existenta ,,Acordului de Parteneriat
Educational intre scoala — parinte - elev’’;

+ Conjunctura politicd actuald care face sa
creasca rolul invatdimantului in perspectiva

culturale traditionale de asaltul Kitch - urilor de tot
felul, a mass-mediei care promoveaza violenta si
demitizeaza trasaturile morale pozitive;

+ Starea economica si sociala modesta a
majoritatii familiilor din care provin elevii
determind o slaba preocupare a parintilor pentru
progresul scolar si pentru nevoile de dezvoltare ale
elevilor;

+* Cresterea riscului de abandon scolar, ca
urmare a plecarii parintilor la munca in strainatate;
+ Instabilitate economicd, scaderea ratei de
absorbtie a absolventilor de catre piata fortei de
munca;

integrarii europene;

CONCLUZIILE ANALIZEI

Exista un numar semnificativ de puncte tari identificate in organizarea si functonarea
organizatiei scolare.

Mediul extern ofera o gama larga de oportunitati, prin valorificarea carora se intrevad
perspective multiple de dezvoltare educationala si institutionala.

Pe baza acestor concluzii, sunt identificate prioritati la nivelul unitatii scolare pentru 2023-
2025:
* Cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare, a serviciilor educationale
(curriculare si extracurriculare), de orientare scolara si profesionala;
* Identificarea de noi oportunitati si furnizori pentru formarea continua si perfectionarea
profesionala a personalului didactic;
* Cresterea numarului de cadre didactice care aplica metode activ- participative-formative
(invatarea centrata pe elev, invatare centrata pe competente, invatare incluziva etc).;
* Asigurarea unui management eficient a echipei manageriale din scoala (director, directori
adjuncti, membri ai Consiliului de Administratie), dezvoltarea managementului in perspectiva
asigurarii autonomiei institutionale si descentralizarii sistemului educational;

* Adaptarea ofertei educationale in functie de cerinte de pe piata muncii;

+ Asigurarea sanselor egale in educatie atat pentru elevii din invataméantul de masa cét si
special,

* Derularea de actiuni care sa sustina deschiderea scolii catre comunitate, dezvoltarea

colaborarii si parteneriatului in plan intern si international,

* Continuarea implicarii unitatii scolare in accesarea de fonduri europene pentru iniierea si
derularea unor proiecte comunitare la nivel national si international;

+ Promovarea rezultatelor si imaginii scolii la nivelul comunitatii, la nivel judetean, regional si
national prin intermediul concursurilor si proiectelor educationale initiate de scoala;

* Asigurarea conditiilor corespunzatoare de infrastructura scolara si bazei didactico-
materiale pentru desfasurarea procesului educational;

> Planificarea judicioasa a activitatilor pentru utilizarea si valorificarea tuturor resurselor
materiale, umane si financiare;

> Realizarea stiintifica si metodico-stiintifica a lectiilor la parametrii eficienti;

> Evitarea supraincarcarii elevilor prin activitati complementare, perfectionarea sistemului de
evaluare;
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> Realizarea programelor de perfectionare, ca obiective ale scolii, mijloace de realizare a
proiectelor calendaristice eficiente si functionale, stimularea invatarii in clasa si in scoala,
selectionarea si pregatirea elevilor dotatj;

> Dezvoltarea si perfectionarea bazei materiale, folosirea si intretinerea acesteia ca suport
fundamental in rezolvarea celorlalte activitati;

> Extinderea instruirii asistate pe calculator prin continua achizitionare de noi calculatoare i
folosirea retelei Internet;

> Realizarea idealurilor educationale: educatia pentru sanatate, educatia pentru timpul liber,
educatia bunului cetatean, educatia prin si pentru cultura si civilizatie, educatia pentru viata de
familie, imbunatatirea educatiei igienico-sanitare si in special a celei sexuale;

> Colaborarea scolii cu familia, biserica si comunitatea local3;

> Realizarea unor relatii parteneriale foarte bune cu conducerea 1.S.J si cu diversi agenti
economici, cu personalul cabinetului medical;

> Continuarea asigurarii unor activitati viabile reale, de substanta prin mobilizarea cadrele
didactice;

> Continuarea asigurarii unei functionalitati eficiente pentru principalele domenii al activitatii
scolare:

v curriculum: aplicare, dezvoltare, proiectare, organizare, conducere operationala,
controlevaluare, motivare;

v personalul: recrutare, utilizare, stimulare, formare, apreciere, formarea unui climat
organizatoric optim, implicare, participare, motivare, rezolvare de conflicte;
v resurse: materiale, financiare, umane;
v performantele scolii ca intreg;
> Continuarea stabilirea unor principii manageriale clare privind:
v Realizarea documentelor de proiectare
4 Distribuirea responsabilitatilor in functie de diferite competente;

v Organizarea olimpiadelor, concursurilor, examenelor;
4 Organizarea activitatii curriculare cu elevii;
> Prin exercitarea funcfiiilor de decizie, monitorizare, indrumare, control si evaluare se
vaurmari:
Asistentele la ore si alte activitati conform graficului;
Evaluarea rezultatului controlului;
Conducerea curenta a activitatii unitatii;
Asigurarea unui climat propice desfasurarii corespunzatoare a activitatii;
Asigurarea unei bune colaborari intre compartimente;
Subordonarea intregii activitati a institutiei, satisfacerii exigentelor beneficiarilor
(elevi, comunitatea locala);

v Identificarea de noi resurse de finantare extrabugetara realizate de microateliere cu
participarea elevilor in realizarea de produse care apoi vor fi comercializate si astfel obtinerea
de fonduri suplimentare;

v Identificarea nevoilor de educatie ale comunitatii locale si a posibilitatilor de
satisfacere in cadrul normativ existent si cu resursele disponibile;

v Elaborarea unor programe de curriculum scolar si extragcolar aplicabile
(realizabile); organizarea zilelor liceului;

AN N N NN

Pe baza datelor furnizate de analiza diagnostica (analiza mediului extern si analiza
mediului intern) se contureaza urmatoarele prioritati regionale si locale care corelate cu
obiectivele specifice si tintele institutiei noastre duc la optimizarea si dezvoltarea institutionala.
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Pornind de la misiunea unitatii noastre scolare de a forma competentele necesare
integrarii europene, planificarea activitatilor institutiei pe termen lung {ine seama atat de directiile
de dezvoltare regionalasi nationala céat si de strategia Europa 2027.

Colegiul Tehnic ,lon Holban” lasi se alatura eforturilor celorlalte scoli din Roménia pentru
asigurarea si sustinerea valorilor care constituie tinte ale educatiei tinerii generatii in context
european. In acest contest se pune accentul pentru dezvoltarea calitatii serviciilor educationale si
de integrare socio — profesionala atat pe piata muncii din tara cat si pe cea din Europa. Un
aspect esential se refera la identificarea si gestionarea competentelor care sa asigure motivatia
pentru invatare, formarea abilitatilor de gestionare si rezolvare a situatiilor problema, prin
reunirea eforturilor elevilor si cadrelor didactice in actiuni de cooperare si colaborare pentru
asigurarea unui viitor noii generatii.

In acest sens scoala noastra a identificat nevoile educationale specifice organizatiei, prin
actiuni comune cu parintii si comunitatea locala, raportate la cerintele europene. Aceste nevoi
vizeaza:

» Formarea socio — profesionala a elevilor din invatamantul liceal si profesional (special si
masa) prin programe adaptative pentru promovarea calitatii demersului instructiv — educativ si
pentru dobandirea de experienta specifica unui loc de munca;

» Adaptarea pregatirii elevilor la solicitarile specifice de pe piata muncii identificate prin
sesiuni/ actiuni comune scoala — operatori economici, pe domeniile de calificare specifice scolii
noastre;

» Asimilarea limbajului specific pentru dezvoltarea de noi abilitati si competente de
comunicare ntr-o limba straina;

> Imbunatatirea serviciilor educationale si plasarea accentului pe formarea elevilor si mai
putin pe informarea acestora, datorita programelor de mobilitate care asigura formarea cadrelor
didactice conform noilor tendinte europene;

» Stimularea interesului cadrelor dicatice pentru diversificarea metodelor si instrumentelor
de predare — invatare- evaluare din perspectiva implicarii directe a elevilor in activitatile didactice,
atat la nivel curricular cat si extracurricular;

» Crearea oportunitatilor si utilizarea acestora pentru dezvoltarea unor retele internationale
cu alte institutii de invatamant si formare profesional3;

» Promovarea instruirii si profesionalizarii elevilor in scopul asigurarii de sanse egale pentru
fiecare si pentru crearea conditiilor de invatare pe tot parcursul vietii;

» ldentificarea modalitatilor eficiente de asigurarea accesului elevilor la resurse materiale
care optimizeaza si faciliteaza performantele scolare prin participarea la proiecte cu finantare
europeana;

» Intensificarea pregatirii elevilor prin programe de formare a abilitatilor pentru atingerea
competentelor profesionale necesare pentru Tmbunatatirea rezultatelor la examenele de
bacalaureat si de certificare a competentelor profesionale nivel 3/4/5 EQF,;

» Abordarea dezvoltarii personale a elevilor din perspectiva aspectului mental, emotional si
fizic Tn scopul imbunatatirii rezultatelor scolare si modalitatilor de relationare la nivel social;

» Implicarea reala a parintilor/ apartinatori legali in evolutia propriului copil si Tncurajarea
colaborarii active Tn sistemul familie - scoala — elev;

» Stimularea motivatiei pentru invatare prin oferirea altor persective asupra notiunilor
teoretice si practice legate de specialitate prin participarea la activitati extracurriculare;

» Determinarea unor atitudini si comportamente ale elevilor utile pentru integrarea pe piata
muncii nationale gi europene;
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» Cresterea motivatiei pentru participarea la demersului didactic si imbunatatirea sustinerii
materiale pentru reducerea cu un procent de cel putin 5 % ratei de absenteism si a abandonului
scolar;

» Participarea personalului didactic si auxiliar la actiunile privind incluziunea sociala pentru
a asigura sustinerea necesara elevilor;

Una dintre preocuparile permanente ale scolii este accesarea de programe ERASMUS+
K1, K2 deoarece acestea ofera o noua perspectiva privind abordarea instruirii elevilor in
contextul cerintelor la nivel european. Prin planurile sale, organizatia noastra vizeaza
identificarea acelor activitati de mobilitate si cooperare europeana care sa asigure o diferentiere
n abordarea dinamicii demersului educativ pentru cadrele didactice ce pot in
acest mod sa contribuie la o pregatire profesionala la nivelul asteptarilor atat din tara cat si din
strainatate.

Pentru accesarea de noi metode si instrumente de predare-invatare-evaluare se
urmareste participarea cadrelor didactice la sesiuni de formare europeana prin proiectele de
mobilitate care vizeaza:

> Insusirea modalitatilor de lucru prin colaborare si cooperare pentru facilitarea transferului
informatiilor in abilitati si priceperi specifice unui domeniu de specialitate;

» Stimularea initiativelor personale si abordarilor creative pentru dezvoltarea competentelor
vizate printr-o proiectare didactica conform noilor cerinte;

» Dezvoltarea instrumentelor prin care elevii sa obtina autonomie si sa-si imbunatateasca
imaginea de sine;

» Sustinerea interesului pentru comunicarea interpersonala si intr-o limba de circulatie
europeana ceea ce imbunatateste accesul la informatiile de specialitate de ultima ora;

» Dezvoltarea competentelor IT pentru asigurarea accesului la canale de comunicare i
interrelationare si pentru elaborarea unor documente conform standardelor europene;

> Imbunétatirea accesului catre dezvoltarea competentelor sociale si cunoasterii valorilor
culturale europene.

O analiza obiectiva a situatiei elevilor scolii noastre evidentiaza faptul ca acestia se
confruntda cu un prag ridicat al saraciei, cu fenomene de excuziune sociala si cu sustinere
insuficienta din partea familiei. Acesti elevi prezinta diferente de instruire, recupereaza mai greu
anumite lacune si se confrunta cu lipsa de incredere in succesul lor profesional, de aceea
sansele de accesare a unui loc de munca scad. Perspectiva participarii la mobilitati europene
reprezinta o modalitate deosebita prin care elevii scolii noastre pot sa isi dezvolte cunostintele,
sa-si insuseasca abilitati specifice si sa relationeze intr-un cadru democratic, astfel incat sa
obtina rezultate mai bune din punct de vedere al pregatirii profesionale si al integrarii sociale.

Scoala noastra ofera elevilor si un alt mod de a vedea si intelege nevoia unei pregatiri
profesionale de calitate prin urmatoarele aspecte:

» Cresterea accesului la forme de instruire diferentiate pentru ca elevii sa-si insugseasca noi
cunostinte, abilitati si atitudini specifice calificarilor de specialitate;

» Valorizarea cunostintelor despre noi tehnologii, utilaje si dotari moderne, tehnici de lucru
inovatoare pentru domeniile de pregatire studiate;

» Implicarea efectiva activitatile de pregatire profesionala derulate ce asigura insusirea de
noi experiente de lucru utile pentru insertie pe piata europeana a muncii;

» Derularea de activitati colective pe parcursul carora elevii sa faca schimb de experienta,
sa manifeste initiative si spirit critic si autocritic si sa abordeze creativ situatiilor problematice si
sa gaseasca solutii personale de rezolvare.

Prin obiectivele propuse, Colegiul Tehnic ,lon Holban” isi propune sa implice cadrele
didactice in actiuni care sa faca fata provocarilor prezente si viitoare si sa contribuie la o evolutie
permanenta a tinerilor prin respectarea conceptelor de egalitate, democratie si toleranta.

Participarea la proiectele ERASMUS + se bazeaza pe initierea si derularea unor
programe de dezvoltare durabila si de pregatire adecvata a tinerilor si cadrelor didactice.
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Experientele acumulate in cadrul proiectelor vor constitui exemple de buna practica in care
participantii vor fi furnizori de informatii si modele de exercitare a deprinderilor si priceperilor
practice pentru:

» Elevii scolii din ambele forme de invatamant (masa si special);

» Cadrele didactice din scoal3;

» Agentii economici din tara;

» Comunitatea locala.

Actiunile vor fi orientate in sensul transmiterii nevoilor care includ:

» respectarea egalitatii de sanse,

» accesul nediscriminatoriu la diferite forme de invatamant pe tot parcursul vietii;

» cunoasterea si respectarea valorilor culturale atat la nivel national cat si european,;
» dialogul intercultural.

Scoala isi propune sa organizeze urmatoarele tipuri de activitati:

- realizare unor caiete de bune practici care sa cuprinda: dictionar cu termeni de
specialitate, fise de documentare, fise de lucru, fise ilustrative si scheme pentru diferite procese
tehnologice, specifice fiecarui domeniu de activitate;

- ateliere de lucru pentru punerea in practica a abilitatilor de a invata coerent, de a se
exprima folosind limbaj tehnic de specialitate, de a identifica oportunitatile de lucru, de a
raspunde cerintelor de calitate specific procesului tehnologic si de a realiza evaluari si
autoevaluari obiective pentru activitatile derulate;

- sesiuni de lucru pe parcursul carora elevii vor fi implicati in rezolvarea concreta a unor
situatii problematice prin colaborare si cooperare directa;

- oferirea unui suport de lucru echipei de management a scolii in dezvoltarea unor politici
europene si internationale;

- implicarea cadrelor didactice si a elevilor in activitati internationale prin lucru pe platforma
etwinning;

- crearea unor noi scenarii de proiecte si activitati internationale (realizarea unui consortiu
cu 3 scoli speciale;

- stabilirea de lectorate de informare si diseminare a activitatilor si produselor realizate si
identificare a metodelor prin care se poate asigura sustenabilitatea relatilor scoala — parinti —
agenti economici/partneri sociali;

- crearea de legaturi cu institutii similare de la nivel european pentru implicarea in activitati
internationale;

- stimularea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare pentru accesarea fondurilor
europene si participarea la proiecte europene;

- validarea abilitatilor de comunicare in limbi de circulatie internationala;

- elaborarea unui plan de internationalizare a scolii avand obiective concrete pentru
cresterea dimensiunii europene a acesteia,

- mentinerea relatiilor cu partenerii europeni in vederea dezvoltarii a cat mai multe proiecte
de parteneriat strategic (prin intermediul platformelor SEG, eTwinning si iTeach).
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Partea a 3-a -Planul operational

3.1. Obiectivele specifice si tintele scolii
PRIORITATEA 1: Asigurarea si promovarea calititii serviciilor educationale

Obiectiv: Dezvoltarea capacitatii scolii privind asigurarea si evaluare a calitatii serviciilor educationale oferite

Actiunea 1: Organizarea i monitorizarea activitatii de management a calitafii si sigurantei sanitare

Tinta: Imbunititiriea calititii procesului de invitamant si a realizirii unui invatimant de calitate.

Context: Legea privind Asigurarea Calitatii in Educatie prevede pentru toti furnizorii de servicii educationale cresterea calitatii educatiei prin stabilirea si
implementarea de proceduri de evaluare, asigurare, control si ameliorare a procesului de predare, invatare si evaluare, astfel incat sa fie atinse standardele de

performanta.
Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate (misurabile) Termen Responsabili | Parteneri Sursa de finantare
Identificarea si aplicarea unor solutii educationale Realizarea saptamanala de pachete de resurse educationale | Permanent Director 1SJ
alternative pentru categoriile defavorizate de elevi pentru elevii care sunt scolarizati la domiciliu Diriginti
Realizarea anuala a unui raport de evaluare internd Imbunitatirea calititii activitatii instructiv-educative Anual Director 1SJ
privind calitatea educatiei in scoala oferitede scoala Oct. CEAC
Elaborarea unui plan de actiuneprivind asigurarea Imbunatatirea calitatii activitatii instructiv-educative Anual Director 1SJ
calitatii in educatie oferitede scoala Oct. CEAC
Elaborarea unei strategii de evaluare a calitatii prin Imbunatatirea calitatii activitatii instructiv-educative Anual Director 1SJ
prisma criteriilor de performanta oferitede gcoala Sept. CEAC
Implementarea procedurilor siactivitatilor de evaluare si | Cresterea calitatii activitatii didactice Permanent Director 1SJ; CCD Bugetul local
asigurare a calitatii in activitatea educativa si cea CEAC
manageriala
Familiarizarea cadrelor didactice cu principiile asigurarii | Cresterea calitatii activitatii didactice Permanent Director 1SJ; CCD
calitatii ineducatie CEAC
Monitorizarea tuturor elementelor de asigurare a calitatii | Realizarea actiunilor de identificare a punctelor slabe in Anual Director 1SJ;
in educatie, identificarea punctelor slabe si stabilirea fiecare compartiment si de stabilire a cailor de remediere Sept. CEAC
cailor de remediere ale acestora, formarea echipelor de ale acestora.
monitorizare; stabilirea termenelor de realizare a
indicatorilor de performanta
Crearea si mentinereaunui ethos scolar optim pentru Diminuarea/eliminarea starilor tensionate din unitate si a Permanent Director 1SJ Asociatia ERIP
asigurarea unui invatamant de calitate sesizarilor parintilor Directori adj. Sindicat
CA
Prezentarea exemplelor de buna practica Practicarea unui management performant la nivelul tuturor | Permanent Director Asociatia ERTP

structurilor unitatii de invatamant

Director adj.
CA
Responsabili
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comisili
Consolidarea culturii organizationale Dezvoltarea sentimentului de apartenenta la o entitate Permanent Directori Asoc.parinti
educationalasi confectionarea de materiale de promovare Comisia Consiliul
a activitatilor institutiei pentru elevilor
imaginea
scolii
Fundamentarea realistd a planului de scolarizarepe baza | Numarul de clase realizate raportat la numarul de clase Semestrul | CA, CP 1SJ
unei diagnoze pertinente a nevoilor comunitatii, in propuse Agenti ec.
vederea integrarii scolare si profesionale a elevilor
Asigurarea sigurantei 1n scoala prin activitatea | Reducerea actelor de indiscipling; Permanent Director Politia Fonduri
profesorului de serviciu, si monitorizarea permanent a | Functionarea sistemului de supraveghere video Directori adj. extrabug.
cailor de acces 1n scoala Renogocierea contractului cu firma de paza CA PMI
Profesor de
serviciu
Eficientizarea procesului instructiv-educativ, urmare Cresterea calitatii activitatii didactice Permanent Director 1SJ
aevaludrilor realizate prin inspectii Directori adj].

Obiectiv: Pregatirea de performanta la toate disciplinele de invatamant

Actiunea 2: Monitorizarea procesului de predare-invatare din perspectiva centrarii activitatilor pe elevi si nevoile lor educationale, precum si pe realizarea unui
parteneriat autentic profesor-elev

Tinta: Cresterea calitatii invatdmantului la standarde europene si centrarea educatiei pe elev

Context: Asigurarea in scoala a unei pregatiri la nivel european presupune modelarea demersului didactic astfel incat individul sa fie pregatit atat pentru o
tranzitie mai usoara spre locul de munca, cat si spre invatarea continua. Pentru atingerea acestor obiective este necesara trecerea la 0 metodologie mai activa,
centratd pe elev, care implica elevii in evaluarea eficacitatii procesului lor de invatare si in stabilirea obiectivelor pentru dezvoltarea lor viitoare.

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate (misurabile) Termen Responsabili | Parteneri Sursa de finantare
Asigurarea aplicarii curriculumului national, in conformitate Parcurgerea integrald a materiei la toate disciplinele Permanent Cadre 1SJ
cu planurile cadru si cu programele scolare in vigoare de studiu didactice MEC
Adaptarea/diversificarea ofertei curriculare la decizia scolii, In | Calitatea programelor scolare pentru C.D.L. Semestrul | Consiliu Com.locala
concordanta cu interesele si nevoile de educatie ale elevilor, (diversitate, atractivitate) Curriculum Parintii
cu resursele scolii si cu tendintele actuale din societate-CDL Aplicarea unor chestionare de impact pentru elevi si
parinti
Proiectarea si desfasurarea lectiilor din perspectiva centrarii Realizarea unui proces didactic de calitate, prin Permanent Cadre 1SJ Finantari europene
activitatilor pe elevi utilizarea metodelor activ-participative didactice CCD Fonduri Proprii
Obtinerea unor rezultate bune si foarte bune la
invatatura
Familiarizarea elevilor cu metodele de cunoastere a Orele de dirigentie trebuie sa cuprinda exercitii de Permanent Director adj. CJRAE
potentialului propriu, in vederea asumarii responsabilitatii autocunostere si interevaluare Dirginti CCD Fonduri Proprii
propriei invatari. Consilier Com. dirig.
Educativ Psihopedag.
Efectuarea de inspectii tematice in specialitate care sa Cresterea gradului de implicarea elevilor in Permanent Director 1SJ
urmareasca modul in care cadrele didactice 1si concep activitatile de invatare Director adj.
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demersurile didactice centrate pe implicarea activa a elevilor Identificarea unor deprinderi, competente Resp. comisii
autonome,creative, prin teste psihologice adecvate

Asigurarea permanentd a unei comunicari eficiente intre Informarea parintilor si a elevilor 1n legatura cu Permanent Diriginti Parinti

profesori, elevi si parinti, urmarindu-se motivarea elevilor progresul scolar; Cadre

pentru propria dezvoltare si progres scolar Numarul sedintelor cu parintii; didactice

Asigurarea serviciilor de consiliere, de orientare scolara si Numarul de proiecte/ cazuri de consiliere realizate; Permanent Psihopedagog | CJRAE

profesionald pentru copii, elevi, parinti si cadre didactice Rezultatele elevilor la examenele nationale

Cresterea rolului bibliotecii in eficientizarea studiului Cresterea numarului elevilor care studiaza in Permanent Bibliotecar Bugetul

individual ale levilor. biblioteca; Cadre local
Cresterea numarului de carti imprumutate de didactice

catre elevi de la biblioteca

Obiectiv: Evaluarea competentelor elevilor in vederea realizarii planurilor individuale de invatare

Actiunea 3: Aplicarea sistemului de evaluare a elevilor din perspectiva formarii competentelor-cheie

Tinta: Evaluarea cu scop de orientare i optimizare a invatarii

Context: Evaluarea elevilor, prioritate educationald, trebuie sa fie unitara, obiectiva si corectd. Evaluarea de la clasa trebuie sa se coreleze cu evaluarea la
examenele nationale. In urma evaluarii initiale, cadrele didactice vor propune planuri de remediere. Scopul evaludrilor nu este de a ierarhiza elevii, ci de a

optimiza Invatarea si de a stabili masurile adecvate.

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate (misurabile) Termen Responsabili | Parteneri Sursa de finantare
Aplicarea sistemului de evaluare predictiva la toate Stabilirea nivelului de competenta al elevilor Oct Cadre 1SJ
disciplinele 2022 didactice
Monitorizarea organizarii si desfasurarii procesului de Colectarea permanenta a datelor din unitatea de permanent Directori Cadre
invatare hibrid / on-line invatdmant didactice
Monitorizarea si centralizarea organizarii si desfasurarii Realizarea planurilor remediale in vederea orientarii Oct Responasabili | 1SJ
procesului de invatare si optimizarii invatarii 2022 comisii
Adaptarea programului de invitare la particularitatile elevilor | Inregistrarea unui real progres scolar evidentiat prin lunie Cadre 1SJ Fonduri Proprii
rezultatele obtinute la testele finale 2023 didactice
Aplicarea standardelor nationalede evaluare Cresterea promovabilitatii la examenele nationale lunie Cadre 1SJ
2023 didactice MEC
Diversificarea modalitatilor de evaluare a elevilor focalizate Constatarile din figsele de observatie a lectiei, Permanent Director 1SJ Fonduri Proprii
pe valorizarea creativitatii, participarii active, lucrului in rapoartele de inspectii ale metodistilor Resp. comisii
echipa, capacitatea de raspuns la solicitarile reale, la situatii
concrete
Cunoasterea si aplicarea prevederilor metodologiilor si Informare prin site-ul scolii, pagina fbk si la avizier Permanent Director Parinti
calendarelor de desfasurare a Cadre
examenelor nationale didactice
Diriginti
Organizarea simularilor pentru examenele nationale, Rezultatele obtinute de catre elevi la simulari; Conform Director Parinti Fonduri
Progresul Tnregistrat de elevi graficului Cadre proprii
ME si ISJ didactice
Diriginti
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Organizarea de pregatire suplimentara pentru examenele Cresterea promovabilitatii la examenele nationale Permanent Cadre Parinti

nationale didactice

Desfasurarea examenelor nationale conform metodologiilor Cresterea procentului de promovabilitate la lunie-lulie Director 1SJ MEC

ME, in cele mai bune conditii examenele nationale, cu minimum 3% 2023 Cadre MEC I1SJ
didactice
Diriginti

Actualizarea bancii de date privind rezultatele examenelor Obtinerea unei diagnoze corecte privind examenele Anual Secretariat

nationale nationale Sept. Operator date

Obiectiv: Adaptarea procesului didactic la noile cerinte de comunicare si informare, specific contextului epidemiologic

Actiunea 4: Utilizarea platformei educationale, softuri moderne de predare la toate disciplinele

Tinta: Extinderea utilizarii calculatorului in procesul instructiv-educativ

Context: Contextul epdemic actual impune asigurarea unui cadru coerent pentru desfasurarea invatarii hibrid/ on-line. Scoala trebuie sa raspunda necesitatilor
elevilor si sd formeze cadrele didactice pentru aceastd zona, schimband astfel modalitatea de relationare cu elevii.

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate (misurabile) Termen Responsabili | Parteneri Sursa de finantare
Utilizarea soft-urilor educationale in cadrul lectiilor Extinderea utilizarii calculatorului Permanent Cadre 1SJ PMI, MEC
didactice Finantari
de specialitate
Identificarea si asigurarea de resurse in vederea accesului la Implementarea patformei educationale in activitatea Permanent Cadre ME
invatarea on-line pentru elevii si profesorii scolii hibrid/on-line in procesul didactic didactice
de specialitate
Utilizarea softurilor de specialitate in cadrul lectiilor Implementarea softurilor educationale, documentelor | Permanent Cadre ME
electronice, utilizarea platformei educationale didactice de CNDIPT
specialitate
Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice Utilizarea resurselor informationale pentru invatarea | Permanent Cadre 1SJ
on-line didactice de CCD
specialitate
Mediatizarea imaginii scolii, utilizdnd noile tehnologii de Utilizarea site-ului scolii si a paginii de fbk pe care Permanent Comisia de 1SJ Fonduri Proprii
informare i comunicare vor fi postate permanent informatii promovare

PRIORITATEA 2: Asigurarea accesului tuturor copiilor/elevilor la serviciile educationale de calitate

Obiectiv: Reducerea abandonului scolar si monitorizarea frecventei elevilor

Actiunea 1: Proiectarea §i implementarea strategiei de reducere a absenteismului si abandonului scolar

Tinta: Reducerea anuala a absenteismului scolar cu 5% fata de anul scolar anterior

Context: Cresterea ratei de abandon scolar reprezinti o problemi acuti a scolii de astizi. In conditiile accentudrii acestui fenomen este necesara elaborarea unei
strategii de acfiune si a unor actiuni specifice pentru prevenirea abandonului scolar.

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate (masurabile) Termen Responsabili | Parteneri Sursa de finantare
Monitorizarea respectarii legislatiei invigoare cu privire la Diminuarea cazurilor de segregare Permanent Director ONG-uri,
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procesul de desegregare Psiholog DGASPC
Prefectura
Implementarea unor masuri in vederea eliminarii segregarii Planuri de actiune privind desegregarea Permanent Director ONG-uri, MEC
scolare si asigurarea serviciilor de remediere Directori Adj. | DGASPC PMI
Comisia de Prefectura 1SJ
eliminare a CJRAE
viol scolare
Prof
psihopedagog
Diseminarea unor informatii privind strategiile de diferentiere | Implicarea unui numar de cadre didactice pentru Permanent Director CJRAE
si individualizare a invatarii la elevii cu deficiente de invatare | dezvoltarea practicilor de lucru incluzive Cadre ONG-uri,
- ateliere de lucru didactice
Prof
psihopedagog
Monitorizarea frecventei elevilor in vederea diminuarii Baza de date privind frecventa elevilor pe cicluri de Permanent Director CJRAE
absenteismului si abandonului scolar invatamant; Diriginti ONG-uri,
Diminuarea numarului de absente si a cazurilor de Prof. de sprijin
abandon Mediator sc.
Psihopedagog
Desfasurarea activitatilor de consiliere §i orientare specifice, Numar de elevi care beneficiaza de consiliere si Permanent Director CJRAE
pentru copiii apartinand grupurilor dezavantajate orientare specifice Diriginti ONG-uri
Psihopedagog | 1SJ
Initierea si derularea de programe si activititi de educatie Numarul de programe derulate Permanent Director CJRAE
parentala si de incurajare a participariiparintilor rromi/neromi Diriginti ONG-uri
laprocesul educational dingcoala si din afara ei Psihopedagog | ISJ

PRIORITATEA 3: Sustinerea si promovarea performantei in educatie
Obiectiv: Incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini inalte

Actiunea 1: Proiectarea didactica in vederea Incurajarii i sustinerii excelentei in educatie

Tinta: Utilizarea in procesul instructiv-educativ a unor strategii de instruire diferentiata a elevilor

Context: Cresterea ratei de abandon scolar reprezinta o problema acuta a scolii de astazi.In conditiile accentudrii acestui fenomen este necesara elaborarea unei
strategii de actiune si a unor actiuni specifice pentru prevenirea abandonului scolar.

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate (misurabile) Termen Responsabili | Parteneri Sursa de finantare
Identificarea si incurajarea si elevilor cu aptitudini Tnalte in Obtinerea de rezulatate bune la olimpiade si Permanent Cadre 1SJ

vederea participarii la concursuri si olimpiade gcolare concursuri scolare didactice

Participarea elevilor, la fiecare disciplina, de sesiuni de Cresterea numarului de participanti; Permanent Cadre 1SJ

comunicdri stiintifice, simpozioane didactice CCD

Stimularea i motivarea cadrelor didactice pentru pregatirea Cresterea numarului de cadre didactice care au elevi | diplome de Director Agenti ec. Fonduri Proprii
elevilor, in vederea participarii la olimpiadele si concursurile cu rezultate deosebite excelenta Asoc. ERIP

scolare, prin popularizarea rezultatelor si recunoasterea
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publica in cadrul unor festivitati de premiere

Recompensarea elevilor cu rezultate deosebite Premii pentru elevii cu rezultate deosebite mai- iunie Director Agenti ec. Fonduri Proprii
2022 Diriginti Asoc. ERIP
Valorizarea rezultatelor deosebite obtinute de elevi si cadre Articole in presa, radio, tv Permanent Comisia Mass-media Venituri proprii
didactice pentru
imaginea
scolii

PRIORITATEA 4: Implementarea descentralizarii si dezvoltarea autonomiei unitatilor de invatamant
Obiectiv: Dezvoltarea autonomiei institutionale prin asumarea responsabilitatilor care decurg prin descentralizare

Actiunea 1: Eficientizarea unitatii scolare, care sa corespunda nevoilor reale ale societatii

Tinta: Aplicarea legislatiei cu privire la implementarea descentralizarii

Context:Descentralizarea presupune crearea unui sistem de invatamant organizat, administrat si finantat conform normelor europene in ceea ce priveste
asigurarea calitdtii procesului instructiv-educativ, accesului liber, egal si deplin al tuturor copiilor si tinerilor la actul educational, adecvarea ofertei educationale

la interesele si nevoile beneficiarilor.

Eficienta descentralizarii trebuie sa se regaseasca in valoarea addugata in educatie, materializatd prin capacitatea de integrare a tinerilor absolventi in societate pe
baza competentelor profesionale dobandite si in functie de piata fortei de munca la nivel local, national si international.

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate (misurabile) Termen Responsabili | Parteneri Sursa de finantare
Constituirea organismelor deconducere la nivelul fiecarei Functionarea eficientd a organismelor de conducere; | octombrie- Director Reprezentantic
unitdti de Invatdmant, in conformitate cu legislatia in vigoare Cresterea gradului de responsabilizare a conducerii nov omunitagii
2022 locale, ai
parintilor
si elevilor
Eficientizarea mecanismelor decizionale la nivelul scolii Functionarea eficientda a CA, compartimentului Permanent Director Primérie
pentru diferitele tipuri de decizii Tn domeniile curricular, financiar, secretariat administrativ Director adj. Consiliul local
financiar, al resurselor umane etc. Responsabili Agenti
compartimente | economici
Dezvoltarea capacitatii de cooperare institutionala intre Numarul de parteneriate incheiate Permanent Director CCD Venituri proprii
scoalasi CCD, universitati, organizatii ale societatii civile, Directori adj. Universitati
autoritati publice, agenti economici si institutii de cultura Cadre Autoritati
didactice publice
Institutii de
cultura
Constientizarea reprezentantilor autoritatilor locale si a altor Eficientizarea si materializarea dialogului si Permanent Director Primarie Primarie
institutii din comunitatea locala asupra rolurilor sporite in colabordrii cu reprezentantii comunitatii locale Directori adj. | Autoritati Cons. local
relatie cu dezvoltarea scoliisi al educatiei in general Contabil-sef locale
Aplicarea criteriilor obiective de evaluare si promovare in Fise de evaluare Permanent Director 1SJ
carierd a personalului didactic Directori adj. | CCD
Elaborarea planurilormanageriale si operationale la nivelul Aplicarea planurilor manageriale Anual Director 1SJ
tuturor compartimentelor Directori ad].
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Responsabili
comisii §i
compartimente

Cunoasterea si aplicarea legislatiei privind managementul
financiar al unitatii scolare

Aplicarea corecta a legislatiei in vigoare

Permanent

Director
Contabil sef

1SJ
Primarie

Elaborarea proiectului de buget

Intocmirea corecti si realista a bugetului conform
contractelor aflate in derulare si a tintelor 2021

Noiembrie-
Dec
2022

CA
Contabil sef

Primarie

CJ

Cunoasterea si aplicarea legislatiei scolare in vigoare

Respectarea legislatiei scolare in vigoare

Permanent

Director
Personalul
scolii

1SJ
Primarie

Rezolvarea in termen a sesizarilor, petitiilor, memoriilor si
gestionarea corecta a situatiilor problematice aparute

Diminuarea numarului sesizarilor

Permanent

DirectorDirect
ori adj.
CA

1SJ

Eficientizarea promovirii ofertei educationale pentru cls
alX-a

Realizarea corecturilor necesare Tn vederea unei
promoviri eficiente a ofertei educationale

modulele
3,45

Director
Directori adj.
Comisia
pentru
imaginea
scolii

Fonduri Proprii

PRIORITATEA 5: Formarea si dezvoltarea profesionala continua a personalului din invatamant
Obiectiv: Formarea cadrelor didactice in domeniul predarii, invatarii si evaluarii din perspectiva competentelor cheie

Actiunea 1: Participarea cadrelor didactice din scoala la programe de dezvoltare profesionala

Tinta:Implicarea activa a cadrelor didactice in activitatile de perfectionare in raport cu tendintele de dezvoltare ale scolii, in vederea imbunatatirii calitatii

procesului de Invatamant

Context: Planurile de dezvoltare ale unitatilor de invatamant pot sustinute de cadre didactice bine pregétite, implicate in dezvoltarea profesionala si personald
prin modalitatile specifice formarii continue. Formarea continua permite actualizarea si dezvoltarea competentelor personalului didactic, inclusiv dobandirea de
noi competente, in functie de evolutia nevoilor de educatie, a curriculum-ului, precum si n functie de exigentele privind adaptarea competentelor personalului
didactic la schimbarile din structurile/procesele de educatie.

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate (misurabile) Termen Responsabili | Parteneri Sursa de finantare
Activitatile de perfectionare 1n vederea imbunatatirii calitatii Comunicarea permanenta cu cadrele didactice, in permanent Director Universitati MEC
procesului de invatamant hibrid/on line vederea identificarii dificultatilor si luarea masurilor Resp.com. CJAPP

de ameliorarea a situatiilor aparute dezv. prof. CCD
Identificarea nevoilor de formare apersonalului didactic pe Cursuri de formare propuse decadrele didactice si Sept.-Oct. Director Universitati MEC
baza analizei rezultatelor de la inspectii, examene de numarul de solicitari 2022 Responsabil CJAPP
titularizare si grade didactice, chestionare, analize sociologice | Numaér diminuat al cadrelor didactice fard min 90 de comisia CCD
etc. credite tranferabile in ultimii 5 ani dezvoltare

profesionala
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Consilierea cadrelor didactice pentru Tnscrierea la gradele Numir de cadre didactice inscrise la gradele didactice | Permanent Director CCD
didactice Resp.com.
dezv. prof.
Consilierea profesorilor debutanti Numarul de cadre didacticedebutante consiliate Permanent Director CCD
Responsabili
Catedre
Profesori
mentori
Realizarea unei baze de date cuprinzand cadrele didactice Baza de date pentru fiecare disciplina octombrie Responsabil CCD
participante la cursuri de formare 2022 comisia 1SJ
dezvoltare
profesionald
Popularizarea si sustinerea activitatilor metodico-stiintifice la | Cresterea calitatii activitatilor sustinute Conform Responsabili 1SJ
nivelul catedrelor graficului catedre CCD
Participarea la cercurile pe discipline Cresterea numarului de profesori participanti Conform Conform 1SJ
graficului graficului
Participarea la sesiunile de comunicari stiintifice, Numarul de lucrari publicate; Permanent Cadre 1SJ
simpozioane, cursuri postuniversitare, doctorate, cursuri de Cresterea calitatii lucrarilor participantilor didactice CCD
formare, Universitati
Continuarea parteneriatului cu Numarul de activitati desfasurate in parteneriat Permanent Cadre Universitati Venituri proprii
institutiile de invatamant superior pe activititi specifice didactice
Asigurarea mentorilor de practica pedagogica si efectuarea Prezenta la activitati a studentilor; Permanent Profesori Universitati MEC
acesteia in conditii de maxima eficienta Numar cadre didactice coordonatoare si numar mentori
studenti pe discipline
Accesarea burselor de formare continua Cresterea accesibilitatii, calitatii si volumului Conform Comisia de AN.P.C.D.E. | Comisia
mobilitatilor in Europa calendarului | programe si F.P., Europeana: L.L.P.
european proiecte 1.S.J., si F.S.E.
europene C.C.D,,
O.N.G.-uri

Obiectiv: A51gurarea calitatii pregatirii profesionale in vederea cresterii sanselor de integrare profesionala si a dezvoltarii capacitatilor de Invatare permanenta

Actiunea 1: Proiectarea, organizarea $i monitorizarea pregatirii profesionale in acord cu standardele de pregatire in domeniu si cu cerintele actuale ale vietii si

eticii profesionale de pe plan national si european

......

Context: Scoala acorda o atentie sporita formarii si dezvoltarii deprinderilor practlce si a competentelor asociate activitatilor si opera;ulor specifice desfasurate
in conditiile reale de munca de la agentii economici. Activitdtile practice la agentii economici favorizeaza tranzitia elevilor de la scoald la viata profesionala
activa,ofera angajatorilor oportunitati de riguroasa selectie pentru angajare a viitorilor absolventi, consolideaza parteneriatul dintre scoald si piata muncii
orientdnd adaptarea programelor de formare profesionala la cerintele acesteia.
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Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate (miasurabile) Termen Responsabili | Parteneri Sursa de finantare
Efectuarea practicii la agentii economici, cu respectarea masurilor Cresterea anuald a numarului de locuri de Permanent Responsabili Agenti ec.
de siguranta sanitara instruire practica la agentii economici catedre
specialitate
Implementarea eficientd a invatamantului dual pentru cei 14 de 14 elevi cu stagii formate 2022-2023 Responsabili Agenti ec. Stat
elevi si eficientizarea practicii prin parteneri catedre AHK Parteneri ec
specialitate Romania
Implicarea elevilor si a cadrelor Realizarea de materiale si mijloace didactice iunie Responsabili Agenti ec. Venituri proprii
didactice in asigurarea imbinarii optimea cunostintelor teoretice cu | motivante, stimulative si atractive, adecvate 2023 catedre BL
cele practice prin imbundtatirea dotarii laboratoarelor unei educatii de tip european specialitate
Elaborarea de CDL-uri in sistem departeneriat cu agentii Proiecte de curriculum in dezvoltare locala, sept. Responsabili Agenti .ec
economici, Th concordanta cu standardele de pregitire profesionala | adecvate necesitatii de pregatire profesionala 2022 catedre Consiliul
pentru fiecare domeniu a elevilor specialitate elevilor
Intensificarea intélnirilor cureprezentanti ai societatilor de profil din | Angajarea de catre agentii economici parteneri a | iulie Responsabili Agenti ec.
zond si obtinerea unor contracte pentruviitorii absolventi absolventilor care nu isi continua studiile 2023 catedre Consiliul
specialitate elevilor
Monitorizarea traseului profesional alabsolventilor Cresterea numarului de absolventi angajati sept. Responsabili CJIRAE
sau Tnscrisi la alte forme de invatamant 2022 com. dirig.
Consilier
educativ

Psihopedagog

Obiectiv: Crearea unor oportunitati pentru educatia complexa, permanenta, in spiritul competentelor cheie, al dezvoltarii civismului, voluntariatului,
multiculturalismului, Tntr-o societate complexa, dinamica

Actiunea 1: Participarea elevilor la actiuni educative scolare si extragcolare

Tinta: Sustinerea si cresterea rolului educatiei nonformale si informale

Context: Ca dimensiune permanenta a existentei umane, educatia trebuie sa aiba un caracter global, conjugand eficient educatia formalad cu cea nonformala si

informald. Coexistenta formelor de educatie asigura formarea si dezvoltarea armonioasa a personalitdtii umane.

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate (misurabile) Termen Responsabili | Parteneri Sursa de finantare
Realizarea calendarului anual alactivititilor educative lanivelul Intocmirea calendarului activitatilor noiembrie Director adj. Consiliul
scolii extracuriculare 2022 Consilier ed. elevilor
Diriginti
Sustinerea activitatii Consiliului Elevilor gi promovarea acestora in | Cresterea gradului de implicare a elevilor Permanent Director adj. Consiliul
comunitatea Consilier ed. elevilor
Diriginti
Stabilirea unor programe diversificate de activitati in cadrul Diversitatea si originalitatea Conform Directoradj. Consiliul Venituri
saptamanii ,,Scoala altfel: Sa stii mai multe, sa fii mai bun!” proiectelor; calendar Consilier ed. Elevilor proprii
Mediatizarea evenimentului Diriginti Parinti
Participarea elevilor si cadrelor didactice la actiuni educative Numarul de elevi implicati Permanent Director adj. Primaria lasi Primaria lagi
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scolare si extragcolare Consilier ed. Palatul
Diriginti Copiilor
Derularea unor actiuni in vedereaconstientizarii cauzelor si a Reducerea actelor de violentasi a notelor Permanent Directori adj. Politia
identificarii mijloacelor de scazute la purtare sub 7 cu min3% in raport cu Com. pt. Jandarmeria
prevenire a fenomenelor de violenta si consumului desubstante cu anul scolar 2019-2020 combaterea Ag. Antidrog
efect psihoactiv violentei DSP
Consilier ed. Consiliul
Diriginti Elevilor
Psihopedagog | Périnti
Dezvoltarea programelor SNAC si de promovare a voluntariatului Cresterea calitatii actiunilor realizate; Permanent Directori adj 1SJ
la nivelul comunitatii locale Numdrul de activitati de voluntariat Consilier ed.
Comisia
SNAC
Diriginti
Participarea la ,,Saptamana legumelor si fructelor donate”si ,,Daruri | Cresterea numarului de beneficiari Permanent Dir. adj. 1SJ Venituri
din suflet de copil” si alte actiuni umanitare implementate de scoala Consilier ed. MEC Proprii
Comisia ONG-uri Asoc de Parinti
SNAC
Diriginti
Implicare in activitati cu suport Junior Achievement Dezvoltarea competentelor Permanent Consilier ed. Junior
TIC si de antreprenorial Responsabili Achievement
catedre Romania
Participarea elevilor la la fazele judetene si nationale ale Obtinerea de premii la faza judeteana si Conform Consilier ed. Politia
concursurilor educative din CAEN si CAEJ nationala calendar Profesori Jandarmeria
coodonatori ISU
Diriginti DSP
APC
Consolidarea parteneriatuluieducational cu ONG-uri,institutii Atragerea unui numar maimare de parteneri in Permanent Consilier ed. ONG-uri
publice, institutii de culturd in vederea realizarii unei educatii activitatile organizate; Cadre Institutii de
complexe, axata pe valori si traditii culturale Cresterea numarului de elevi vizitatori ai didactice cultura si arta
obiectivelor culturale,participanti la spectacole
si alte proiecte culturale
Organizarea unor spectacole educative legate de momente Promovarea elevilor si profesorilor in Mai Director adj. Agenti ec. Fonduri extrabug.
semnificative din viata scolii comunitate 2023 Consilier ed. Asociatia
Prof.lb roména | parintilor

PRIORITATEA 8: Sustinerea educatiei permanente si a educatiei adultilor
Obiectiv: Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare a tuturor actorilor educationali fata de educatia permanenta personala si profesionala

Actiunea 1: Crearea oportunitatilor ce permit dezvoltarea personala si profesionald a adultilor

D

Context: Invatarea permanentd nu reprezintd numai un aspect al educatiei si formarii, ci si un principiu fundamental al participarii active a individului in
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societate, de. Formarea adultilor se regaseste in continutul programelor ce vizeaza relansarea economica cu accent pe reconversie si reorientare profesional

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate (misurabile) Termen Responsabili | Parteneri Sursa de finantare

Organizarea unor lectorate, mese rotundecu parintii Numér de parinti participanti; Permanent Diriginti Asociatia Asociatia parintilor
Administrarea unorchestionare de feed-back parintilor

Prezentarea exemplelor de buna practica, in cadrul activitatilor Cresterea numarului de parinti participanti Semestrial Director Asociatia

asociatiei de parinti parintilor

Organizarea unor work-shop-uri cuagentii economici pe Numar de intalniri organizate; Semestrial Responsabili Agenti ec.

problematicaeducatiei permanente si a dezvoltariipersonale si Numar de participanti catedre

profesionale specialitate

PRIORITATEA 9: Compatibilizarea sistemului de invatimant roméanesc cu cel european
Obiectiv: Dezvoltarea cooperdrii europene in scopul cresterii calitatii in educatie

Actiunea 1: Implicarea scolii In proiecte si parteneriate de colaborare europeana

Tinta: Implicarea scolii in parteneriate si colaborari externe in vederea cunoasterii, implementarii si raportariila dimensiunea europeana in educatie

Context: Scoala isi propune sa asigure elevilor un invatamant de calitate, modern si deschis catre valorile europene,prin oferirea de oportunitati de educatie si
instruire la standarde europene si sd ofere posibilitatea cadrelor didactice de a cunoaste alte sisteme educationale, de a se raporta permanent la standardele si
bunele practici ale U.E, dea face fata provocarilor unui invatimant modern, dinamic si exigentelor educationale ale societatii cunoasterii.

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate (misurabile) Termen Responsabili Parteneri Sursa de finantare
Finalizarea proiectului de mobilitate KA102 - derularea de stagii de practica cu o durata de 2 | 31.10.2022 Echipa de -IPODOMI Lifelong Learning Bugetul proiectului
”PROFESIONALIZAREA ELEVILOR IN saptamani pentru 14 elevi de la invatamant management Center — GRECIA
SCOPUL INSERTIEI PE PIATA MUNCII” profesional la la agenti economici relevanti din - BRAGAMOB - A
2019-1-RO01-KA102-061918 Grecia si 21 elevi de la invatamant liceal la Professional & Cultural Journey

agenti economici relevanti din Braga, - PORTUGALIA

Portugalia, pentru a-si imbunatati competen-tele

profesionale;

- ameliorarea strategiei didactice pentru 5

profesori VET prin observarea si

experimentarea de noi metode si mijloace

educationale 1n institutii similare din Portugalia;
Implementarea proiectului KA229 Educatie Scopul acestui proiecteste de a face elevii sa 1.09.2020 - Echipa de -Tehnical College ,,Ion Bugetul proiectului
scolara - Parteneriate strategice impartaseasca valori universale de respect, 31.08.2022 management Holban” (Coordinator

TOLERANCE AND EQUALITY PROMOTE
KINDNESS - 2020-1-RO01-KA229-080207_1

tolerantd si empatie fatd de oamenii care sunt
diferiti si sarealizeze ca violenta si hartuirea nu
sunt niciodata raspunsul, deoarece oamenii sunt
meniti sa traiasca impreund in armonie, chiar
daca soarta nu a fostamabila cu noi toti in ceea
ce priveste sandtatea, familia si statutul social

-Lazdiju Motiejaus Gustaicio
Gimnazija - Lithuania
-Carsamba Fen Lisesi - Turkey
-Profesionalna Gimnazia Po
ladrena Energetika "Igor
Kurtchatov" Bulgaria

-Istituto Omnicomprensivo
Guglionesi - Italy
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Implementarea acreditarilor Erasmus +: -Imbunititirea atractivitatii sectorului de 1.09.2021 - | Echipade Diversi parteneri de primire, Bugetul proiectului
- in domeniul Educatiei Scolare Cod angajare a noilor veniti, a familiilor, a 31.08.2027 management selectati de-a lungul
acreditare: 2020-1-R0O01-KA120-SCH- companiilor si a factorilor de decizie la nivel acreditarilor
095708; regional, national si UE;
- 1n domeniul Educatiei si Formarii - Crearea unei retele de furnizori VET, autoritati
Profesionale Cod acreditare: 2020 -1-RO01- publice si alte parti interesate care lucreaza
KA120-VET- 095711 impreuna la dezvoltarea competentelor pentru
modernizarea si cresterea acestor sectoare;
Implementarea proiectului ,,Mai mult decét Realizarea de preparate culinare traditionale din | 2018 - 2025 | Echipa de Fundatia ZZG Donatii ale
gatitul” Olanda sub indrumarea directa a 2 voluntari din management GRENZENLOZE, fundatiei din
Olanda ,ingrijire fard margini” Olanda
OLANDA
Derularea unor programe de informare/formare | Cresterea numarului de programe si de elevi Permanent Comisia de I1SJ
a elevilor in spiritul valorilor si normelor implicati proiecte ONG-uri
europene europene
Educarea elevilor in spiritul cunoasterii si Valorificarea patrimoniului cultural romanesc si | Permanent Comisia de 1SJ
conservarii specificului roménesc in contextul a specificului national 1n activitatile din cadrul proiecte ONG-uri
procesului de integrare europeana proiectelor europene europene
Profesori
Monitorizarea proiectelor si programelor aflate | Instrumente de monitorizare a activitatilor Permanent Director AMPOSDRU
n derulare desfasurate; Comisia de CNDIPT QI
Numarul de elevi si cadre didactice implicate proiecte ANPCDEFP
Numarul ariilor curriculare vizate de proiecte europene MEN
1SJ
parteneri
Evaluarea impactului proiectelor si programelor | Elaborarea criteriilor si instrumentelor de Permanent Comisia de AMPOSDRU
derulate evaluare proiecte CNDIPT Ol
Concordanta dintre obiectivele programelor europene ANPCDEFP
si proiectelor si rezultatele obtinute MECS
ISJ

PRIORITATEA 9: Compatibilizarea sistemului de invatimant romanesc cu cel european

Obiectiv: Modernizarea infrastructurii si dotarea cabinetelor si a laboratoarelor cu echipamente performante pentru asigurarea unei pregatiri teoretice si practice
la standarde europene

Actiunea 2: Dotarea cabinetelor, laboratoarelor si atelierelor cu echipamente moderne

Tinta: Asigurarea de dotari optime pentru desfasurarea activitatilor didactice

Context: Scoala este o reflectare a societatii, o societate in continud transformare, o societate, care la randul ei poate fi influentata de catre scoala. Alinierea
scolii la societatea contemporand inseamnd, pe langd transformarile curriculare sau perfectionarea continud a cadrelor didactice, si o dotare tehnica
corespunzatoare, multe din echipamentele existente fiind uzate fizic si moral.

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII 2022 - 2025

77




COLEGIUL TEHNIC “ION HOLBAN”

2022 — 2025

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate (masurabile) Termen Responsabili Parteneri Sursa de finantare
Modernizarea laboratorului de gastronomie Imbunatatirea bazei materiale si a conditiilor in care Permanent Director adj Fundatia ZZG Fundatia ZZG
se desfasoara procesul didactic in laboratorul de Membrii catedrei GRENZENLOZE, GRENZENLOZE,
gastronomie tehnice Ingrijire fara Ingrijire fara
margini” margini”
OLANDA OLANDA
Reabilitarea si reamenajarea claselor pentru Dotarea tuturor claselor cu echipamente prin care si | Permanent Director Primaria Fonduri proprii
demersul de continuare a invitarii prin mijloace | se poata realiza activitati didactice in sistem hibrid/on Directori adj. PMI
de comunicare la distanta line Contabili Donatii
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Indicatori de performanta

Dovezi

Existenta, structura si continutul
documentelor proiective
(proiectul de dezvoltare si planul
de

implementare)

PAS, rapoarte de revizuire periodica a PAS, ROI

Organizarea interna a unitatii de
invatamant

Documentele SMC, manualul calitatii, procedurarul scolii, organigrama C.T.l.H.

Existenta si functionarea
sistemului de comunicare interna
si externa

Un sistem de comunicare eficient, comunicare prin grup yahoo, prin afisare la panoul CEAC, prin
transmiterea informatiilor in cadrul sedintelor CP

Asigurarea securitatii tuturor
celor implicati in activitatea
scolara, in timpul desfasurarii
programului

- Contract cu firma MOLID pentru asigurarea supravegherii si securitatii cadrelor didactice
- Pregatirea unui sistem de supraveghere video

Asigurarea serviciilor de orientare
si consiliere pentru elevi.

Cabinetul de Asistenta Psihopedagogica ofera consiliere constanta elevilor, cadrelor didactice si
parintilor. CEAC, in ceea ce priveste suportul psihopedagogic, vizeaza mai ales urmatoarele paliere:

¢ asigurarea serviciilor de orientare si consiliere pentru elevi;

¢ aplicarea procedurilor interne de asigurare a calitatii actului de consiliere psihopedagogica pe axa
elev-profesor-parinte;

¢ asigurarea transparentei informatiilor cu privire la derularea actiunilor stabilite si interpretarea

rezultatelor obtinute

Cunoasterea si respectarea
legislatiei actuale de toate
categoriile de personal (Legea
educatiei nationale)

e Aplicarea legislatiei in unitatea scolara

e Dezvoltarea in perspectiva a unitatii scolare

e Icadrarea in bugetul alocat

o Imbunétatirea activitatji scolii si realizarea Planului de scolarizare

Existenta parteneriatelor cu
reprezentanti ai comunitatii

In vederea formérii deprinderilor profesionale la elevi, Colegiul Tehnic ,lon Holban* colaboreazé cu 16
parteneri, agenti economici, in vederea desfasurarii practicii de specialitate. Relatiile cu agentii economici
se deruleaza in conditii foarte bune, in baza conventiilor incheiate conform OMEC 1702/06.08.2007,
conventii in care sunt prevazute obligatiile ambelor parti. Asadar, relatiile decurg in conformitate cu cadrul
legal si prin respectare normelor si principiilor de etica profesionala.

Proiectarea curriculumului

¢ Teste initiale pe discipline si module
¢ Plan de actiuni al ariilor curriculare pentru ameliorarea rezultatelor si cresterea calitatji;
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Planificari calendaristice pe discipline si module;
Proiectul unitatilor de invatare;

Fise de observare a lectiilor

Realizarea curriculumului

*
*
¢ Portofoliile cadrelor didactice;
*
*

Sunt folosite resurse materiale moderne: calculator, flipchart, markere, retroproiector, albume,
reviste;

¢ Utilizarea metodelor de invatare centrate pe elev si a metodelor de evaluare si autoevaluare cu rol
predictiv si formativ;

U Stimularea creativitatii elevilor;

¢ Inregistrarea progresului de elevi si stabilirea de m&suri pe baza analizelor periodice la nivel de
catedrg;

¢ Portofoliile cadrelor didactice;

¢ Portofoliile elevilor;

¢ Proiecte didactice;

¢ Fise de lucru;

U Baza de date a scolii cu privire la traseul absolventilor;

¢ Portofoliile dirigintilor;

U Fise psihopedagogice ale elevilor;

¢ Chestionare de interese si abilitati;

¢ Teste de autoevaluare

Activitatea metodicd a cadrelor

In cadrul C.T.I.H. isi desfasoaré activitatea:

didactice o6 cadre didactice metodisti
o6 cadre didactice mentor, care indruma practica pedagogica a studentilor
029 formatori
Existenta Si aplicarea Procedurarul scolii, manualul calitatii
procedurilor interne de asigurare
a calitatii
Asigurarea accesului la oferta ¢ Participarea la targurile ofertelor educationale
educationala a scolii U Pagina web a scolii, promovarea in publicatiile locale;
¢ Cadrele didactice promoveaza realizarile scolii in intalnirile periodice la ISJ, CCD si in scolile din
judetul lasi.
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Principalele dificultati au fost intdmpinate in reunirea tuturor factorilor responsabili
implicati in elaborarea PAS:
- scoala
- agenti economici
- parinti
- elevi
- comunitate locala
Odata depasit acest moment au fost realizate mai multe variante ale PAS-ului
care au fost supuse aprobarii tuturor celor implicati.
Modificarile au fost realizate pe baza solicitarilor sau interventiilor sustinute in
mod corespunzator si care si-au dovedit utilitatea pentru imbunatatirea calitatii
demersului educativ.

Din analiza planului operational au reiesit o serie de nerealizari care au fost luate
in discutie pentru stabilirea cauzelor si a modalitatilor de rezolvare. Concluziile ce au
reiesit in urma dezbaterii au evidentiat urmatoarele aspecte:

-1 Sesiunea de informare pentru elaborarea PAS, privind abilitatile cheie nu a reunit
decat partial agentii economici-parteneri deoarece datorita specificului meseriilor a fost
necesar sa se diversifice partenerii, o parte din cei noi neputand participa la activitatile
noastre comune;

V-1 Inseriie profesionala a evidentiat ca absolventi nu se orienteaza spre
specialitatile absolvite, ci spre locuri de munca in strainatate sau spre activitati
sezoniere mai bine platite;

& Rata de absenteism pentru anul scolar 2022-2023 mai reprezinta inca o
problema in special in cazul elevilor ai caror parin{i lucreaza in strainatate, respectiv ai
elevilor care fac naveta din mediul rural care fac naveta de la distante destul de mari.

In concluzie prin Planul operational se vor stabili prioritati si tinte mult mai
concrete care vor fi atent monitorizate de colectivul managerial si responsabilii de arii
curriculare.
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arteaa i

Lonsultare, monitorizare, evaluare

Elaborarea PAS-ului a cumulat experienta si rezultatele actiunilor desfasurate in
scoala pe baza Planului Operational permitand evaluari obiective ale intregii activitati
realizate de toti factorii implicati: scoala, agenti economici, parinti, elevi.

Pentru elaborarea Planului de actiune al gcolii s-au organizat doua sesiuni
pregatitoare incluzand activitati de seminar si ateliere de lucru, cu participarea
persoanelor interesate, desemnate de Consiliul Profesoral. Cu acest prilej, au fost
stabilite prioritati pentru PAS, structura informatiilor care trebuie colectate si analizate si
au fost stabilite sarcinile membrilor echipei.

Tintele si actiunile pentru PAS au fost conturate de grupul operational, reunit in
cadrul unei sesiuni de lucru organizata in acest scop si definitivate pe baza consultarilor
ulterioare.

In cadrul acestui proces, au avut loc o serie de intalniri locale si consultari cu
reprezentanti ai Consiliului Local, ai agentilor economici, ai Comitetului de Parinti din
scoala, ai Consiliului Elevilor si ai AJOFM. Pentru identificarea problemelor cu care se
confrunta scoala, au fost intervievati prin intermediul unui chestionar
reprezentanti din Consiliul Elevilor, comisiile metodice din scoala si reprezentanti ai
Comitetului de Parintj.

Prima varianta completa de lucru a PAS a fost dezbatuta si avizata de membrii
Consiliului de Administratie, intrunit in acest scop, si pusa la dispozitia personalului
scolii, a parintilor si elevilor pentru a fi consultata. Cea de-a doua varianta cuprinde
masuri propuse de elevi, parinti, agentii economici si cadrele didactice din scoala. Din
cei care au consultat PAS - ul, 92% au fost de acord cu masurile propuse. Dificultatile
intdmpinate au stimulat activitatea grupului de lucru permitand gasirea solutiilor optime
care sa permita largirea ariei de aplicabilitate a obiectivelor si tintelor propuse,
identificarea factorilor perturbatori si gasirea unor solutii prompte si eficiente.

Consultanta a fost oferita de reprezentantii ISJ — lasi, prin intermediul doamnei
inspector Rodica Dumitru, de doamna Norica Andrei din partea AJOFM lasi si de
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domnul economist loan Nani din partea Comitetului Local de Dezvoltare al
Parteneriatului Social in Formarea Profesionala, care au asigurat asistenta pe tot
parcursul elaborarii proiectului.

Dupa finalizarea sa, proiectul a primit aprobarea Inspectoratului $colar Judetean.

SURSE DE INFORMATII:

Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, Comisiei
dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care
atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare, situatii statistice).

Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale
Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte
compartimente ale scolii — secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca)

Documente de prezentare si promovare a scolii

Documente INS, CLDPS, ANOFM, BNDE, SNIE, ISCED-CITE

Site-uri de prezentare a judetului lasi

PRAI Nord-Est

PLAI lasi

Anuarul statistic al judetului lasi,

Date statistice - AJOFM lasi

Chestionare, discutii, interviuri

Rapoarte scrise ale ISJ si MEC intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala

Pentru implementarea PAS s-a stabilit componenta echipei de monitorizare si
evaluare precum si responsabilitatile fiecaruia. Pentru monitorizare se vor desfasura
sesiuni comune de lucru si se vor aplica chestionare agentilor economici parteneri si
colaboratori cat si celorlalti factori implicati.

Evaluarea se va realiza pe baza tintelor si indicatorilor asociati acestora pentru fiecare
obiectiv. Se vor realiza rapoarte trimestriale privind stadiul implementarii PAS.

Coordonarea generala a activitatilor va fi realizata de catre echipa manageriala a

scolii.

Programul activitatii de monitorizare si evaluare

Intocmirea seturilor de date

. o : noiembrie 2022,
care sa sprijine monitorizarea | director lunar februarie 2023
tintelor
Monitorizarea periodica a .
implementarii actiunilor Director adjunct trimestrial ?j:zrr;%rzlg 2022
individuale
Umarlrea progresulul in D!rector _ anual iulie 2023
atingerea {intelor. Director adjunct
Evaluarea progresului in
atingerea tintelor. Consiliul de -

. o . L nual iulie 202

Actualizarea actiunilor din administratie anua ulie 2023

PAS in lumina evaluarii

Stabilirea impactului asupra Consiliul de

comunitatii administratie al scolii anual septembrie 2023
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10.6.4
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10.8.1
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10.8.3
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CUPRINS ANEXE

Titlul

Date demografice

Pierderi cohorta UNITATE SCOLARA

Pierderi cohorta TURISM SI ALIMENTATIE

Pierderi cohorta TEXTILE - PIELARIE

Pierderi cohorta ESTETICA SIIGIENA CORPULUI OMENESC

Pierderi cohorta ECONOMIC

Cauzele pierderilor Tnregistrate in invatdmant profesional si tehnic sfarsitul anului
2021-2022

Cauzele pierderilor inregistrate la liceu tehnologic la sfarsitul anului scolar 2020-2021
Cauzele pierderilor Tnregistrate in invatamant profesional sfarsitul anului 2021-2022
RATA ABANDONULUI SCOLAR la invatamantul primar si gimnazial

RATA ABANDONULUI SCOLAR la liceu, profilul - Turism si alimentatie

RATA ABANDONULUI scolar la liceu, profilul - Textile - pielarie

RATA ABANDONULUI scolar la liceu, profilul - Estetica si igiena corpului omenesc
RATA ABANDONULUI SCOLAR la liceu, profilul - Economic

RATA ABANDONULUI scolar la invatamant profesional, profilul- Turism si
alimentatie

RATA ABANDONULUI SCOLAR la invatamant professional, profilul Textile —
pielarie

RATA ABANDONULUI scolar la invatamant profesional, profilul — Estetica si igiena
corpului omenesc

RATA DE PROMOVARE la invatamantul primar si gimnazial

RATA DE PROMOVARE la liceu, profilul - Turism si alimentatie

RATA DE PROMOVARE la liceu, profilul Textile - pielarie

RATA DE PROMOVARE la liceu, profilul - Estetica si igiena corpului omenesc
RATA DE PROMOVARE la liceu, profilul - Economic

RATA DE PROMOVARE la invatdmant profesional, profilul- Turism si alimentatie
RATA DE PROMOVARE la invatamant profesional, profilul Textile — pielarie
RATA DE PROMOVARE la invatamant profesional, profilul — Estetica si igiena
corpului omenesc

RATA DE SUCCES - evolutia rezulatelor la examenul de bacalaureat

EVOLUTIA REZULATELOR la examenul de certificare a competentelor
absolventilor de liceu

EVOLUTIA REZULTATELOR - la examenul de certificare a competentelor
invatamantul profesional

EVOLUTIA REZULTATELOR la examenul de certificare a competentelor postileala
Numar elevi/cadru didactic

Date privind insertia socio-profesionala a absolventilor scolii, promotia 2021 — 2022
Date privind insertia socio-profesionala a absolventilor scolii, promotia 2020— 2021
Date privind insertia socio-profesionald a absolventilor scolii - TURISM SI
ALIMENTATIE

Date privind insertia socio-profesionali a absolventilor scolii - TEXTILE - PIELARIE
Date privind insertia socio-profesionala a absolventilor scolii - ECONOMIC
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10.8.6 Date privind insertia socio-profesionald a absolventilor scolii - ESTETICA ST IGIENA
CORPULUI OMENESC

10.9. Retele scolare

11. Actiuni de orientare si consiliere pentru cariera

12 Situatia cabinetului de orientare scolara si vocationala la nivelul unitatii scolare
13.1 Formarea cadrelor didactice prin inscrierea la gradele didactice
13.2 Cursuri de formare a cadrelor didactice

13.3 Simpozioane/ conferinte nationale/ internationale

13.4 Publicatii ale cadrelor didactice

14 Activitati in parteneriat

15 Proiecte internationale

16 Activitate educativa

17 Activitatea in cadrul STRATEGIEI NATIONALE DE ACTIUNE COMUNITARA
18 Formarea adultilor

19 Lista dotarilor disponibile mobilier scolar, echipament didactic
20 Harta parteneriatului social

21. 1 Lista CDL

21.2 Structura CDS

22 Informatii privind spatiile scolare

23 Informatii privind spatiile auxiliare

24 Informatii privind spatiile administrative

25 Biblioteca - lista cu fondul de carte

26 Resurse umane
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Anexa 10.1.

Date demografice

Evolutia populatiei de varsta prescolara si scolara, pe judetul lasi, in intervalul

2003-2025
Grupe de
varsta 2003 2005 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010 2015 2020 2025
(ani)
lasi 274.6 264.6 265.6 | 261.2 | 258.4 | 256.3 236.8 | 216.4 | 207.3| 198.38
3-6 38.8 40.9 40.6 39.7 | 395 39.5 40.2 39.3 35.5 315
7-14 88.2 81.3 78.3 785 | 78.9 78.7 78.0 79.9 77.7 71.3
15-24 147.7 142.5 146.7 | 143.0 | 140.0 | 138.1 118.6 97.2 94.1 96.0
Sursa:

date administrative 1SJ,

sau PLAI 2013-2020, ANEXA Demografie sursa INS
1b — Proiectia evolutiei demografice 2003 2025

1c- Proiectia populatiei de varsta scolara

1) Localitatea Tn care este situata scoala
2) Celelalte localitati limitrofe , care sunt relevante pentru aria de recrutare a elevilor

Populatia judetului si a localitatii unde este situata scoala la data de 1 iulie 2011
pe grupe de varsta

Grupa de varsta (ani)

TOTAL 0-14 15-19 | 20-24 | 25-29 | 30-64 65+

TOTAL 825773 148525 | 51135 | 76673 | 67382 | 377376 | 104682
MASCULIN 407434 76062 | 26446 | 39262 | 34461 | 188103 | 43100
FEMININ 418339 72463 | 24689 | 37411 | 32921 | 189273 | 61582
URBAN 387549 55887 | 19775 | 39813 | 35859 | 196864 | 39371
Masculin 184556 28514 | 10139 | 19759 | 17507 | 92718 | 15939
Feminin 202993 27373 9636 | 20054 | 18352 | 104146 | 23432
RURAL 438224 92638 | 31360 | 36860 | 31523 | 180532 | 65311
Masculin 222878 47548 | 16307 | 19503 | 16954 | 95405 | 27161
Feminin 215346 45090 | 15053 | 17357 | 14569 | 85127 | 38050
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Anexa 10.2.1

Pierderi cohortd UNITATE SCOALA(ITP)

ANUL SCOLAR
Criteriul 2016 - | 2017- | 2018- | 2019- | 2020 - | 2021 -
2017 2018 2019 2020 2021 2022
INVATAMANT PROFESIONAL
Tnscrisi Tnvitamant profesional
clasa a IX a (Inv. prof. de 3 ani) 81 82 78 45 84 44
Absolventi Tnvagmant profesional
clasaa Xl a/an Il (Inv. prof. de 3 ani) 57 75 48 53 49 35
TOTAL PIERDERI 32/224 8/212 7/55 - 35/133 | 4/79
% PIERDERI 14% 3% 12% - 3,8% | 0.05%
LICEU TEHNOLOGIC
Inscrisi Liceu tehnologic
ClasaalX a 83 73 104 98 73 69
Absolventi Tnvatamant obligatoriu
clasaa X a 83 69 56 92 96 69
TOTAL PIERDERI 9/92 - 13/69 3/95 - -
% PIERDERI 9% - 18% 3% - -
Absolventi clasa a XI a 80 83 74 67 102 91
Absolventi STAGII DE PREGATIRE
PRACTICA - - - - - -
TOTAL PIERDERI - - 11/85 6/73 9/111 | -
% PIERDERI - - 12% 8,2% 8% -
Absolventi clasa a X1l a 90 75 74 70 65 96
TOTAL PIERDERI 11/101 | 4/81 9/86 5/75 | 5/70 | 4/101
% PIERDERI 10% 4% 10% 6,6% | 7% 0.03%
INVATAMANT POSTLICEAL
Inscrisi inv. postliceal 29 44 49 16 24 20
Absolventi postliceal 22 10 19 11 - 16
TOTAL PIERDERI 1/23 7 1/20 5/16 - 4/20
% PIERDERI 4% 15% 5% 3% - 2%
TOTAL SCOALA
TOTAL INSCRISI SCOALA 802 755 760 697 733 748
TOTAL PIERDERI PE SCOALA 74 22 41 37 19 30
% PIERDERI 9% 2% 6% 5% 2,5% 0.04%
Sursa : date administrative interne ale unitatii scolare
NOTA: Pentru unitdtile scolare cu un numdar semnificativ de clase in mai multe domenii de formare
profesionala se recomanda realizarea tabelului si pe fiecare domeniu
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Anexa 10.2.2
Pierderi cohorta TURISM SI ALIMENTATIE
ANUL SCOLAR
Criteriul 2016 - | 2017 - | 2018 - | 2019- | 2020- | 2021 -
2017 2018 2019 2020 2021 2022
INVATAMANT PROFESIONAL
Inscrisi invatamant profesional
clasa a IX a (Inv. prof. de 3 ani) - - 33 - 38 8
Absolventi invatamant profesional
clasa a Xl a/an Il (Inv. prof. de 3 ani) - 36 - - 22 -
TOTAL PIERDERI ] 2/38 R - 3/25 _
% PIERDERI ] 506 R - 0.12% | -
LICEU TEHNOLOGIC

Inscrisi Liceu Tehnologic
ClasaalXa 36 42 30 29 32 -
Absolventi invatamant obligatoriu
clasaaXa 23 25 30 27 29 29
TOTAL PIERDERI 4127 0 10 1/28 - -
% PIERDERI 14% ] 33% 3% ; ;
Absolventi clasa a XI a 21 23 29 38 29 25
Absolventi STAGII DE PREGATIRE
PRACTICA - - - - - -
TOTAL PIERDERI 3/24 4/28 4 3/41 3/32 5/31
% PIERDERI 12% 14% 13% 7% 9% 16%
Absolventi clasa a Xll a 18 22 21 28 38 28
TOTAL PIERDERI 2/20 0 1 1/29 2/40 1/28
% PIERDERI 1% - 4% 3% 0,5% 0.03%
TOTAL PIERDERI PE $COALA 17/107 4/121 15 71127 8/195 13/137
% PIERDERI 15% 3% 15% 5% 4% 0.09%

Sursa : date administrative interne ale unitatjii scolare

NOTA: Pentru unitétile scolare cu un numéar semnificativ de clase in mai multe domenii de formare
profesionaléd se recomanda realizarea tabelului si pe fiecare domeniu
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Anexa 10.2.3

Pierderi cohortd TEXTILE - PIELARIE

ANUL SCOLAR
Criteriul 2016 - | 2017 - | 2018 - | 2019- | 2020 - | 2021 -
2017 2018 2019 2020 2021 2022
INVATAMANT PROFESIONAL

Inscrigi Invatamant profesional
clasa a IX a (Inv. prof. de 3 ani) 39
Absolventi invatamant profesional
clasa a Xl a/an lll (Inv. prof. de 3 ani) 12
TOTAL PIERDERI -
% PIERDERI

LICEU TEHNOLOGIC

Tnscrisi Liceu Tehnologic
ClasaalX a

Absolventi invatimant obligatoriu
clasa a Xa

TOTAL PIERDERI

% PIERDERI

Absolventi clasa a XI a

Absolventi STAGII DE PREGATIRE
PRACTICA

TOTAL PIERDERI

% PIERDERI

Absolventi clasa a XII a

TOTAL PIERDERI

% PIERDERI

TOTAL PIERDERI PE SCOALA

% PIERDERI

Sursa : date administrative interne ale unitatii scolare

NOTA: Pentru unitétile scolare cu un numér semnificativ de clase in mai multe domenii de formare
profesionala se recomanda realizarea tabelului si pe fiecare domeniu
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Anexa 10.2.4
Pierderi cohorta

ESTETICA Sl IGIENA CORPULUI OMENESC

ANUL SCOLAR
Criteriul 2016 - | 2017 - | 2018- | 2019- | 2020 - | 2021 -
2017 2018 2019 2020 2021 2022
INVATAMANT PROFESIONAL
Inscrisi invatamant profesional
clasa a IX a (Inv. prof. de 3 ani) 34 46 - 34 37 30
Absolventi invatamant profesional
clasa a Xl a/an lll (Inv. prof. de 3 ani) 33 21 24 35 - 23
Inscrigi Tnvatamant profesional
clasa a X a/an | (Inv. prof. de 2 ani) - - - - - -
Absolventi invatamant profesional
clasa a Xl a/an Il (Inv. prof. de 2 ani) - - - - - -
TOTAL PIERDERI 15/101 |8/103 |4 4/39 - 4/23
% PIERDERI 14% 7% 14% 1% - 17%
LICEU TEHNOLOGIC

Inscrisi Liceu Tehnologic
ClasaalXa 36 31 33 29 30 30
Absolventi invatamant obligatoriu
clasaaXa 28 25 26 26 28 31
TOTAL PIERDERI 2/30 - 3 2/28 2/30 -
% PIERDERI 6% } 10% 7% 6% ;
Absolventi clasa a Xl a 32 26 32 29 31 28
TOTAL PIERDERI 1/33 3/29 6 3/32 2/33 1/29
% PIERDERI 3% 10% 15% 9% 6% 0.03%
Absolventi clasa a Xll a 26 31 20 29 27 27
TOTAL PIERDERI 6/32 1/31 7 4/33 3/30 4/31
% PIERDERI 18% 3% 25% 12% 1% 12%
Inscrisi POSTLICEAL AN | 29 28 - 16 24 20
Absolventi POSTLICEAL 22 10 19 11 - 16
TOTAL PIERDERI 1/23 13/44 1 5/16 - 4/20
% PIERDERI 4% 29% 5% 31% - 2%
TOTAL PIERDERI PE $COALA 33/183 | 17/166 | 17 22/211 | 7/93 9/136
% PIERDERI 18% 10% 17% 10% 7% 0.06%

Sursa : date administrative interne ale unitatji scolare

NOTA: Pentru unitétile scolare cu un numéar semnificativ de clase Th mai multe domenii de formare
profesionaléa se recomanda realizarea tabelului si pe fiecare domeniu
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Anexa 10.2.5
Pierderi cohorta ECONOMIC
ANUL SCOLAR
Criteriul 2016 - | 2017 - | 2018 - | 2019- | 2020 - | 2021 -
2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

INVATAMANT PROFESIONAL

Inscrisi invatamant profesional
clasaaXal/anl

Absolventi invatamant profesional
clasaa Xla/anll

TOTAL PIERDERI

% PIERDERI

LICEU TEHNOLOGIC

Inscrisi Liceu Tehnologic

ClasaalX a 11 - 41 43 11 39
Absolventi invatamant obligatoriu

clasa a Xa 32 9 - 39 39 9
TOTAL PIERDERI 3/35 - - 1/40 - -
% PIERDERI 8% - - 2% - -
Absolventi clasa a Xl a 27 34 13 - 42 38
TOTAL PIERDERI 6/33 2 1 - 4/46 5/38
% PIERDERI 18% 5% 5% - 8% 13%
Absolventi clasa a Xll a 33 22 32 13 - 41
TOTAL PIERDERI 1/34 3 8 0 - -
% PIERDERI 204 13% 20% - - -
TOTAL PIERDERI PE SCOALA 12/113 5/72 9 5/96 4/96 5/127
% PIERDERI 10% 6% 16% 5% 4% 0.03%

Sursa : date administrative interne ale unitatji scolare

NOTA: Pentru unitétile scolare cu un numéar semnificativ de clase Th mai multe domenii de formare
profesionala se recomanda realizarea tabelului si pe fiecare domeniu

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII 2022 - 2025 91



COLEGIUL TEHNIC “ION HOLBAN” 2022 — 2025

Anexa 10.3.1

Cauzele pierderilor inregistrate

Cauzele pierderilor inregistrate in invatimant profesional si tehnic sfarsitul
anului 2021-2022

Total pierderi invatamant Abandon scolar )
profesional Repetentie
Transfer in alta unitate de
invatamant -

(alte situatii)**
Plecati in strainatate
EXMATRICULATI,
RETRASI
DECEDATI

SURSA :administrative interne unitate scolara

* Valorile sunt cele din tabelul din Anexei 10.2.

** Se vor trece situatiile efective (ex. plecati in strainatate)
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2022 — 2025

Anexa 10.3.2

Cauzele pierderilor inregistrate la Liceu Tehnologic la sfarsitul anului scolar 2021 -

2022
Total Pierderi pe
Criteriul pierderi* Cauze cauze (nr.
(nr. elevi) elevi)

TOTAL PIERDERI IN
LICEU TEHNOLOGIC

Abandon scolar

Repetentie

Transfer in alta unitate
de invatamant

Alte situatii**

Total la profilul tehnic

Abandon scolar

Repetentie

Transfer in alta unitate
de invatamant

Alte situati**

Total la profilul resurse
naturale si protectia
mediului

Abandon scolar

Repetentie

Transfer in alta unitate
de invatamant

Alte situatii**

Total la profilul servicii

Abandon scolar

Repetentie

Transfer in alta unitate
de invatamant

Alte situatii**

* Pentru TOTAL PIERDERI IN LICEUL TEHNOLOGIC valorile sunt cele din tabelul

Anexei 10.2

** Se vor trece situatiile efective
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Anexa 10.3.3

Cauzele pierderilor inregistrate

Cauzele pierderilor inregistrate in invatamant profesional sfarsitul anului 2021 -

2022
Total pierderi invatamant Abandon scolar )
profesional Repetentie

Transfer in alta unitate
de invatamant -
(alte situatii)**
Plecati in strainatate
EXMATRICULATI
RETRASI
DECEDATI -
SURSA :administrative interne unitate scolara

* Valorile sunt cele din tabelul din Anexei 10.2.

** Se vor trece situatiile efective (ex. plecati in strainatate)
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Anexa 10.4.1

Rata abandonului

RATA ABANDONULUI SCOLAR LA INVATAMANTUL PRIMAR $SI GIMNAZIAL

_

To;?rln?g:iz: | Primar | Gimnazial | Total primar si gimnazial | Primar | Gimnazial To;?*q%r;r;izlr ® Primar Gimnazial
masculin - - -
feminin - - -
urban* - - -
rural* - - -
Nota

*Dupa mediul de rezidenta al elevilor

SURSA -date administrative interne ale unitatii scolare
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Anexa 10.4.2

RATA ABANDONULUI SCOLAR LA LICEU,
PROFILUL TURISM

2016 - 2017

Nota
* Se realizeaza tabelul pentru fiecare profil in care sunt scolarizaii elevi

* *Dupa mediul de rezidenta al elevilor
SURSA :date administrative interne ale unitatii scolare
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Anexa 10.4.3

RATA ABANDONULUI SCOLAR LA LICEU,
PROFILUL TEXTILE - PIELARIE

Criteriul

2016 - 2017

Nota

* Se realizeaza tabelul pentru fiecare profil in care sunt scolarizaii elevi
* *Dupa mediul de rezidenta al elevilor

SURSA :date administrative interne ale unitatii scolare
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Anexa 10.4.4

RATA ABANDONULUI SCOLAR LA LICEU,
PROFILUL- ESTETICA Sl IGIENA CORPULUI OMENESC

Nota
* Se realizeaza tabelul pentru fiecare profil in care sunt scolarizaii elevi

* *Dupa mediul de rezidenta al elevilor
SURSA :date administrative interne ale unitatii scolare
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Anexa 10.4.5

RATA ABANDONULUI SCOLAR LA LICEU,
PROFILUL - ECONOMIC

Nota

* Se realizeaza tabelul pentru fiecare profil in care sunt scolarizaii elevi
* *Dupa mediul de rezidenta al elevilor

SURSA :date administrative interne ale unitatii scolare
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Anexa 10.4.6 o
RATA ABANDONULUI SCOLAR LA INVATAMANT PROFESIONAL,
PROFILUL - TURISM SI ALIMENTATIE

Nota
* Se realizeaza tabelul pentru fiecare profil in care sunt scolarizati elevi

* *Dupa mediul de rezidenta al elevilor
SURSA :date administrative interne ale unitatii scolare
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Anexa 10.4.7

RATA ABANDONULUI SCOLAR LA INVATAMANT PROFESIONAL,
PROFILUL - TEXTILE - PIELARIE

2016 - 2017

Nota
* Se realizeaza tabelul pentru fiecare profil in care sunt scolarizati elevi

* *Dupa mediul de rezidenta al elevilor
SURSA :date administrative interne ale unitatii scolare
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Anexa 10.4.7

RATA ABANDONULUI SCOLAR LA INVATAMANT PROFESIONAL,
PROFILUL — ESTETICA SI IGIENA CORPULUI OMENESC

Criteriul
2016 - 2017

Nota
* Se realizeaza tabelul pentru fiecare profil in care sunt scolarizati elevi

* *Dupa mediul de rezidenta al elevilor
SURSA :date administrative interne ale unitatii scolare
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Anexa 10.5.1

Rata de promovare

RATA DE PROMOVARE LA INVATAMANTUL PRIMAR S| GIMNAZIAL

Gimnazial| Primar|Gimnazial|Primar|Gimnazial |Primar|Gimnazial
77/80 | 81/103 |70/70|105/108 |68/68| 107/107 |72/72| 115/115
47 53 45 53 30 48 40 60
30 50 25 52 38 59 32 55
56 64 55 65 35 52 42 65
21 39 15 40 33 55 30 50

Rata de promovare se calculeaza ca raport dintre numéarul elevilor promovati la sfarsitul
anului scolar si numarul de elevi ramasi inscrigi la sfarsitul anului scolar.
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Anexa 10.5.2

* Se realizeaza tabelul pentru fiecare profil in care sunt scolarizati elevi

RATA DE PROMOVARE LA LICEU,
PROFILUL - TURISM SI ALIMENTATIE

40/42 27/30 26/29 | 28/32 -
8 13 11 12
32 14 15 16
21 15 20 14
19 12 6 14
25/31 30/40 27/28 | 29/29 | 29/31
8 12 14 14 11
17 18 13 15 18
13 17 20 14 17
12 13 7 15 12
23/28 29/33 38/42 | 29/32 | 25/31
8 9 17 14 11
15 20 21 15 14
13 16 20 14 13
10 13 18 15 12
22/22 21/22 28/29 | 38/40 | 28/29
10 8 9 18 14
12 13 19 20 14
11 13 20 18 15
11 8 8 20 13

* *Dupa mediul de rezidenta al elevilor

SURSA: date administrative interne ale unitatii scolare
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Anexa 10.5.3

RATA DE PROMOVARE LA LICEU,
PROFILUL - TEXTILE - PIELARIE

13/15

U1 |00 (©

* Se realizeaza tabelul pentru fiecare profil in care sunt scolarizati elevi
* *Dupa mediul de rezidenta al elevilor

SURSA: date administrative interne ale unitatii scolare
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Anexa 10.5.4

RATA DE PROMOVARE LA LICEU,
ESTETICA S| IGIENA CORPULUI OMENESC

PROFILUL -

28/29 | 29/30 27/30
26/36 25/31 26/33
4 3 4 6 9 6
22 22 22 22 20 21
18 13 14 19 24 14
8 12 12 9 15 13
26/28 | 28/30 31/32
28/30 25/30 26/29
2 4 3 4 8 5
26 21 23 22 20 26
18 13 15 18 14 20
10 12 11 8 14 11
29/32 | 31/33 28/29
32/33 26/29 32/38
4 1 5 2 10 6
28 25 27 27 21 22
21 14 17 19 15 15
11 12 15 10 16 13
29/33 | 27/30 27131
26/32 31/32 20/27
4 4 1 4 9 S
22 27 19 25 18 22
16 16 12 21 13 14
10 15 8 8 14 13
* Se realizeaza tabelul pentru fiecare profil in care sunt scolarizati elevi
* *Dupa mediul de rezidenta al elevilor
SURSA: date administrative interne ale unitatii scolare
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Anexa 10.5.5

RATA DE PROMOVARE LA LICEU,

PROFILUL - ECONOMIC
39/43 10/11 37/39
9/11 12/12 36/41
2 10 14 14 5 14
7 2 22 25 5 23
6 7 19 20 5 24
3 5 17 19 5 13
39/39 39/40 9/10
32/35 9/9 -
12 3 14 14 4
20 6 25 15 5
22 5 29 14 5
10 4 10 15 4
- 42/46 38/42
27/33 34/36 13/14
12 11 4 21 13
15 23 10 21 25
18 18 9 20 18
9 14 4 22 17
13/13 - 41/41
33/34 22127 33/34
16 11 13 3 - 13
17 11 20 10 - 28
18 11 23 9 - 25
15 11 10 4 - 16

* Se realizeaza tabelul pentru fiecare profil in care sunt scolarizati elevi
* *Dupa mediul de rezidenta al elevilor

SURSA: date administrative interne ale unitatii scolare
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Anexa 10.5.6

RATA DE PROMOVARE LA SCOALA PROFESIONALA,
PROFILUL - Turism si alimentatie

* Se realizeaza tabelul pentru fiecare profil in care sunt scolarizati elevi
* *Dupa mediul de rezidenta al elevilor

SURSA: date administrative interne ale unitatii scolare
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Anexa 10.5.7

RATA DE PROMOVARE LA SCOALA PROFESIONALA,
PROFILUL - Textile - pielarie

* Se realizeaza tabelul pentru fiecare profil in care sunt scolarizati elevi
* *Dupa mediul de rezidenta al elevilor

SURSA: date administrative interne ale unitatii scolare
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Anexa 10.5.8

RATA DE PROMOVARE LA SCOALA PROFESIONALA,
PROFILUL - Estetica si igiena corpului omenesc

* Se realizeaza tabelul pentru fiecare profil in care sunt scolarizati elevi
* *Dupa mediul de rezidenta al elevilor

SURSA: date administrative interne ale unitatii scolare
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Anexa 10.6.1

EVOLUTIA REZULATELOR LA EXAMENUL DE BACALAUREAT

RATA DE SUCCES

ANUL SCOLAR
Criteriul 2016 - | 2017 - | 2018 - | 2019 - | 2020 - | 2021 -
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Totall absolventi, din 90 75 74 70 65 96
care :
Pe sexe masculin 25 22 16 40 30 21
feminin 50 52 54 30 35 75
din localitatea - ” 48 40 30 46
. unde este
Absolventi Dups situata scoala
mediul de |din alte 30 35 50
rezidentd |ocalitati, din | 3° =X 26
al elevilor |care:
urban 55 24 48 40 30 46
rural 35 51 26 30 35 50
Total absolventi . o4 17 31 26 23 43
promovati, din care:
Pe sexe masculin 3 13 7 7 9 10
feminin 21 4 24 19 14 33
Promovati din localitatea 16 10 27
la examenul unde este 15 5 21
de Dup3 situata scoala
bacalaureat mediul de [din alte 10 13 16
al elevilor [Care:
urban 15 5 21 16 10 27
rural 9 12 10 10 13 16
i 26 23 43
Total absplyenp . o4 17 31
promovati, din care:
5 masculin 3 13 7 7 9 10
Ponderea © sexe feminin 21 4 24 19 14 33
absolvent.ilor din localitatea 16 10 27
promovati la unde este 15 12 21
examenul DUDS situatd scoala
de “E’f‘ | de (din alte 10 13 16
bacalaureat MEAIUT A€ ojiisti din 9 5 10
rezidenta R
al elevilor care.
urban 15 12 21 16 10 27
rural 9 5 10 10 13 16
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Anexa 10.6.2

EVOLUTIA REZULATELOR LA EXAMENUL DE CERTIFICARE A
COMPETENTELOR ABSOLVENTILOR DE LICEU

ANUL SCOLAR
Criteriul 2016 - | 2017 - | 2018- | 2019 - 2020 — 2021 -
2017 | 2018 | 2019 2020 2021 2022
I;)rt:'l absolventi, din 90 75 74 70 65 96
Pe sexe masculin 34 25 22 16 30 21
X
feminin 56 50 52 54 35 75
din localitatea 40 30 46
Absolventi unde este 50 24 48
Dupa situata scoala
mediul de |din alte 30 35 50
rezidenté |Ocalltétl, din 40 51 26
al elevilor [care:
urban 50 24 48 40 30 46
rural 40 51 26 30 35 50
Total absolventi 55 51 72
promovati, din care: 84 54 59
Pe sexe masculin 32 14 15 8 20 15
feminin 52 45 44 47 31 57
. din localitatea 35 20 32
:;rce,gcr’r:’earﬂjl unde este 44 34 34
e = ituata scoala
de certificare [Dupa St
e certificare me%iul 4o ldin alte 20 31 20
rezidenta localitati, din 40 25 25
al elevilor [C&r€-
urban 44 34 34 35 20 32
rural 40 25 25 20 31 40
Total absolventi 55 51 72
promovati, din care: 84 >4 59
Pe sexe masculin 19 19 15 8 15 15
Ponderea feminin 35 35 44 47 57 57
absolventilor din localitatea 35 32 32
promovatj la unde este 23 23 34
examenul de Pupa situatd gcoala
certificare  [mediul de (din alte 20 40 40
rezidenta |[localitati, din 31 31 25
al elevilor [care:
urban 23 23 34 35 32 32
rural 31 31 25 20 40 40
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Anexa 10.6.3

EVOLUTIA REZULTATELOR LA EXAMENUL DE CERTIFICARE A
COMPETENTELOR invatamantul profesional

ANUL SCOLAR
Criteriul 2014 - | 2015 - | 2016 - | 2017 - [ 2018 - 2019 - | 2021 -
2015 2016 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2022
Total absolventi, din i 57 66 48 54 49 35
care :
masculin 10 17 9 7 19 9
Pe sexe feminin 47 49 39 | 47 | 20 | 26
din localitatea 25 22 27 30 19
. unde este 20
Absolventi Dups situata scoala
mediul de |din alte 24 44 21 24 20 15
rezidenta |localitati, din
al elevilor |care:
urban 25 22 27 30 19 20
rural 24 44 21 24 20 15
Total absolventi 50 61 45 54 49 35
promovati, din care :
Pe sexe masculin 9 7 7 7 19 9
feminin 41 38 38 47 20 26
Promovati din localitatea 26 24 24 30 19
la examenul unde este 20
de certificare [Pupa situata gcoala
mediul de |din alte 24 21 21 24 20 15
rezidenta localitati, din
al elevilor |care:
urban 26 24 24 30 19 20
rural 24 21 21 24 20 15
Total absolventi 50 61 45 54 49 35
promovati, din care :
Pe sexe masculin 9 16 7 7 9 9
Ponderea _ femiqin 41 45 47 47 26 26
absolventilor din localitatea 26 30 30 30
promovati la un de N ste 20 20
examenul de [Dupa situata scoala
certificare  |mediul de din alte 24 31 24 24 15 15
rezidenté Iocalitél_;i, din
al elevilor [care:
urban 26 30 30 30 20 20
rural 24 31 24 24 15 15
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Anexa 10.6.4

EVOLUTIA REZULTATELOR LA EXAMENUL DE CERTIFICARE A
COMPETENTELOR POSTILEALA

ANUL SCOLAR
Criteriul 2016 - | 2017 - | 2018 - | 2019- | 2020 - | 2021 -
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
'Cl'grtgl: absolventi, din 22 10 19 11 - 16
masculin 3 4 5 - 0
Pe sexe feminin 19 6 14 - 16
din localitatea - 10
Absolventi u_nde f:ste 21 5 15
Dupa situata scoala
mediul de (din alte - 6
rezidenta IOcalitéti, din 1 5 4
al elevilor [care.
urban 22 5 15 10 - 10
rural 0 5 4 1 - 6
Total abs?lvgn;i 14 7 9 10 - 16
promovati, din care :
Pe sexe masculin 2 2 0 1 - 0
feminin 12 5 9 9 - 16
. din localitatea 9 - 10
;rggm:%bl u.nde ?ste 13 4 6
de certificare|Pupa situatd scoala
mediul de [din alte 1 - 6
rezidents [localitati, din 1 3 3
al elevilor |care.
urban 14 4 6 9 - 10
rural 0 3 3 1 - 6
Total absglvgn;i 14 7 9 10 - 16
promovati, din care:
Pe sexe masculin 2 2 0 1 - 0
Ponderea . femir?in 12 5 9 9 - 16
absolventilor din localitatea 1 - 10
promovati la u.nde ?ste 13 4 6
oxamenul de|Pupa situata scoala
certificare |mediul de (din alte 10 ) 6
rezidenta |localitati, din 1 3 3
al elevilor [care.
urban 14 4 6 1 - 10
rural 0 3 3 9 - 6
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Anexa 10.5.1

Rata de promovare

RATA DE PROMOVARE LA INVATAMANTUL PRIMAR S| GIMNAZIAL

Primar |Gimnazial| Primar|Gimnazial|Primar|Gimnazial |Primar|Gimnazial
77/80 | 81/103 |70/70|105/108 |68/68| 107/107 |72/72| 115/115
47 53 45 53 30 48 40 60
30 50 25 52 38 59 32 55
56 64 55 65 35 52 42 65
21 39 15 40 33 55 30 50

Rata de promovare se calculeaza ca raport dintre numéarul elevilor promovati la sférsitul
anului scolar si numarul de elevi ramasi inscrigi la sfarsitul anului scolar.
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Anexa 10.5.2

* Se realizeaza tabelul pentru fiecare profil in care sunt scolarizati elevi

RATA DE PROMOVARE LA LICEU,
PROFILUL - TURISM SI ALIMENTATIE

40/42 27/30 26/29 | 28/32 -
8 13 11 12
32 14 15 16
21 15 20 14
19 12 6 14
25/31 30/40 27/28 | 29/29 | 29/31
8 12 14 14 11
17 18 13 15 18
13 17 20 14 17
12 13 7 15 12
23/28 29/33 38/42 | 29/32 | 25/31
8 9 17 14 11
15 20 21 15 14
13 16 20 14 13
10 13 18 15 12
22/22 21/22 28/29 | 38/40 | 28/29
10 8 9 18 14
12 13 19 20 14
11 13 20 18 15
11 8 8 20 13

* *Dupa mediul de rezidenta al elevilor

SURSA: date administrative interne ale unitatii scolare
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Anexa 10.5.3

RATA DE PROMOVARE LA LICEU,
PROFILUL - TEXTILE - PIELARIE

13/15

o1 (00 |©

* Se realizeaza tabelul pentru fiecare profil in care sunt scolarizati elevi
* *Dupa mediul de rezidenta al elevilor

SURSA: date administrative interne ale unitatii scolare
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Anexa 10.5.4

RATA DE PROMOVARE LA LICEU,

PROFILUL - ESTETICA Sl IGIENA CORPULUI OMENESC

28/29 | 29/30 27/30
26/36 25/31 26/33
4 3 4 6 9 6
22 22 22 22 20 21
18 13 14 19 24 14
8 12 12 9 15 13
26/28 | 28/30 31/32
28/30 25/30 26/29
2 4 3 4 8 S
26 21 23 22 20 26
18 13 15 18 14 20
10 12 11 8 14 11
29/32 | 31/33 28/29
32/33 26/29 32/38
4 1 5 2 10 6
28 25 27 27 21 22
21 14 17 19 15 15
11 12 15 10 16 13
29/33 | 27/30 27/31
26/32 31/32 20/27
4 4 1 4 9 S
22 27 19 25 18 22
16 16 12 21 13 14
10 15 8 8 14 13
* Se realizeaza tabelul pentru fiecare profil in care sunt scolarizati elevi
* *Dupa mediul de rezidenta al elevilor
SURSA: date administrative interne ale unitatii scolare
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Anexa 10.5.5

RATA DE PROMOVARE LA LICEU,

PROFILUL - ECONOMIC
39/43 10/11 37/39
9/11 12/12 36/41
2 10 14 14 5 14
7 2 22 25 5 23
6 7 19 20 5 24
3 5 17 19 5 13
39/39 39/40 9/10
32/35 9/9 -
12 3 14 14 4
20 6 25 15 5
22 5 29 14 5
10 4 10 15 4
- 42/46 38/42
27/33 34/36 13/14
12 11 4 21 13
15 23 10 21 25
18 18 9 20 18
9 14 4 22 17
13/13 - 41/41
33/34 22127 33/34
16 11 13 3 - 13
17 11 20 10 - 28
18 11 23 9 - 25
15 11 10 4 - 16

* Se realizeaza tabelul pentru fiecare profil in care sunt scolarizati elevi
* *Dupa mediul de rezidenta al elevilor

SURSA: date administrative interne ale unitatii scolare
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Anexa 10.5.6

RATA DE PROMOVARE LA SCOALA PROFESIONALA,
PROFILUL - Turism si alimentatie

* Se realizeaza tabelul pentru fiecare profil in care sunt scolarizati elevi
* *Dupa mediul de rezidenta al elevilor

SURSA: date administrative interne ale unitatii scolare
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Anexa 10.5.7

RATA DE PROMOVARE LA SCOALA PROFESIONALA,
PROFILUL - Textile - pielarie

* Se realizeaza tabelul pentru fiecare profil in care sunt scolarizati elevi
* *Dupa mediul de rezidenta al elevilor

SURSA: date administrative interne ale unitatii scolare
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Anexa 10.5.8

RATA DE PROMOVARE LA SCOALA PROFESIONALA,
PROFILUL - Estetica si igiena corpului omenesc

* Se realizeaza tabelul pentru fiecare profil in care sunt scolarizati elevi
* *Dupa mediul de rezidenta al elevilor

SURSA: date administrative interne ale unitatii scolare
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Anexa 10.6.1

RATA DE SUCCES
EVOLUTIA REZULATELOR LA EXAMENUL DE BACALAUREAT

ANUL SCOLAR
Criteriul 2016 - | 2017 - | 2018 - | 2019- | 2020 - | 2021 -
2017 | 2018 | 2019 2020 | 2021 | 2022
Total. absolventi, din 90 75 24 70 65 96
care :
Pe sexe masculin 25 22 16 40 30 21
feminin 50 52 54 30 35 75
din localitatea - ” 48 40 30 46
. unde este
Absolventi Dups situata scoala
mediul de |din alte 30 35 50
rezidentd |localitati, din | 39 51 26
al elevilor |care:
urban 55 24 48 40 30 46
rural 35 51 26 30 35 50
Total absc_alvc_en;i . 4 17 31 26 23 43
promovati, din care:
Pe sexe masculin 3 13 7 7 9 10
feminin 21 4 24 19 14 33
Promovati din localitatea 16 10 27
la examenul unde este 15 5 21
de Dupa situatd coala
bacalaureat mediul de dln alte 10 13 16
al elevilor [Ca&re:
urban 15 5 21 16 10 27
rural 9 12 10 10 13 16
i 26 23 43
Total abgolyengl . 24 17 31
promovati, din care:
5 masculin 3 13 7 7 9 10
Ponderea € sexe feminin 21 4 24 19 14 33
absolvent.ilor din localitatea 16 10 27
promovati la unde este 15 12 21
examenul Dups situata scoala
de ”%‘? | de |din alte 10 13 16
bacalaureat MeAY O€ | oalitsti, din | 9 5 10
rezidenta o
al elevilor care.
urban 15 12 21 16 10 27
rural 9 5 10 10 13 16
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Anexa 10.6.2

EVOLUTIA REZULATELOR LA EXAMENUL DE CERTIFICARE A
COMPETENTELOR ABSOLVENTILOR DE LICEU

ANUL SCOLAR
Criteriul 2016 - | 2017 - | 2018- | 2019 - 2020 — 2021 -
2017 | 2018 | 2019 2020 2021 2022
I;)rt:'l absolventi, din 90 75 74 70 65 96
Pe sexe masculin 34 25 22 16 30 21
X
feminin 56 50 52 54 35 75
din localitatea 40 30 46
Absolventi unde este 50 24 48
Dupa situata scoala
mediul de |din alte 30 35 50
rezidenté IOCﬂlltétl, din 40 51 26
al elevilor [care:
urban 50 24 48 40 30 46
rural 40 51 26 30 35 50
Total absolventi 55 51 72
promovati, din care: 84 54 59
Pe sexe masculin 32 14 15 8 20 15
feminin 52 45 44 47 31 57
. din localitatea 35 20 32
:;rce,gcr’r:’earﬂjl unde este 44 34 34
e = ituata scoala
de certificare [Dupa St
e certificare me%iul 4o ldin alte 20 31 20
rezidenta localitati, din 40 25 25
al elevilor [C&r€-
urban 44 34 34 35 20 32
rural 40 25 25 20 31 40
Total absolventi 55 51 72
promovati, din care: 84 >4 59
Pe sexe masculin 19 19 15 8 15 15
Ponderea feminin 35 35 44 47 57 57
absolventilor din localitatea 35 32 32
promovatj la unde este 23 23 34
examenul de Pupa situatd gcoala
certificare  [mediul de (din alte 20 40 40
rezidenta |localitati, din 31 31 25
al elevilor [care:
urban 23 23 34 35 32 32
rural 31 31 25 20 40 40
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Anexa 10.6.3

EVOLUTIA REZULTATELOR LA EXAMENUL DE CERTIFICARE A
COMPETENTELOR invatamantul profesional

ANUL SCOLAR
Criteriul 2014 - | 2015- | 2016 - | 2017 - | 2018 -|2019 - | 2021 -
2015 2016 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2022
Total absolventi, din i 57 66 48 54 49 35
care :
masculin 10 17 9 7 19 9
Pe sexe feminin 47 49 39 47 20 26
din localitatea 25 22 27 30 19
Absolventi o de S ste 20
Dupa situata scoala
mediul de |din alte 24 44 21 24 20 15
rezidentd |localitati, din
al elevilor |care:
urban 25 22 27 30 19 20
rural 24 44 21 24 20 15
Total absolventi 50 61 45 54 49 35
promovati, din care :
Pe sexe masculin 9 7 7 7 19 9
feminin 41 38 38 47 20 26
Promovati din localitatea 26 24 24 30 19
la examenul upde este 20
de certificare [Pupa situatd gcoala
mediul de |din alte 24 21 21 24 20 15
rezidenta [localitati, din
al elevilor [care:
urban 26 24 24 30 19 20
rural 24 21 21 24 20 15
Total absolventi 50 61 45 54 49 35
promovati, din care :
Pe sexe masculin 9 16 7 7 9 9
Ponderea ' femiqin 41 45 47 47 26 26
absolventilor din localitatea 26 30 30 30
promovati la u_nde §ste 20 20
examenul de [Dupa situata scoala
certificare  |mediul de |din aite 24 31 24 24 | 15 | 15
rezidenta |[localitati, din
al elevilor [care:
urban 26 30 30 30 20 20
rural 24 31 24 24 15 15
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Anexa 10.6.4

EVOLUTIA REZULTATELOR LA EXAMENUL DE CERTIFICARE A
COMPETENTELOR POSTILEALA

ANUL SCOLAR
Criteriul 2016 - | 2017 - | 2018 - | 2019- | 2020 - | 2021 -
2017 2018 2019 2020 2021 2022
'Cl'grteall absolventi, din 20 10 19 11 - 16
S masculin 3 4 5 - 0
feminin 19 6 14 - 16
din localitatea - 10
Absolventi unde este 21 5 15
Dup& situata scoala
mediul de [din alte - 6
rezidenté |0C3|itéti, din 1 5 4
al elevilor |care.
urban 22 5 15 10 - 10
rural 0 5 4 1 - 6
Total absolventi 14 7 9 10 - 16
promovati, din care :
Pe sexe masculin 2 2 0 1 - 0
feminin 12 5 9 9 - 16
. din localitatea 9 - 10
;rggm,:rfhl unde este 13 4 6
de certificare|Pupa situata gcoala
mediul de |din alte 1 - 6
rezidenté localitati, din 1 3 3
al elevilor [care.
urban 14 4 6 9 - 10
rural 0 3 3 1 - 6
Total absolventi 14 7 9 10 - 16
promovati, din care:
Pe sexe masculin 2 2 0 1 - 0
Ponderea feminin 12 5 9 9 - 16
absolventilor din localitatea 1 - 10
promovat la unde este 13 4 6
examenul de [Dupa S|_tuaté scoala
certificare  |mediul de din alte 10 ) 6
rezidentd [localitati, din 1 3 3
al elevilor [care:
urban 14 4 6 1 - 10
rural 0 3 3 9 - 6
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Anexa 10.7.
Numar elevi/cadru didactic
Nr. elevi/cadru didactic
NIVEL JUDETEAN SCOALA COLEGIUL TEHNIC ,,ION HOLBAN” IASI
Nivelde | “ooos | Z999= | 210~ 22(:’01;0' 22002201' 2017 - 2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020 - 2021 | 2021 - 2022
invaiamant
Prescolar - - - - -
Primar 85/18 80/18 70/18 68/18 72/18
Gimnazial 93/20 103/20 105/21 107/20 115/20
Liceal 14,12 14,71 15,24 315/35 341/32 344/34 337/31 334/32
g’irgﬁz‘ig”a' 12,82 1 1403 | 1320 218/29 202/25 165/30 182/35 203/34
Postliceal 4416 49/8 16/4 24/4 20/4
Scoala de i i
maistrii
TOTAL 744/108
SURSA: PLAI , Administrative interne
PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII 2022 -2025 127




COLEGIUL TEHNIC “ION HOLBAN”

Anexa 10.8. 1

tea IPT: COLEGIUL TEHNIC ,JON HOLBAN” IASI

Date privind insertia socio-profesionala a absolventilor scolii, promotia 2021 — 2022
(situatia la data del sept. 2022)

1. Evidentele din procedura de monitorizare aplicaté de scoalé
‘ecizeazd, de ex: chestinoanare completate de absolventi la ridicarea diplomelor, rezultatele din ancheta realizata de diriginti...)

Domeniul de

in situatie de
somaj,

pregatire Nr.absove neinregistrati

(stagii de nti Propria afacere in evi dgen;ele Observatii

pregatire (distinct (inclusivca |z . < a (precizari
: = < . s < . = |Inregistrati in| AJOFM (dar .

Nivelul de | practical/invat - pe fiecare | Continua ._.. | persoana fizica . Alte [suplimentare
o g Calificarea . " Angajati s s somaj care nu sunt | _. . .
calificare amant nivel, studiile autorizata sau (AJOFM) angajati, nu situatii | cu privire la

profesional) / domeniu/p ca producator au 3e:1itt;ri i alte situatii,
Profilul la rofil si agricol) it in‘*‘ etc.)
lic.tehn./ calificare) < .
Postliceala EILEICE unui
loc de munca)
. Confectioner
NIVEL 3 Textile produse textile 12 0 5 5 2
invatamant Frizer — coafor —
profesional| Estetica |manichiurist - 23 5 8 6 4
pedichiurist
TOTAL pentru nivelul 3 35 5 13 11 6
. Tehnician Tn
Liceu Economic activitati economice 41 15 10 1 5
tehnologic : Tehnician n
(niv.4) Turism gastronomie 28 11 12 1 4
Estetica Coafor stilist 27 16 7 1
TOTAL pentru nivelul 4 96 42 29 13 12
Postliceala) Estetica | Cosmetician 16 0 10 6
TOTAL pentru nivelul 5 16 0 10 6
TOTAL SCOALA 147 47 52 24 24
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Anexa 10.8. 2

tea IPT: COLEGIUL TEHNIC ,,JON HOLBAN” IASI

Date privind insertia socio-profesionala a absolventilor scolii, promotia 2020 — 2021
(situatia la data de 1 sept. 2022)

1: Evidentele din procedura de monitorizare aplicata de scoala
‘ecizeazd, de ex: chestinoanare completate de absolventi la ridicarea diplomelor, rezultatele din ancheta realizata de diriginii...)

in situatie de
Domeniul de soma;j,
pregatire neinregistrati
stagii de . Propria afacere in evidentele Observatii
. E)re_ggétire 5 %Ias ?|sn c::\:epngl - (ir?clusjv ca Tnregistrati AJOFM (dar (pr_ecizéri
.Ilvgl'ul de practica/invat Calificarea fiecare nivel Contlpua Angajati persoana fizica in somaj care nu sunt| Alte supllmgntare
alificare ém_é\nt d u/ f"l studiile autorizata sau AJOEM angajati, nu | situatii| cu privire la
profesional) / omeniu/proti ca producator ( ) au venituri si alte situatii,
. si calificare) ) < a
Profilul la agricol) se afla in etc.)
lic.tehn./ cautarea
Postliceala unui loc de
munca)
watamant Turism Ospétfar 22 2 5 10 5
: . Confectioner
rofesional Textile produse textile 27 2 11
Frizer — coafor
Estetica |- manichiurist - -
pedichiurist
TOTAL pentru nivelul 3 49 4 12 21 12
Tehnician n
Economic activitati 10 5 3 1 1
u tehnologic economice
niv.4 Turism si Tehnician in
( : alimentatie gastronomie 28 12 4
Estetica Coafor stilist 27 11 3
TOTAL pentru nivelul 4 65 22 26 10 7
ostliceald | Estetica | Stilist -
TOTAL pentru nivelul 5 -
TOTAL SCOALA 114 26 38 31 19
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Anexa 10

8.3

tea IPT: COLEGIUL TEHNIC ,,JON HOLBAN” IASI
Date privind insertia socio-profesionala a absolventilor scolii, promotia 2021 — 2021

(situatia la data del sept. 2022)

1. Evidentele din procedura de monitorizare aplicaté de scoalé

‘ecizeazd, de ex: chestinoanare completate de absolventi la ridicarea diplomelor, rezultatele din ancheta realizata de diriginti...)

Date privind insertia socio-profesionala a absolventilor scolii - TURISM S| ALIMENTATIE

in situatie de
Domeniul de soma;j,
pregatire neinregistrati
(stagii de Nr.absoventi Propria afacere in evidentele Observatii
pregatire (d.istinct pe (inclusiv ca inregistra;i AJOFM (dar (precizari
Nivelul de | practica/invat Califi ; . Continua ... | persoana fizica | . > |care nu sunt| Alte | suplimentare
o -~ alificarea fiecare nivel, " Angaijati S in Somaj ‘.- . . L
calificare amant d . .’ .| studiile autorizata sau angajati, nu | situatii| cu privire la
; omeniul/profil si = (AJOFM) A e
profesional) / calificare) ca producator au venituri si alte situatii,
Profilul la agricol) se afla in etc.)
lic.tehn./ cautarea
Postliceala unui loc de
munca)
invatdmant| Turism gi
profesional| alimentatie
Liceu . . A
. (Turism si Tehnician in
tehn_ologlc alimentatie gastronomie 28 1 12 1 4
(niv.4)
TOTAL SCOALA 28 11 12 1 4
Se va realiza si situatia in procente
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Anexa 10.8. 4 5
Date privind insertia socio-profesionala a absolventilor scolii — TEXTILE - PIELARIE

tea IPT: COLEGIUL TEHNIC ,,JON HOLBAN” IASI
Date privind insertia socio-profesionala a absolventilor scolii, promotia 2021 — 2022
(situatia la data del sept. 2022)

1 Evidentele din procedura de monitorizare aplicata de scoala
‘ecizeaza, de ex: chestinoanare completate de absolventi la ridicarea diplomelor, rezultatele din ancheta realizata de diriginti...)

Domeniul de
pregatire

in situatie de
gsomaj,
neinregistrati

(stagii de Nr.absoventi Propria afacere in evidentele Observatii
pregatire (d.istinct e (inclusiv ca inregistrati AJOFM (dar (precizari
Nivelul de | practicalinvat e . P Continua ._.. | persoana fizica | . 9 . |carenusunt| Alte | suplimentare
o ~ ~ Calificarea fiecare nivel, . Angajati s s in Somaj - . .. .
calificare amant . . .| studiile autorizata sau angajati, nu |situatii| cu privire la
; domeniu/profil si o (AJOFM) AT . ..
profesional) / calificare) ca producator au venituri si alte situatii,
Profilul la agricol) se aflain etc.)
lic.tehn./ cautarea
Postliceala unui loc de
munca)
IRV . Confectioner
AT s | mowse | 12 | 0 | s s z
P P textile
TOTAL pentru nivelul 3 12 0 5 5 2
TOTAL SCOALA 12 0 5 5 2
Se va realiza si situatia in procente
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Anexa 10.8. 5
Date privind insertia socio-profesionala a absolventilor scolii —-ECONOMIC

tea IPT: COLEGIUL TEHNIC ,,JON HOLBAN” IASI
Date privind insertia socio-profesionala a absolventilor scolii, promotia 2021 — 2022

(situatia la data del sept. 2022)

1. Evidentele din procedura de monitorizare aplicaté de scoalé
‘ecizeazd, de ex: chestinoanare completate de absolventi la ridicarea diplomelor, rezultatele din ancheta realizata de diriginti...)

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII 2022 - 2025

in situatie de
Domeniul de somaj,
pregatire neinregistrati
(stagii de Nr.absoventi Propria afacere in evidentele Observatii
_ pre_gevxtlre 5 (distinct pe o (mclusvlv ca inregistrati AJOFM (dar (p(eC|zar|
Nivelul de | practica/invat - . . Continua ... | persoana fizica | . .~ |care nu sunt| Alte | suplimentare
. < = Calificarea fiecare nivel, . Angaijati o s in somaj e . . o
calificare amant d ; . .| studiile autorizata sau angajati, nu |situatii| cu privire la
; omeniu/profil i = (AJOFM) A e
profesional) / calificare) ca producator au venituri si alte situatii,
Profilul la agricol) se afla in etc.)
lic.tehn./ cautarea
Postliceala unui loc de
munca)
Tehnician in
tehnologic ECONOMIC activitati 41 15 10 11 5
economice
TOTAL pentru nivelul 4 41 15 10 11 5
TOTAL SCOALA 41 15 10 11 5
Se va realiza si situatia in procente
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Anexa 10.8. 6

Date privind insertia socio-profesionala a absolventilor scolii - ESTETICA S| IGIENA CORPULUIOMENESC

tea IPT: COLEGIUL TEHNIC ,,JON HOLBAN” IASI
Date privind insertia socio-profesionala a absolventilor scolii, promotia 2021 — 2022
(situatia la data del sept. 2022)

1. Evidentele din procedura de monitorizare aplicata de scoala
‘ecizeaza, de ex: chestinoanare completate de absolventi la ridicarea diplomelor, rezultatele din ancheta realizata de diriginti...)

in situatie de
Domeniul de somaj,
pregatire neinregistrati
(stagii de Nr.absoventi Propria afacere in evidentele Observatii
pregatire (d.istinct pe (inclusiv ca Tnregistrati AJOFM (dar (precizari
Nivelul de | practica/invat Califi . . Continua ._.. | persoana fizica | . . |care nusunt| Alte | suplimentare
o ~ ~ alificarea fiecare nivel, . Angajati s s in Somaj - . .. .
calificare amant d . . .| studiile autorizata sau angajati, nu |situatii| cu privire la
. omeniu/profil i < (AJOFM) A . »
profesional) / calificare) ca producator au venituri si alte situatii,
Profilul la agricol) se aflain etc.)
lic.tehn./ cautarea
Postliceala unui loc de
munca)
frizer — coafor
invatamant L. —
profesional Estetica manichiurist - 23 5 8 6 4
pedichiurist
TOTAL pentru nivelul 3 23 5 8 6 4
Liceu
tehnologic [Estetica Coafor stilist 27 16 7 1 3
(niv.4)
TOTAL pentru nivelul 4 27 16 7 1 3
Postlicealé\ Estetica | Cosmetician 16 0 10 6
TOTAL pentru nivelul 5 16 0 10 6
TOTAL SCOALA 66 21 25 7 13
Se va realiza si situatia in procente
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Anexa 10.9.

Retele scolare

Retele intre scoli Phare TVET 2001-2003

Centrul de resursa
responsabil

Nr. scoli arondate

Scoli Phare TVET

arondate din regiunea.....

(denumire, localitate,
judet)

Retele intre scoli Phare TVET 2001-2003 si 2004-2006

Scoala coordonatoare

Scoli Phare TVET arondate

Retele locale active in care este implicata scoala

Scoala coordonatoare
(denumire)

Scoli cuprinse in retea
(denumire)

Scopul retelei
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Anexa 11

PLANIFICAREA

ACTIUNILOR DE ORIENTARE SI CONSILIERE PENTRU CARIERA DERULATE iN ANUL SCOLAR 2021 -2022
in cadrul Colegiului Tehnic ,,lon Holban” Iasi elevii vor urma programul de consiliere vocationala cu tema Consiliere privind cariera-Oferta OSP si
programul ,,Alege cariera”.

OBIECTIVE ACTIUNI DE ORGANIZATOR AGENTI ALTI GRUP TINTA | OBSERVATII
ORIENTARE SI ECONOMICI | PARTENERI
CONSILIERE IMPLICATI IMPLICATI
PROFESIONALA
Formarea capacitatii de Activitati de Prof. Psihoped. - Profesori Elevii claselor | Activitati
autocunoastere autocunoastere cu Chelaru Anisoara diriginti aaVlla, VIII- | derulate frontal
tematica precum:,, Lista a, aXla, si individual
valorilor mele, Punctele aXll-a
tari si slabiciunile mele,
etc.
Insusire de cunostinte,
formarea de Derularea stagiilor Prof. Manolache
comportamente de internationale de practica | Viorica Elevii claselor | Grupe, serii de
prezentare cu privire la in cadrul Programului Baiceanu Adriana Parteneri IX-XII, Scoala | elevi pe diferite
integrarea in cariera Erasmus, pe diferite Prof. Popescu Internationali Parintii Profesionala si | specializari
specializari profesionale | Geanina, Liceu profesionale
Prof. Corduneanu
Mihaela
Derularea programului
., Alege cariera” Prof. Psihoped.,prof. Elevii claselor | Frontal si pe
Programul ,,Orientarea diriginti, maistri Parintii IX-XII grupe
scolara si profesionala” instructori, asistent
social,
Informarea elevilor cu Profesii si specializari Prof. Psihoped., Societati ONG-uri Elevii claselor | La nivelul scolii
privire la meseriile pe care prof. dirig., maistri | comerciale din a Vlll-a,
le vor putea practica pe instructori, asistent | judetul Tasi aXll-a
viitor social, parintii
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2022 — 2025

Informarea elevilor cu Oferta universitara 2022- | Prof. Psihoped.,prof. Universitatea Elevii claselor | La nivelul
privire la oferta 2023 dirigintii, asistent ,,Ghe. Asachi” |aXll-asia claselor
universitara pentru anul social Tasi Xll-a
universitar 2022-2023 Universitatea
Al 1. Cuza”
lasi,
Universitatea
,,Petre Andrei”
din Iasi,
Constientizarea elevilor cu Prof. Psihoped., Centrul de Elevii claselor | La nivelul
privire la importanta Aplicarea de chestionare | dirigintii, asistent Servicii Sociale | aVlll-asia claselor
alegerii meseriei si precum: Chestionar de social, parintii ,,Jon Holban” Xll-a
posibilitatea de a 0 interese de tip Holland lasi
practica. Dezbateri tematice
privind importanta
meseriilor cat si
aptitudinile
corespunzatoare
exercitarii acestora
Informarea elevilor cu Targul Ofertelor Colegiul Tehnic - CJRAE Elevii claselor | Tn cadrul
privire la ofertele Educationale ,,Jon Holban” lasi aVlll-a claselor de elevi
educationale pentru anul
scolar 2022-2023
Informarea parintilor, Sedinte cu parintii Dirigintii claselor, Elevii claselor | La nivelul scolii
elevilor cu privire la prof. psihopedagogi CJRAE a Vlll-a, Parinti
calendarul activitatilor de asistent social
orientare scolara si
profesionala
Prezentarea ofertei de Activitati de informare cu | Dirigintii claselor, CJRAE Elevii claselor | La nivelul scolii
Orientare Scolara parintilor | elevii, Sedinte cu parintii | prof. psihopedagogi, Maistri a Vlll-a,
si elevilor clasei a VllI-a asistent social instructori Parintii elevilor
Parintii
Orientarea scolara si Lectorate cu parintii, SEOSP,CJRAE Centru de Elevii claselor | La nivelul
profesionala a elevilor Intrunire cu parintii si Colegiul Tehnic Servicii Sociale | a Vlll-a, claselor

elevii

,,Jon Holban” lasi

,, lon Holban”

Parintii elevilor
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Anexa 12

Situatia cabinetului de orientare scolara si vocationala la nivelul unitatii scolare
Unitatea scolara Unitatea scolara dispune de cabinet Unitatea scolara este arondata altei unitati Observatii
de orientare scolara scolare cu cabinet de orientare scolara

[DYAV/\|V] DA/NU

1 Colegiul Tehnic ,,Jlon Holban” Iasi DA NU Cabinet infiintat in anul scolar
2008-2009
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Anexa 13

PERFECTIONARE SI DEZVOLTARE
PROFESIONALA

Anexa 13.1

Formarea cadrelor didactice prin inscrierea la gradele didactice in anul scolar
2020 - 2021:

Numarul Numarul Inspsp [IC1 IC2 Insp. I1C1 Colocv IC2 Insp.spec
total de total de ec.def. grd. Il grd.ll spec grd.]| iu grd. grd. |

cadre inspectii grd. grd. | |
didactice 1
108 9 4 - 3 1 - - 1 -

Formarea cadrelor didactice prin inscrierea
la gradele didactice

Numarul total de cadre didactice: 108

Insp.spec grd. |
1IC2grd! |
Colocviu
I1C1grd.|
Insp.spec grd. Il “
1C2grd.ll IS

1C1grd. Il

Numarul total de inspectii: 9

Insp.spec. definitivat | 4 =

Anexa 13.2

Alte programe/stagii de formare
b. Alte programe/stagii de formare
Cursuri de formare a cadrelor didactice:

1. Managementul strategiilor nonformale in educatie sustinut de CCD lasi- martie - aprilie
2022, 10 CTP.- 8 cadre didactice
2. ,=Educatie incluziva-provocari si dileme pentru o scoala incluziva a viitorului” sustinut de

Asociatia Pro-Eurocons SLATINA, categ |, 60 de ore, 15 credite profesionale transferabile, acreditat
OMEN nr 3189/07.02.2020, derulat in perioada 17.01.2022 - 10.02.2022 - 1 cadru didactic

3. Dezvoltarea si eficientizarea gandirii stiintifice la cadrele didactice”, realizat in cadrul
proiectului “Fundamente teoretico-aplicative ale dezvoltarii gandirii stiintifice la pedagogii
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(formarea initiala si continua)” — derulat in perioadal4.01.2022 — 10.06.2022 60 ore - sustinut de
Universitatea Pedagogica de Stat “lon Creanga” Chisinau - 8 cadre didactice

4. PROF Il - Mentorat de practica pedagogica - Proiect POCU 145687 - furnizori ai
programului - Universitatea Lucian Blaga din Sibiu, Universitatea Transilvania din Brasov,
Universitatea Dunarea de Jos din Galati, Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie
George Emil Palade din Tg.Mures - derulat Tn perioada 18.02.2022 — 8.05.2022; 120 ore, 30
credite profesionale transferabile - 4 cadre didactice

5. CURRICULUM - MODELE DE PROIECTARE $I IMPLEMENTARE sustinut de CCD
Botosani Program de formare acreditat, 60 ore, 15 CPT derulat in perioada 26.01.2022 -
22.02.2022 - 1 cadru didactic

6. Curs de formare continua CRED-Curriculum relevant, educatie deschisa pentru
toti.Formare nivel ll-invatamant primar 120 ore, 30 credite profesionale transferabile - 3 cadre
didactice

7. »Egalitatea de sanse prin educatie incluziva” CCD lasi - 10 ore - 6 cadre didactice

8. “Managementul procesului de incluziune scolara a elevilor cu CES”, categoria
2, 22 credite profesioanle transferabile . Furnizor: Centrul Judetean de Resurse si
Asistenta Educationala lasi Seria Ae,Nr.0036748, acreditat OM nr.3361 din4.04.2019,
categoria 2, durata 89 ore, 22 credite profesionale transferabile — 1 cadru didactic

9. MASTERAT: "Evaluare clinica, consiliere si terapie de cuplu si familie”  Universitatea
"Alexandru loan Cuza’-lasi, Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei, Sectia Psihologie
2020-2022

Anexa 14
Proiecte nationale

+ Ziua Internationald a Sportului - Proiect European -Asociatia Judeteana Sportul pentru Tofi
Suceava, ColegiulTehnic ,,lonHolban” lasi

+ Proiectul Educational International "Culorile copilariei - The colours of childhood”, editia I,
ScoalaSuperioara Comerciald "Nicolae Kretzulescu”, Bucuresti

+ Proiectul National SNAC , O fapta buna in fiecare zi”

+ Proiectul Educational National ,De la strabuni, invatam sa fim copii buni” inclus in Oferta
activitatilor educative, Maramures

+ Simpozionul National cu participare internationalda KreatiKon:- Creativitate-Formare-
Performanta, editia a XVll-a

4+ Proiect national ,impreuné zicem: stop bullying”

+ ,Un dar, un zambet, o bucurie” — Proiect SNAC

Proiecte judetene

= Proiect educativ ,Albastru pentru solidaritate”

= Proiect educational Judetean,Expresia valorilor umane prin VAK” Liceul Tehnologic Special
,,Vasile Pavelcu” lasi, Colegiul Tehnic ,,lon Holban” lasi

= ,,Educatie pentru sanatate, educatie pentru viatd” - intre Asociatia Orientat si Colegiul
Tehnic ,,lon Holban lasi”

= ,0m, mediu, alimentatie, sanatate” - in parteneriat cuBiblioteca Judeteana ,Gh. Asachi” lasi
si Salubris

= ,Calatorii prin bucatariile lumii” - in parteneriat cu Biblioteca Judeteana ,Gh. Asachi” lagi

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII 2022 — 2025
140



COLEGIUL TEHNIC “ION HOLBAN” .

= ,Copilarie fara violenta " editia a 5-a, parteneriat: Cabinet de neuropsihiatrie infantila si
Colegiul Tehnic ,lon Holban”

= ,,E mai usor impreuna!” in parteneriat cu Scoala Gimnaziala ,,Otilia Cazimir,, lasi

= Parteneriat Scoala -Familie-Centrul de Plasament- Antiabsenteism, partener Centrul de
Servicii Sociale ,,lon Holban” lasi

= ,,In asteptarea lui Mos Nicolae” - decembrie 2021intre Colegiul National ,,Emil Racovita” lasi
si Colegiul Tehnic ,,lon Holban” lasi

= Proiect,,Suflet pentru suflet”, in parteneriat cu Liceul Teoretic ,,Miron Costin” lasi si Scoala
Gimnaziala Letcani

= Proiect educativ in parteneriat ,,Mandri ciobanasi” in parteneriat cu Scoala Gimnaziala
Speciald Pascani si Scoala Profesionala Speciala ,,Sfantul Stelian” Botosani noiembrie 2021

= ,,Succesul profesional” parteneriat incheiat cu Fundatia Star of Hope Roméania

= Proiect educational in parteneriat ,,1 iunie- cu gandul la toti copiii! Cu Scoala Speciala
,,Constantin Paunescu” lasi

= ,Prevenirea si combaterea violentei in scoala prin activitati extrascolare” Cu Scoala Speciala
,,Constantin Paunescu” lasi

= ,Traficul de persoane si tipuri de exploatare” / Prevenirea traficului de fiinte umane -
Parteneriat cu Centrul regional Impotriva Traficului de persoane lasi

= Siguranta pe internet- Parteneriat cu Centrul regional Impotriva Traficului de persoane lasi

= Proiect sportiv "Campionii speciali”, editia a Vl-a, 2022

= ,Pamantul Planeta Verde " editia a ll-a

Anexa 15

PROIECTE INTERNATIONALE

Actiunea Cheie 1, proiecte de mobilitate - IPODOMI LIFELONG LEARNING CENTER —

n domeniul formarii profesionale VET GRECIA
”Profesionalizarea elevilor in scopul insertiei | (14 elevi invatamant profesional din care 6 invatamant
pe piata muncii” 2019-1-RO01-KA102- special)

061918

- BRAGAMOB - A PROFESSIONAL &
CULTURAL JOURNEY - PORTUGALIA

(21 elevi invatamant liceal din care 1 invatamant special

si 3 prof. au participat la activitati de job shadowing)

Actiunea Cheie 1, proiecte de mobilitate

n domeniul formarii profesionale VET
(acreditare VET an | - nr. 2021-1-RO01-
KA121-VET-000012711 intitulat ,,Specialisti
pentr uviitor’)

v" SHIPCON - LIMASSOL - Cipru (14 elevi
fnvatamant profesional din care 3 invatamant special)

v" M.E.P. EUROPROJECTS GRANADA, S.L. -
Spania (21 elevi invatamant liceal si 3 prof. au participat
la activitdti de job shadowing la o scoald de renume
din Granada: CPIFP Hurtado de Mendoza (Escuela de
Hosteleria de Granada).

Proiectul Erasmus+ de educatie scolara nr.
2021-1-R0O01-K121-SCH-000019829
(acreditare an I)

“ 6 elevi din clasa a Xl-a si-au dezvoltat
competentele de protectie a mediului si a unuistil de
viatd sandtos la scoala EscolaProfissional de Aveiro,
din cadrul AEVA (Associacaopara a Educacao e
Valorizacao da Regiao de Aveiro - Portugalia
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“ 5elevi (din care 3 invatamant special) si-au
imbunatatit competentele lingvistice, digitale,
multiculturale si de lucru in echipa prin participarea la
mobilitdti de grup in Polonia (Liceul IX
LiceumOgolnoksztatcaceim. WistawySzymborskiej w
Soshowcu)

«+ 3 prof. au participat in Roma, Italia, la un curs
de formare intitulat "Art Therapy for SEN (Special
Education Needs)" — organizat de Asociatia
ANATOLIA EDUCATION

5 profesori au participat la cursul ”Going
Digital in an Innovative Classroom” sustinut de ITC
International din Praga, Cehia.

Erasmus+ K229 ,, Toleranta si egalitatea
promoveaza bunatatea” - 2020-1-RO01-
KA229-080207_1

v" COLEGIUL TEHNIC "ION HOLBAN”, 1ASI
— SCOALA COORDONATOARE),

v" PROFESIONALNA GIMNAZIA PO
IADRENA ENERGETIKA ”IGOR
KURTCHATOV”- BULGARIA

v ISTITUTO OMNICOMPRENSIVO
GUGLIONESI ITALIA,

v LAZDIJU MOTIEJAUS GUSTAICIO
GIMNAZIJA LITUANIA

v CARSAMBA FEN LISESI - TURCIA
X vizita pregatitoare in Sosnowiec, Polonia la
Liceul IX Liceum Ogo6lnoksztatcace im. Wistawy
Szymborskiej w Sosnowcu
<> scoala noastra a gazduit primele doud activitati
C1 (activitatea profesorilor) si C2 (activitatea
elevilor): activitatea C1 intitulata ” Violenta si
discriminarea in scoli. Aspecte teoretice” — activitate
la care au participat 19 profesori din Lituania, Italia,
Bulgaria, Turcia si Romania;
<> activitatea C2 intitulata ”Agresiune. Tipuri de
agresiune. Aplicatii digitale pentru o scoala
prietenoasa” activitate la care au participat 42 de elevi
din tarile sus-mentionate
<> echipd de 5 elevi de la scoala noastra Tnsotiti
de 2 profesori au participat la cea de-a treia activitate
de invatare a elevilor, in Carsamba, Turcia. Tema
activitatii C3 a fost ”Spune NU gandirii stereotipe” si
la ea au participat cite 5 elevi si 2 profesori insotitori
din Romania (coordonator), Lituania, Turcia, Bulgaria
si Italia.

Programul Mondial ,,Eco-Scoala”

CCDG Romania (s-a obtinut un nou STREAG
VERDE)

_MAIMULT DECAT GATITUL *

Fundatia ZZG GRENZENLOZE, ,Ingrijire fara
margini” OLANDA (2 MasterChef din Olanda
impartasesc din experienta lor unui grup de elevi de 3-
4 ori pe an)
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Proiecte eTwinning ,»loleranta si egalitatea promoveaza bunatatea”
,On the way to ... Freedom”

,,Christmas joy..unwrap the fun!”

,Halloween pumpkin cousin”

Managing stress at school/ Gerer le stress a I'école
They are giving recipe, we are cooking

Proiectul Junior Archievement Junior Archievement Romania

Educatie antreprenoriala

"Let’s Do It Roméania"- Ziua Curateniei
Nationale

Anexa 16

ACTIVITATE EDUCATIVA

Activitati extragcolare si extracurriculare

3 ERASMUS DAYS la Colegiul Tehnic ION HOLBAN in cadrul caruia au fost prezentate
proiectele Erasmus ale scolii si s-a desfasurat workshop-ul cu tema”Aspecte teoreticeti practice in
combaterea bullyingului”. La eveniment au participat 60 de profesori din judetul lasisi din altejudete
ale tarii.

* "Camara lui Pastorel” - Biblioteca Judeteana "Gh. Asachi” lasi

3 Puternici impreund — incluziune si educatie prinesc alada Fundatia pentru Dezvoltarea
Societétii Civile, Centrul ClimbAgain si Asociatia Club Sportiv ClimbAgain ColegiulTehnic ,,lon
Holban” lasi

3 Terapii alternative prin hipoterapie Centrul de hipoterapie si echitatie lasi

#* Activitate extracurriculara ,,Depaseste-ti limitele”

* ,,Arta povestirii, metoda interactiva in arta educatiei” in parteneriat cu Asociatia AtelieR de
Cuvinte
#* »Funda umang” din cadrul Proiectului Educativ Judetean cu participare regionala ,Albastru

pentru solidaritate”, editia a 1X-a, cuprins in CAEJ, sectiunea C, nr. 22 Scoala Gimnaziala Speciala
Pascani ISJ lasi

,,Cel mai frumos dovleac colorat” in parteneriat cu Palatul Copiilor lasi
,Fapte bune in dar” in colaborare cu Fundatia Star of Hope Roménia
Proiect,,Emotii de primavera”

,Oua incondeiate”

,,Mediul suntem noi” — Garda de Mediu

Proiect in parteneriat ,, Ziua copilului- zambet si culoare”

,Pictura este o arta a privirii”

,Poezia — jurnalul unei fiinte”

JImpreuna pentru o copilarie fericit&”

,Calatorind prin lumea lecturii”

”’I\

* 3k 3k % 3k 3k % 3k 3k

Anexa 17

ACTIVITATEA iN CADRUL STRATEGIEI NATIONALE DE ACTIUNE
COMUNITARA:

Elevii scolii noastre au fost beneficiarii campaniei ,,Cutia cu surprize”. Au participant
urmatoarele unitati scolare:

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII 2022 - 2025
143



COLEGIUL TEHNIC “ION HOLBAN” 2022 — 2025

L1 Liceul Teoretic ,,Vasile Alecsandri” lasi

L1 Liceul Teoretic ,,Miron Costin” lasi

L1 Liceul Teoretic ,,Dimitrie Cantemir” lagi

L1 Colegiul National lasi

L Colegiul Tehnic ,,I.C. Stefanescu’lasi

L1 Liceul Tehnologic de Mecatronica si Automatizari lasi
L Palatul Copiilor lagi

L1 Liceul Tehnologic de Transporturi si de Constructii lasi
L Scoala Gimnaziala ,, Alecu Russo” lasi

L Scoala Gimnaziala ,, lon Simionescu” lasi

L Scoala Gimnaziala ,, Titu Maiorescu” lagi

L) Scoala Gimnaziala Ciurea

L Scoala Gimnaziala ,, Veronica Micle” lasi

L1 Gradinita cu Program Prelungit Nr.21lasi

L Gradinita cu Program Prelungit Nr.29 lasi

Anexa 18
Formarea adulfilor

Programe de formare profesioanala a adultilor autorizate CNFPA derulate de
catre unitatea scolara

Unitatea scolara

Denumirea este autorizati Nr. programe Calificari/ programe ’ Numar
unitatii scolare CNFPA (DA/NU) autorizate autorizate participanti
Col. Teh. ,lon nu
Holban ,,
ANEXA 19.
LISTA DOTARILOR DISPONIBILE MOBILIER SCOLAR, ECHIPAMENT
DIDACTIC
nr. DENUMIRE BUNURI NR.BUC EXPLICATII
crt
1 Banci scolare 350 Sali de clasa
2 Scaun elev 420 Sali de clasa, laboratoare
3 Mese laborator 15 Laborator fizica, biologie
4 Catedre 40 Sali de clasa
5 Mese calculator 37 Laborator informatica
6 Calculatoare IBM - 2005 11 Laborator informatica
7 Dulapuri cu destinatie multifunctionala 40 Sali de clasa, cabinete didactice
8 Calculator + monitor LCD 17” 12 Laboratoare, cabinete didactice,
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(achizitionate in 2006) contabilitate

9 Sistem calcul Asus 1 Cabinet tehnologie

10 | Laptop ASUS + 1 Cabinet dir.adj

11 | Laptop Fujitsu 3 Cab. director + asistent social +
cabinet psihologic

12 | Imprimanta multifunctionala Brother 7420 1 Cabinet tehnologie

13 | Laser Canon LPB 2900 4 Secretariat + contabilitate +
administrativ

14 | Imprimante multifunctionale Hp 6 Laborator fizica, chimie, biologie

15 | Imprimanta laser color 1 Cabinet asistentd sociald

16 Copiator 3 Biblioteca, secretariat, cab. Info.

17 | Fax 2 Secretariat, contabilitate

18 | Videoproiector 1 Cabinete didactice

19 | Retroproiector 1 Cabinete didactice

20 | Ecrane proiectie 3 Laboratoare, cabinete didactice

21 | Tabla magnetica 2 Laborator fizica, chimie

22 | Microscop 2 Laborator biologie

23 | Trusa disectie 1 Laborator biologie

24 | Stetoscop, tensiometru 2 Laborator biologie

25 | Radiocasetofon cu cd 3 Cabinete didactice

26 | DVD-player 3 Laboratoare, cabinete

27 | Televizor 5 Laboratoare, cabinete

28 | Frigider 5 Atelier bucatari-patiseri

29 | Aragaz 5 Atelier bucatari-patiseri

30 | Butelie aragaz 5 Atelier bucatari-patiseri

31 | Masini de cusut 230 Ateliere croitorie

32 | Aparatura terapie specifica 9 Cabinete kinetoterapie+Sala de sport
Banca abdomen
Banca gimnastica
Bicicleta ergonomica
Stepper
Aparat multifunctional
Banda alergare

33 | Statie de lucru Lenovo+Lcd 25 Laborator informatica

34 | Server Lenovo 1 Laborator informatica

35 | Multifunctional Xerox 1 Laborator informatica

36 | Ecran proiector 1 Laborator informatica

37 | Proiector Epson 1 Laborator informatica

38 | Notebook HP 1 Laborator informatica

39 | Softuri educationale pentru terapii specifice 2 Cabinete speciale

LOGOPEDIX, EVALOGOS
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Lista truselor de laborator achizitionate prin
Ord.MEC 330/13.02.2007 si Ord.MECT 3246/2008

Denumire bunuri valoare Data achizitiei
1 Trusa caldura si temperatura 1 Ord.MEC 330/13.02.2007
2 Trusa exp.Electricitate si magnetism 1 Ord.MEC 330/13.02.2007
3 Trusa exp.mecanica 1 Ord.MEC 330/13.02.2007
4 Trusa exp.Fenomene luminoase si 1 Ord.MEC 330/13.02.2007
optice
5 Trusa electromagnetism 1 Ord.MEC 330/13.02.2007
6 Balanta digitala 600g 1 Ord.MEC 330/13.02.2007
Total set truse fizica 6583 Ord.MEC 330/13.02.2007
7 Trusa exp.electrostatica 1 1759 Ord.MECT 3246/2008
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ANEXA 20.
HARTA PARTENERIATULUI SOCIAL

Nr. Domeniile de pregatire si calificarile din PARTENERI SOCIALI Conventie de Alte colaborari
Crt. planul de scolarizare practica
Domeniul de Calificarea Denumirea organizatiei Localitatea = - observatii
pregatire / = partenere £ o 5 E E 5
profilul < S 3§ ST o @5 259
g = 5832 53 £ 52853
23 tE28:3 55 8 E3¢£%8°
z £ Zo9sa O0sv £a5a o £28 &8s
1 Ospatar 27 S.C. INTERNATIONAL BUSINESS Tasi 6
(chelner) CORPORATION
2 vanzitor in Restaurant RAMADA Tasi 6
3 unitati de Restaurant SELECT lasi 4
4 alimentatie Restaurant TRAIAN
5 Restaurant MOLDOVA Tasi 5
6 TURISM 5l S.C. Servicii funerare SRL Tasi 1
7 | AUMEN-TATIE S.C. BUENA VISTA SRL Tasi 1
8 Bucatar 11 Centrul de Plasament”lon lasi 11
(inv.special) Holban”, lasi
9 Tehnician in 74 S.C. INTERNATIONAL BUSINESS lasi 15 X CDLcl. a
gastronomie CORPORATION IX-a
10 Restaurant RAMADA Tasi 14
11 Restaurant SELECT Tasi 11
12 Restaurant MOLDOVA 10
13 Restaurant TRAIAN Tasi 9
14 S.C. Servicii funerare SRL Tasi 4
15 S.C. BUENA VISTA SRL Tasi 3
16 S.C. BIOLIN FAM S.R.L Tasi 9 X CDLcl. a X-
a
17 ECONOMIC Tehnician in 24 SC PEPCO RETAIL SRL Tasi 18
18 activitati 5.C. RAZVAN & DANA S.R.L. Tasi 6 » DLilax
economice ;
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19 INDUSTRIE Confectio- 59 S.C. TIMTEX S.R.L. lasi 59 CDLcl.aa
TEXTILA SI ner produse IX a 5i X-a
PIELARIE textile

20 ESTETICA SI Frizer - 89 SALON MAIA BEAUTY Tasi 5 CDLcl. a
IGIENA coafor - IX-a

21 | CORPULUI manichiurist SALON THEO HAIR STYLE S.R.L. lasi 6 CDLcl. a X-
OMENESC - : a

23 SALON STEFAN ART Tasi 6

24 SALON TEO Tasi 5

25 SALON MOV S.R.L. Tasi 4

26 SALON CARMEN FEDELES Tasi 10

S.R..L.

27 SALON RYANA STYLE S.R.L. Tasi 6

28 SALON DYACOMLINE S.R.L. Tasi 4

29 SALON DONA CARINA S.R.L. Tasi 8

30 SALON APOLO S.R.L. Tasi 4

31 SALON NONA S.R.L. Tasi 5

32 SALON CLOUG S.R.L. Tasi 6

33 SALON EDY VALENTINO S.R.L. Tasi 8

34 Coafor 112 SALON GALATA Tasi 4 CDLcl. a

stilist IX-a
35 LADY STYLE Tasi 3 CDLcl. a X-
a
36 SALON BEAUTY PRINCESS LINE Tasi 5
S.R.L.
37 SALON CARMEN FEDELES Tasi 6
S.R..L.

38 SALON EDY VALENTINO S.R.L. Tasi 7

39 SALON CARMEN S.R.L. Tasi 5

40 SALON DONA CARINA S.R.L. Tasi 7

41 SALON DENIS ART S.R.L. Tasi 5

42 SALON VENUS S.R.L. Tasi 4
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43 SALON MOV S.R.L. lasi 5
44 SALON APOLO S.R.L. lasi 6
45 SALON NONA S.R.L. lasi 5
46 SALON SEY BELAS.R.L. lasi 5
47 SALON RYANA STYLE S.R.L. Tasi 3
48 SALON THEO STYLE S.R.L. lasi 4
49 SALON DYACOMLINE S.R.L. lasi 3
50 SALON STEFAN LOOK S.R.L. Tasi 3
51 SALON ALEXA CAB S.R.L. Tasi 4
52 P.F.A. DIACONU ELENA lasi 1
53 P.F.A SPIRIDON MIHAELA lasi 1
54 SALON ALPHA STYLE S.R.L. Tasi 3
55 SALON CLOUG S.R.L. lasi 2
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ANEXA 21.
ANEXA 21.1
Aprobat in Consiliul de Administratie
Dir. Prof. loana Constantinescu
NR. UNITATEA DE
CRT. | INVATAMANT TITLUL CDL CLASA DOMENIUL AUTORI
LICEU TEHNOLOGIC
1 Colegiul Tehnic "lon | Importanta calitatii serviciilor alX-a Turism si alimentatie Damian Leonte
Holban" Tasi in turism si alimentatie 3 ! Monalisa
2 Colegiul Tehnic "lon | Abilitati antreprenoriale in aXl-a Turism si alimentatie | Corduneanu Mihaela
Holban" Tasi turism
3 Colegiul Te,l:mlc. lon Calitatea alimentelor a Xll-a Turism si alimentatie Béiceanu Adriana
Holban" Tasi
Colegiul Tehnic "lon Elemente de ergonomie si Estetica si igiena Barca Lidia/
4 W . o alXx-a . -
Holban" Iasi ecologie specifice corpului omenesc Manolache Viorica
5 Colegiul Te'i'mlc. lon Calitatea in salonul de esteticd aXa Estetlca} si igiena Barca L1d1_a/ _
Holban" lasi corpului omenesc Manolache Viorica
6 Colegiul Tehnic "lon | Elemente stilistice — clasice si aXl-a Estetica si igiena Barca Lidia/
Holban" Iasi moderne corpului omenesc Manolache Viorica
Colegiul Tehnic "lon . . Estetica si igiena Barca Lidia/
! Holban" Iasi Sanitate i frumusete aXll-a corpului omenesc Manolache Viorica
8 Colegiul Te'r'mlc. lon Bazele activitatii comerciale alX-a Economic Stan Viorica
Holban" Iasi
9 Colegiul Te'tmlc. lon Bazele activitatii comerciale a IX_-a Economic Corduneanu Mihaela
Holban" Iasi (special)
Colegiul Tehnic "lon Comercializarea si evidenta aX-a . - -
10 " . s ’ . Economic Birsan Mimi
Holban" lasi primard a marfurilor (special)
11 Colegiul Te'tlnlc. lon Comermalyarea si eylden‘;a a X-a Economic Corduneanu Mihaela
Holban" lasi primard a marfurilor (masa)
12 Colegiul Te'tmlc. lon Antreprenor de succes a XI_—a Economic Hriscu Cristina
Holban" lasi (special)
Colegiul Tehnic "lon a Xll-a . . .
13 Holban" Tasi Instrumente de promovare (special) Economic Hriscu Cristina
14 Colegiul Te'tmlc. lon Instrumente de promovare aXll-a Economic Popescu Gianina
Holban" Iasi (masa)
INVATAMANT PROFESIONAL
Colegiul Tehnic "lon Gust si creativitate Tn a X-a Turism si . .
15 o . ; . . . . . Damian Monalisa
Holban" lasi realizarea preparatelor culinare (special) alimentatie/Bucatar
Colegiul Tehnic "lon . . a Xl-a Turism si «
16 Holban" Iasi Estetica preparatelor culinare (special) alimentatie/Bucitar Dolhascu Laura
17 Colegiul Tehnic "lon | Operatii si procedee folosite la a Xl-a Turism si alimentatie/ Monz?srg/lggtraru
Holban" Iasi intretinerea spatiilor hoteliere DUAL Lucrator in hotelarie Valerica
18 Colegiul Te'tmlc' lon Estetlcva'prqdusglor.de aXl-a Turism si ahm_entaue/ Dolhiscu Laura
Holban" Tasi cofetarie si patiserie cofetar patiser
Colegiul Tehnic "lon Elemente de ergonomie si Estetica si igiena Barca Lidia/
19 W . e alX-a . -
Holban" Iasi ecologie specifice corpului omenesc Manolache Viorica
20 Colegiul Te't'mlc_ lon Calitatea in salonul de estetica aX-a Estetlca} 311gena Barca L1d1_a/ .
Holban" Iasi corpului omenesc Manolache Viorica
21 Colegiul Te'I'mIC. lon Coafuri moderne si originale a Xl-a Estetlcq si igiena Barca L1d1_a/ _
Holban" Iasi corpului omenesc Manolache Viorica
Colegiul Tehnic "lon Norme de ergonomie pentru alX-a Industrie textild si Salariu M./Pintilie
22 g e . S ’
Holban" Iasi confectii textile (special) pielarie Loreta
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23 Colegiul Tehnic.“lon Calitatea prodqselor de a X-a Industr?e tegtilé si . Salayiu. .
Holban" Iasi imbracaminte pielarie Mihaela/Pintilie L.
24 Colegiul Tehnic"'lon Calitatea prodqselor de a X_—a Industr.ie tegtilé si _ Salayiu_ _
Holban" lasi imbricdminte (special) pielarie Mihaela/Pintilie L.
25 Colegiul TehniC."Ion Sisteme inovative d? productie a X!-a Industrﬁe te?itilé si - .Pope.SCl-J .
Holban" Iasi in confectii (special) pielarie Gianina/Pintilie L.
ANEXA 21. 2
Structura Curricumului la Decizia Scolii
Anul scolar 2022-2023
1. | B In lumea povestilor Butnaru Clara Limba si Limba si 1
(D.AS) Bianca comunicare | comunicare
2. alB Arta si culoare Butnaru Clara Arte Arte 1
(D.A.S) Bianca
3. IB Prietenul meu, Butnaru Clara T.1.C. Tehnologii 1
(D.A.S) calculatorul Bianca
4, 1B In lumea povestilor Chelaru Cristian | Limba si Limba si 1
(D.AS) comunicare | comunicare
5. allB Arta si culoare Chelaru Cristian | Arte Arte 1
(D.A.S))
6. 1B Prietenul meu, Chelaru Cristian | T.I.C. Tehnologii 1
(D.AS) calculatorul
7. I B “Maini dibace, iatd ce Baciu Cristina Abilitare Arte 1
(D.AS)) pot face” manuala
8. I B Povestile copilariei Baciu Cristina Limba si Limba si 1
(D.AS) comunicare | comunicare
9. B Prietenul meu, Baciu Cristina T.1.C. Tehnologii 1
(D.A.S)) calculatorul
a IV-a B | Lumea povestilor Palimaru Irina Limba si Limba si 1
10. | (D.AS) comunicare | comunicare
a IV-a B | Creatie si confectii Palimaru Irina Abilitare Tehnologii 1
11. | (D.AS) manuala
12. a IV-a B | Arta si culoare Palimaru Irina Arte Arte 1
(D.AS))
13. a VlaA ., Lectura si abilitatile de | Grigore Adnana | Limba si Limba si 1
viata” literatura comunicare
romana
14, aV-a C Prietenul meu, Borcan Daniela T.1.C. Tehnologii 1
(D.AS) calculatorul
15. aV-a C In lumea povestilor Borcan Daniela Limba si Limba si 1
(D.AS) comunicare | comunicare
16. aVl-a B | In lumea povestilor Hromei Nadia Limba si Limba si 1
(D.A.M.) comunicare | comunicare
17. aVl/aB | Calatorie in lumea Purice Oana Formarea Limba si 1
(D.AS.) | povestilor Cristina abilitatilor de | comunicare
comunicare
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18. aVllaB | "Imi e destul sa stiu ca Purice Oana Abilitare Tehnologii
(D.A.S)) pot” Cristina manuala
19. a VllaA |, Lectura si abilitatile de | Grigore Adnana | Limba si Limba si
viata” literatura comunicare
romana
20. |a Vll/aB Micii actori Tabaranu Maria | Abilitati Om si
(D.AS) socioemotion | societate
ale
21. aVll-a B | In lumea povestilor Hromei Nadia Limba si Limba si
(D.A.S)) comunicare | comunicare
22. |a VlllaB Prietenul meu, Tabaranu Maria T.1.C. Tehnologii
(D.A.S)) calculatorul
a Vll/aA |, Lectura si abilitatile de | Grigore Adnana | Limba si Limba si
23. viata” literatura comunicare
romana
24. |a Vll/aB Micii actori Tabaranu Maria | Abilitati Om si
(D.AS) socioemotion | societate
ale
25. aVll-a B | In lumea povestilor Hromei Nadia Limba si Limba si
(D.A.S)) comunicare | comunicare
26. |a Vll/aB Prietenul meu, Téabaranu Maria | T.1.C. Tehnologii
(D.AS) calculatorul
27. |aVlll-aC In lumea povestilor Hromei Nadia Limba si Limba si
(D.A.M.) literatura comunicare
romana
ANEXA 22
INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE
numar sali clasa 30
ateliere coafor 3
cosmetica 1
patiseri-bucatari 1
confectii textile 3
laboratoare informatica 2
fizica-chimie 1
biologie 1
cabinete kinetoterapie 2
terapia tulburarilorde 1
limbaj
asistenta 1
psihopedagogica
sala de sport 1
corp de cladire pentru Kinetoterapie si 1
Hidroterapie
cabinet medical 1
biblioteca 1
sala de festivitati 1
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ANEXA 23
INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE

Tipul de spatiu Tip si numéar document de detinere a Numaér Suprafata
spatiului (mp)
1. Biblioteca scolara Autorizatie de functionare 1 60
2. Sala de festivitati Autorizatie de functionare - -
3. Dormitor - - _
4. Bucatarie - -
5. Centrali termica -
6. Spatii sanitare Autorizatie de functionare 5 105
7. Spatii depozitare Autorizatie de functionare 4 93,7
materiale didactice
TOTAL 9 1442

ANEXA 24.
INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE

Tipul de spatiu Tip si numir document de detinere a spatiului Suprafata
(mp)
1. Secretariat Autorizatie de functionare 1 65
2 Spatiu destinat Autorizatie de functionare 2 68
echipei manageriale
3 Contabilitate Autorizatie de functionare 2 38
4 Casierie -
5. Birou administratie Autorizatie de functionare 1 15
6 Spilatorie - -
7 Spatii sanitare Autorizatie de functionare 2 33,6
TOTAL 9 230,6
ANEXA 25

BIBLIOTECA - LISTA CU FONDUL DE CARTE

Nr. DOMENIUL DE NUMAR VALOARE

crt. REFERINTA DE TOTALA
VOLUME

1 | BELETRISTICA
2 MANUALE
3 TOTAL:

ANEXA 26
RESURSE UMANE

In anul scolar 2022 — 2023 la nivelul sistemului de invatdmant special si public au activat:
106 cadre didactice, din care 83 titulari si 25 suplinitori
Numar total titulari  suplinitori
profesor psihopedagog 6 5 1
profesor de educatie speciala 12 9 3
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profesor de alte specialitati 55 42 13
Tnvatator 5 5
profesor-educator 13 12 1
profesor Kinetoterapeut 7 3 4
maistru-instructor 10 7 3

Structura personalului in
functie de categorie si nivel de

pregatire
100
0 — I — -. P—— —— — ————
NN &7 e S

m Numar total  m titulari suplinitori

Distributia pe grade a cadrelor didactice angajate

Numadr cadre didactice cu doctorat 11
Numar cadre didactice cu gradul I 56
Numar cadre didactice cu gradul II 11
Numar cadre didactice cu definitivat 25
Numar cadre didactice fara definitivat 5
Numar personal didactic necalificat -

DISTRIBUTIA PE GRADE A CADRELOR
DIPACTICE ANGHIATE

ara iti necalificat : g
Nr cadre diJa definitivat \ /_'IQﬁ" cadre didactice
cu definitivat ‘\ cu doctorat

Nr cadre didactice / " Nr cadre didactice
cu gradul 11 cu gradul |

PERSONAL DIDACTIC

Personal didactic angajat: primar gimnazial liceal postliceal
- cadre didactice titulare 83 15 17 27 20 4

- cadre didactice suplinitoare / cu normade | 25 3 5 7 10

baza in unitatea de invatamant

Personalul nedidactic si didactic auxiliar reprezinta o componenta adiacenta, dar
absolut
necesara a procesului instructiv-educativ, contribuind la desfasurarea optima a activitatilor din
cadrul scolii si avand competentele necesare, specifice postului pe care le imbunatatesc
continuu,cu spirit de implicare si responsabilitate.
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» Personalul didactic auxiliar — Total: 14

Distributia personalului didactic auxiliar, in functie de calificari:

secretar 2,5 DA
asistent social 1 DA
Inginer sistem 1 DA
Operator PC 1 DA
Administrator financiar patrimoniu | 4 DA
Bibliotecar 1,5 DA
Medic 1 DA
Asistent medical 1 DA

Distributia personalului didactic auxiliar,
in functie de calificari

Asistent medical  IEEEE——

Medic IE——
Bibliotecar I
| -]
=== s -]
= wwaw

- Administrator financiar patrimoniu

Functia

Operator PC
Inginer sistem

asistent social

secretar

Nr. posturi

» Personalul nedidactic (administrativ)
Total personal nedidactic angajat: 17

» Distributia personalului nedidactic angajat, in functie de calificari:

Functia Numar persoane | Calificarea (DA sau NU)
ingrijitori 8 DA
muncitori 4 DA
sofer 2 DA
portari 2 DA
magaziner 1 DA
Distributia personalului nedidactic angajat, in Personal didactic si nedidactic
functie de calificari
magaziner [N
g sofer | N RN
: muncitori | NG I '

Personal didactic auxiliar
DY S Lo DTS T AR TRL SIS T 2

0 ik 2 3 4 5 6 i 8 9
Nr. persoane

0 5 10 15 20
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